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Konferensiyaning tashkilly go mitasi:

O .R. Sabmov- FarPI rektori, tashkiliy g mita raisi;

Sh.M. Davlyatow FarPl Il va IB prorektori, tashkiliy @ mita raisi
0 rnbosari;

|.J. Jaxongirov- FarPl O éB prorektori, tashkiliy @ mita raisi
0 rinbosatri;

Z.A. Yunusov - FarPl XHB prorektori, tashkiliy g mita raisi
0 rinbosatri;

Sh.A. Dkanov - FarPl YOMMIB prorektori, tashkiliy g mita
raisio rinbosatri;

A.A. Salimov - FarPl MIIB prorektori, tashkiliy q mita raisi
0 rnbosari.

Qo mita a'zolari:

O.T. Nurmatow Ishlab chigarishdaoshgaruv fakulteti dekani,

R.X Mirzasharipow+ Mexanikamashinasozlik fakulteti dekani;

M.O. Uzbekov- Energetika fakulteti dekani;

G.R. Mirzaqulov- Kimyo-texnologiya fakulteti dekani;

Sh.A. Umarowv Quirilish fakulteti dekani:

|.LA.Toshp latov - Yengil sanoat vaa gimachilik fakulteti dekani:

M.Q. Toxirov - Kompyuterlashgan loiyhalash tizimlari fakulteti
dekani;

|.N. Ismanow Igtisodiyot kafedrasi mudiri:

A.M. Kadirov - Menejment kafedrasi mudiri

A.S. Xodjaev- Buxgalteriya hisobi va audit kafedrasi mud.b

U.I. Nishonov- O abek tili va tillarnio @atish kafedrasi mudiri.

Anjuman oo6tkazish uchun masoul

MasoOoul muharrir:
N.A. Yuldasheva Menejment kafedrasi dotsenti, i.f.d.
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Kirish so &

Assalomu alaykum, aziz o stlar! Hurmatli konferensiya
gatnashchilari!

Ma 6 | uOudbekiston Respublikasida igtisodoyzgarishlarning
asosiy vazifasi respublikaning ragobatbardosh ustunliklarini hisobga
olgan holda tarkibiyo zgarishlarni amalga oshirish va bargaror igtisodiy
o gishdan iborat. Shu munosabat bilan, nafagat yum@ri s h sur 6 a
taodominl ash, bal ki I gti sodi yot t a
foydasiga sifat jihatidanodgar i s hni t a Gomdy, bl a s h
o gishning yangi manbalarini izlash zarurligini arigt.

Shuningdek, atremuhitni muhofaza qilish  qoidalarini
Kkuchaytirish vV a ul ar ni I jrosini
texnologiyalarga talabni galgatlantirish uchun narxlash vositalaridan
foydalanishni kengaytirish, yashil xaridlar va ekologikelgilar
dasturl arini targati sh ker ak, vV a
hisobga olgan holda bandlik va mehnat bozoriorgidagi axborot
bazasini takomillashtirish kerak.

Shu munosabat bilan institutimizning Ishlab chigarishni boshgarish
fakulteida Nl ns on kapital. vV a texnol
rivojlantirish, iglim muammolari yechimi xamda resurslar
samaradorligi orgali uzog muddatli bargaror igtisodiy o gishga
e r i s mavzubidagi xalgaro ilmiamaliy anjumano t&azilmoqda.

Mamlakatimizda igtisodiyo gish sifatini belgilovchi eng muhim
omillar sifatida iqtisodiyo®i s hni ng maol um bir
beradigan foydal.i tadsirini hi sob
resurs tejovchi va ekologik havfsiz igtisodiyotniajlantirish jahon va
milliy igtisodiyotlarning ajralmas gismiga aylanmoqgda, bu milliy gonun
hujjatlariga yangi ishlab chigarish va tabiatni muhofaza qilish

standartlari joriy etilishinirgldat | ant i radi , Ayashil
bargaror taraqgiyota ttshga va sifat jihatidan yangi ragobatbardosh
muhitni shakllantirishga &ka k | as hadi . AYdsbai |

ertangi kun igtisodiyoti va aynan u XXI asr igtisodiy taraqgiyotining
harakatga keltiruvchi kuchidoléshi kerak. Yashil igtisodiyot nazariyasi
guyidagi uchta aksiomaga asoslanadi:

- chekl angan makonda tadsir SO
bo lnaydi;

- resurslar cheklangan sharoitda uzluksiz oshib borayotgan
ehtiyojni gondirishni talab qgilish mumkin emas;

- yer yuzasida hamma narsa-biri bilan ba la.
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Igtisodiy o®i shning andbéanaviy model i d
ottsh T bu umumjahon trendi dldb, u nafagat alohida milliy
igtisodiyotlarning, balki umuman butun jahon iqtisodiyotining
barqaror !l i gini bel gi | a ligaribserisia esa |, g
taragqiyotning asosiyoyldir.

Yangi O abekiston gisqa davr ichidagildr davlatlar safiga
go shilishni strategik magsad sifatida belgilagan. Shu magsadda
salohiyatli, raqgobatbardosh kadrlarni tayyorlash zamirida fundamental
tadgigotlarjnnovatsion ishlanmalar zarur.

Bu boradagi islohotlar mamlakatimizda kadrlar tayyorlash
jarayonini sifat jihatidan yangi bosqgichgao tarish, ilmiytadgigot
muassasalarini  modernizatsiya qgilish, innovason texnologiyalarni
igtisodiyot tarmoglari va ijtimogi sohaga jadal tatbiq etishda yaqqol
ko 7ga tashlanmoqda. Fpana politexnika institutr muhandislik sif

asrorlariniolgati shga i xtisoslashgan ol |
insoniyat zimmasidagi aksariyat g@ yumushlar robotlarga
yuklanayotganptama s oul i yat | i vazi falarnin
ixtiyoriga ishonib topshirilayotgan bugungi globallashuv davrida
andanaviy taodolim yondashuwlaaydi bi l
Shundan kel ib chiqgib, Il nstitut |

ragobatdosh kadrlar tayyorlash uchungdr va zamonaviy
yondashuvlarni amaliyotga tatbiq etishga kirishishgan.
Shu maqgsadda institutimizda ulkan yutuglarga erishiimdqgda

Al nno-®WeeBRoO innovasion haftalik doi
hamda ilmiy tashkilotlarning 202%ildagi faoliyati natijalariga & @&
milliy reytingi eOl on ¢ iokaiFagdina Us

politexnika instituti Top5 talikdano in egalladi.

Bularning bari bugungi kunda institutimiz professodituvchilari
zimmasi ga katta mabésuliyat yukl aydi

Hurmatli konferensiya ishtirokchilari!

Men shu fursatdan foydalanib, konferensiya ishiga muvaffaqiyat
tlayman. Shuningdek, albatta Igagna politexnika institutining
professoii o @ituvchilariga kuch quvvat, ulkasalohiyat tilab golaman.

Farg dna politexnika instituti
rektori t.f.d., professoO R.Salomov
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TABRIK S O @I

Assalomu alaykum aziz ustozlar, qadrli konferensiya
ishtirokchilari!

Avvalambor, Sizlarni bugungi Fgmna politexnika institutida
Al nson kapitald:@ va texnologi k 1 nn
muammolari yechimi xamda resurslar samaradorligi orgali uzoq
muddatli bargaror iqgtisodiy o®i s hga eaveusidagi saigaro
iImiy -amaliy anjumanning @azilayotganligi bilan tabrikiaman.

Bugungi anjuman mintagalarning igtisodiy muammolarini
o r@anish, ishga tushiriimagan zahiralarini izlab topish va ulardan
samarali foydalanish masalalari har gachongidan ham dolzarb ahamiyat
kasb etmoqgda. 2022026 yillarda YangO abekistonning stitagiyasida
yanada rivojlantirishning yettita ustuvop yaalishi ko yicha Harakatlar
strategiyasii Tarag qi y o't strategiyasi t amo
igtisodiyotini  modernizatsiya va diversifikatsiya qilisho lamini
kengaytirish, rivojlanish darajasiigibatan past dlgan tuman va
shaharlarni, eng avvalo, sanoat va eksport salohiyatini oshiada vy
bilan jadal rivojlantirish hisobiga mintaqgalar ijtimeigtisodiy
rivojl ani sh darajasi dagi farqgl ar
eoOti bor qhbirdavtdeo lazyrmodda delo ylayman.

Xozirgi sharoitda mamlakatimizda olib borilayotgan izchil
igtisodiy islohotlarni o ypbga chigarish, iqtisodiy barqgarorlik,
igtisodiyotni  modernizatsiyalash va diversifikatsiyalash, ishlab
chigarishni mahalliylasivish, bitiruvchilarning samarali ish bilan
bandligining amalga oshishini t ad
integratsiyalashuvisiz tasavvur qgilish giyin.

Shumagsadd@a be ki st on Respubli kasi da

to 6rgios i daéegi Qo nu n yyorlash miKiya ddadtua r 1
raqabotbardosh va yuqori malakali kadrlar tayyorlastoida tutadi.
Uni ng asosini uzluksiz taolim va

integratsiyalashuvi orgali malakali, har tomonlama takomillashgan
kadrlar tayyorlanadi.Sanoati va intellektual salohiyati rivojlangan
mamlakatlar tajribasi shuniok&atmoqdaki, fan va ishlab chigarish

o rbasidagio Zaro aloga ganchalik mustahkam I6a, shunchalik yugori
malakali kadrlar tayyorlash hamda ularning samarali bandligini

t a 6 ash wal nihoyat, igtisodiyotda tarkibiy Zgarishlar o ¥ berishi
mumkin o ladi. Shu boisdan mamlakatimizda oliy va kasbhunar
tadéblimida olib borilayotgan i sl oh
ogilona bandl i gi niomliahtamhamaynansshudia g |
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tashkil qiladi. Igtisodiy faol aholi tarkibida mehnat bozorida teng
sharoitlarda ragobatlashishga qodirltnagan shaxslar ichida bitiruvchi
yoshlar yugori ulushga egaocllbmoqgdaki |, b u hol t
chigarish korxonalari integratsiyalashoi takomillashtirishni  kun
tartibiga @ ymoqda.

Yana bir fikr, insoniyatning bugungi yashash sharoitida erishgan
yutuglari bir necha ming vyillar davomida shakllandi. Shu davr ichida
inson uzining agldroki bilan, aqliy mehnati bilan yashash darajasini
yaxshilashi uchun @i6 mehnatni texnika texnologiyalar zimmasiga
yukladi, albatta, ular ixtiro qilindi, yaratildi va amalda keng
go l&anilmogda. Shuningdek, toboreo kgayib borayotgan insonlarning
cheksiz ehtiyojlarini qodirish uchun mavjud resusrlardagdélanish
hajmi va imkoniyatlarini ilmiytexnik taraqqgiyot natijasida igtisodiyotni
rivojlantirib, uni kengaytirib bordi. Albatta, bugungi taraqqgiyot
talofatlarsiz  lo lnadi. Ushbu rivojlanish  darajasi, ixtirolaru
kashfiyotlarning natijasi inson va tabiatdasidagi munosabatlarni gay
darajadeao zygartirdi? Inson tabiat bilan yashaydi, tabiiy resurslar insonni
oziglantiradi, kiyintiradi, xavodan nafas oladi, ulardan samarali,
medyorida foydal ani b y a s hoaishihi d a
t ad mi nl aynd rivojlanBladonum vamgonuniyatlari bor va ularni
inson doim inobatga olishi lozim. Insonning ham yaxshi yashashi uchun
0 Zning qonunlari va gonuniyatlari mavjud. Inson va tabiat shu ikki
guruh qgonunlari, medyoriy oh@atshiat | :
lozim.

Hurmatli konferensiya ishtirokchilari!

Konferensiya ishiga muvaffaqgiyat tilash bilan birga shuni aytish
mukinki, mazkuro | i vy tadl i m omgiaydladag a@ldi ni n
borayotgano quv Tuslubiy va ilmiy tadgigot sohasidagi ishlarining
natijal ari davlatimiz raxbari, mu
etildi.

Bu albatta Fayadna politexnika institutining professofi
odi tuvchilari zi mmasiga yanada mad

O glaymanki, mana shunday anjumanlarning yuqori darajada ilmiy
sabxiyat bilan o tkazilishi davlat va jamiyat taraqqiyotiga sezilarli
darajada xizmat qgiladi.

Farg @dna viloyati hokimi
X.X.Bozarov
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FARGO ONLOYATI SANOAT ZONALARIDA KICHIK
BIZNESNI RIVOJLANTIRISH MASALALARI

H.H.Bozarovi Farg @na viloyati hokimi

Annotatsiya: magolada Farg @na viloyatida sanoat zonaning holati,
ularning asosiy rivojlantirish yo delishHari tadgiq etilgan. Farg dna
viloyatining o ga xos bo Igan amaliy tgjribalari bayon qgilingan.

Kalit so zbar: sanoat zonasi, tadbirkorlik, kichik biznes,
investitsiya, yugori qo shilgan giymat, eksport

b dzdzts s Oycpw: MmlsOIs+ | tcOMMdBzOIstcd o O
ftosd3" hdzj dzgdzr = LBsdz AJtecOdzMC 52 B dZOM!
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sB dzOMIs d .

sdzt yj or Jf ek Odzj dzdzOv L 5 dz0O, f toj H
BOdzr 2 BdL dzj p, ' Hdzd PMiIs Jryee[Q o dzg dzdzO W
1 CMhf stels.

Abstract: the article examines the state of the industrial zone in
Fergana region, the main directions of their development. Specific
practical experiences of Fergana region are described.

Key words: industrial zone, entrepreneurship, small business,
investment, high added value, export

Bugungi kunda tashgi bozorlarda xaridorgir bo Igan, yugori
go shilgan qgiymatli, ragobatdosh, sifatli mahsulot isHab chigarilishini
tadminlaydigan, mineral-xom ashyo va gishoq xo jaligi resurdlarini
chuqur gayta ishash bo yicha yuqori texnologiyali zamonaviy ishab
chigarish kuchlarini  barpo etishga xorijily hamda mahalliy
investitsiyalarni jalb etish uchun g dyat qulay ishbilarmonlik muhitini
vujudga keltirish, shuningdek, respublika hududlarining isHab chigarish
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va resurs salohiyatidan kompleks hamda samarali foydalanish, buning
asosida yangi ish joylarini tashkillashtirish, aholi daromadlarini
oshirishda erkin igtisodiy zonalar, xususan kichik sanoat zonalarining
samarali faoliyatining tashkil etilish muhim ahamiyat kasb etadi.

Maxsus iqtisodiy va kichik sanoat zonaari mavjud iqgtisodiy
resurdaridan foydalanish samaradorligini oshrishda, mamlakatning
igtisodiy salohiyatini  yanada ko tarishda hamda tadbirkorlikni
rivojlantirishda hal giluvchi rol o ynaydi. Bundany sanoat zonalari turli
sanoat tarmoglarida faoliyat yuritayotgan korxonalarni bir joyda
birlashtirish asosmagsadida tashkil etiladi. Bu iqtisodiy faoliyatning
konsentratsyasiga yagindan yordam beradi, korxonaar o rbasidagi
0 Zaro sinergiya va alogalar uchun qulay shart-sheroitlarni yaratadi.
Sanoat zonalari odatda zarur infratuzilma va aohida moliyaviy qo lteb-
quvvatlash hamda xizmatlar bilan taGminlanadi. Bularga yo I&armoqg|ari,
energiya tizimlari, suv tadminoti, kanalizatsiya, telekommunikatsiya
xizmatlari, xavfsizlik va boshga muhandislik hamda iqgtisodiy,
moliyaviy, ijtimoiy qulayliklar kiradi. Ular odatda logistika afzalliklari
va transportdan foydalanish imkoniyatini hisobga olgan holda
joylashtiriladi. Bu iqgtisodiy resurslarni samarali tagsimlash va yetkazib
berishni tadminlash uchun muhim sanaladi.

Sanoat zonaarini yaratish tadbirkorlikni qo lbab-quvvatlash, atrof-
muhitni muhofaza qilish, bu hududda joylashish mumkin bo Igan
korxonalar ehtiyojlari, infratuzilma talablari, iqtisodiy resurslarni
optimal tagsimlash va ulardan samarali foydalanish, xususan, yer
maydonlari hamda bino-inshoatlarni intensiv ekspulatatsya mukammal
rggalashtirish asosida amalga oshriladi. Hukumat va mahaliy
hokimiyatlar ko @incha korxonalarni sanoat zonalariga jalb gilish uchun
igtisodiy imtiyozlar berib boradi. Bu soliq imtiyozlari, subsidiyalar,
imtiyozli kreditlar va investitsiyalarni rag lgetlantirishga garatilgan
boshga imtiyoz yoki yengilliklarni o Dichigaolish mumkin.

Ayrim sanoat zonalarida innovatsya va tadgigot faoliyatini
rag ldetlantirishga qaratilgan bo lédi. Bularga korxonalarga yangi
texnologiyalar va tadqgiqot natijalaridan foydalanish imkoniyatini
beruvchi texnoparklar hamda innovatson markazlarni misol qilish
mumkin. Umuman olganda sanoat zonalari yangi isho mnlarini yaratish,
hududni ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishga katta xizmat qgiladi. Bu,
aynigsa, aholisi soni ko @bo Igan va zich joylashgan hududlarda sanoat
sohasining aholi bandligini tadminlash asosiy omil mamlakatlar hamda
mintagalar uchun muhim ahamiyatga ega.
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Ayni vagtda mamlakatimizda 22 ta erkin iqtisodiy va 348ta kichik
sanoat zonalari faoliyat yuritmogda. Xususan Farg @na viloyatida ham 1
ta erkin igtisodiy va 95 ta kichik sanoat zonalari mavjud bo léb, jami
20,2 mingta ish o i yaratilgan. Bu hududlarda 2023 yilda umumiy
giymati 360 min dollarlik 428 ta loyiha amalga oshrilib, yil davomida
1,7 trin. so mlik (KSZda 11,2 ming ish o n, 3,1 trl.so mlik 410 ta
loyiha, 1,6 trl.so mlik mahsulot ishab chigarilgan, Qo @gon ElZda 8,9
mingtaisho i, 1,3trl.so mlik 18 taloyiha, 108 mird.so mlik mahsulot
isHab chigarilgan) mahsulot ishab chigarilishiga erishildi. Shuni gayd
etib joizki, Farg @na viloyatda faoliyat olib borayotgan kichik sanoat
zonalarini 65 tas so gl uch yilda tashkil etilgan bo léb, viloyat bu
borada alohida amaliy tajribaga ega hisoblanadi.

2023 yil dekabr holatiga Farg dna viloyatida 95 ta kichik sanoat
zonasi mavjud bo I, mazkur zonalarda 780 ta tadbirkorlik subdektlari
faoliyat yuritmoqgda. Kichik sanoat zonalarida isnab chigarilgan sanoat
mahsulotlarini giymati 2023 yilda 1,6 trIin. so @ni, yalpi hududiy
mahsulot hajmi ulushida 2,6 foizni tashkil etgan. Viloyatdagi kichik
sanoat zonalarida isHab chigarilayotgan mahsulotlari 2023 yilda
dunyoning 10 ta davlatiga eksport gilindi.

Mamlakatda kichik biznesni rivojlantirish borasidagi islohotlar
ishbilarmonlik  muhitini  yaxshilash, ~ byurokratiyani  gisgartirish,
korrupsiyani yo g@otish va tadbirkorlikni rag lgetlantirishga garatilgan
quyidagi keng ko lémli chora-tadbirlar sifatida keltirishimiz mumkin:

1.Litsenziyalasni soddalashiirish orgali madmuriy to sqlarni
bartaraf etish Faoliyat turlarini litsenziyalashni davlat xizmatlari
markazlari orgali yoki axborot texnologiyalari asosida inson omilisiz,
onlayn amalga oshirishshular jumlasiga kiradi.

2.30lig yukini soliq bazasini pasaytirish evaziga kamaytirish Soliq
yukini kamaytirish kichik biznesning rivojlanishini rag lgetlantiradi. Bu
soliq solish tartib-qoidalari va hisob kitoblarni soddalashtirishni hamda
soliq stavkaarini pasaytirisi o Dichigaoladi.

3.Biznesda innovatsyalar va tadgiqotlar natijalarining joriy
etilishini moliyaviy go léab-quvvatlash hamda unga doir moliyalashtirish
dasturlarini takomillashtirib borishni nazarda tutadi. Yangi mahsulot
turlari va xizmatlarni isnab chigishda davlat tomonidan va xalgaro
moliya ingtitutlari tomonidan moliyalashtiriladigan grantlar alohida
ahamiyat kasb etadi.

4. Tadbirkorlikka oid tadim dasturlarini ishab chigish Aholini
tadbirkorlik qobiliyatini rivojlantirish, muvaffagiyatli biznes yuritish
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uchun zarur ko mikma va bilimlarni shakllantirish yo mdelisharida
treninglar tashkil etish Bu treninglar muvaffagiyatli biznes yuritish
uchun zarur ko ikmava bilimlarni shekll antirishga yordam beradi.

5.Tadim, ilm-fan vaishiab chigarishintegratsiasini kuchaytirish,
tadim dasturlarini ilg @ fan yutuglari vaishberuvchilar bilan kelishgan
holdatayyorlash

6.Infratuzilmani rivojlantirish Infratuzilmani rivojlanish, yai
transport, aloga va elektr tadminotini bargaror tadminlash biznes
sharoitlarini yaxshilaydi.

7.Huqugiy @ himoya va  shartnomaviy  munosabatlarni
takomillashtirish Bargaror huqugiy bazani yaratish iqgtisodiyotga
investitsiyalar ogimini kengaytiradi, tadbirkorlar huguglarini himoya
gilishga ko miaklashedi va shartnomaviy munosabatlarni go lteb-
quvvatlaydi.
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INNOVATSION IQTISODI YOT VA RESURSLARDAN
FOYDALANISHNI BOSHQA RISH MASALALARI
Kazakov O.S.,
I.f.n., professoNamangan muxandislik texnologiya instituti,

Annotatsiya. Innovatsion igtisodiyot sharoitida iqtisodiy
tresurslardan foydalanish masalalari yanada dolzarblik kasb etadi.
Magolada innovatsion iqtisodiyot sharoitida tadbirkorlik korxonalarida
igtisodiy resuslardan foydalanish masalalasi@anilgan va samarali
foydalanish p lari aniglangan.

Kalit so dar. bozor munosabatlari, ragobat, tadbirkorlik, igtisodiy
resurslar, boshgaruv, samarali foydalanish, ragobatbardoshlilik.
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Abstract. In an innovative economy, issues of using ecoico
resources are becoming increasingly relevant. The article studies the
issues of managing the use of economic resources in business enterprises
in an innovative economy and determines ways of their effective use.

Keywords: market relations, competition, entrepreneurship,
economic resources, management, effective use, competitiveness.

Igtisodiyot  rivojlanishida tadbirkorlik  faoliyati va unda
foydalaniladigan igtisodiy resurslar masalasi katta ahamiyatga egadir.
Bu faoliyat ynigsa, innovatsion iqtisodiyot sharoitida yanada dolzarblik
kasb ©&ubeldston2 000 stramaegsgdsgdhi Q2
yo malishlarda innovatsion faoliyatni keng joriy etish, ilmiy tadqgigotlarni
va innovatsion tashabbuslarno @ab-q u v v a t[2, &4 I]agsadi
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go yilgan. Bu magsadni amalga oshirish barcha korxona va
tashkilotlarda ilmfan yutuglarini ishlab chigarishga keng joriy etishni
nazarda tutadi. IIm fan yutuglarini ishlab chigarishga joriy etish, ular
o rbasidagi integratsiyani yanadaustahkamlash turli faoliyat turlari
bilan tizimli ravishda amalga oshirilishi lozim. Ishlab chiqgarishdagi
faoliyat turlari ichida resurslardan foydalanist galishi mavjud b lib,
bu yo alish korxona va tashkilotlar faoliyatining samarasini belgilab
beruvchi va bozordagi faoliyatini ijobiy tarzda davom ettirishning asosiy
omili hisoblanadi.

Oabekiston Respubl i k 8226 yilRmga zi d
mo Ilfallangan  Yangi O abekistonning taraqgiyot strategiyasi
to 6rgios i daeéegi Far moni dg igtisoaiyotniajkdalt i mi
rivojlantirish va yuqori 0®i s h surodoatl arini t a
igtisodiyot tarmoglarida bargaror yuqaoi®i s h sur 6atl ari
orqgali kelgusi besh yildaholi jon boshiga yalpi ichki mahsulotéi 1,6
baravava 2030 vyilga brib aholi jon boshiga o 6rg keladigan
daromadn#4 mi ng AQSH dol I ari dan os hi
o hachadan yuqori ®@l6g a n davl atl are qgatorig
yaratish belgilangdt, 10 b.].

Mamlakat igtisodiyoti oldiga gylgan bu kabi magsadlarga
erishish va belgilangan vazifalarni bajarish resurslar taqchilligi mavjud
bo Igan murakkab sharoitda amalga oshiril&liabekiston Respublikasi
Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning 2022 yil 20 dekabrdagi Oliy Majlis
va O abekiston xalgiga gilgan murojaatidasurslar kamayishi bilan
bog Il muammolarga alohideotdalib otod i . A HaomimBilimi z K
turibmiz 8 bugun insoniyat nihoyatda murakkab davrni boshidan
kechirmoqgda. Yer yuzida iglimning keskim Zgarishi, suv va boshga
tabily resurslar kamayishi bilabog Il muammolar katta xatarlarga
aylanmogda. o [3, 10 b.].

| gti sodi yot tarkibida tadbirkor
ortib bormoqda. Ayrim sohalarda tadbirkorlikning ulushi&® %gacha
ulushni tashkil etmogda. Shu sababli, mamlakatimizda taoitbikk
faoliyatining rivojlanishi rivojlangan davlatlar gatoriga chiqgishning va
yanada j adal surobdatl ar da ri voj |l a
hisoblanadi. Bu masalaning yechimi esa birinchi navbatda tadbirkorlik
korxonalaridagi barcha turdagi resurslarga ulardan foydalanish
darajasiga  bgldir.  Tadbirkorlik  faoliyati korxonalarida
foydalaniladigan resurslarning ahamiyati ortib boraveradi va ulardan
foydal ani sh dar aj asi s a ma o gatagir | | k
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Hozirgi vaqtda tadbirkorlik kixonalarida resurslardan foydalanish
darajasini tahlil qilish va samarali foydalanisio galishlarini ishlab
chigish va tadbirkorl ik ko®@arishn al &
juda katta ahamiyatga ega va bu masala dolzarb masalalardan
hisoblanadi

Tadbirkorlik korxonalari faoliyatida foydalaniladigan resurslardan
samarali foydalanishga erishish uchun bu korxonalarning bir maromdagi
i shl ashi ni tadminl ash, I shl ab <chi
Resur sl ardan samar al i hning odaddlabki a n |
bosgichida ularda samarali foydalanishning texgtisodiy
reglamentini  yaratiladi. Foydalaniladigan resurslardan samarali
foydalanishning texnikgtisodiy reglamentini yaratish tadbirkorlik
korxonalaridagi barcha resurslarning harakatgg l@. To gimachilik
mahsulotlari ishlab chigarish bilan ghdllanadigan tadbirkorlik
korxonalarida resurslar to tayyor mahsulatlunga gadar harakatda
bo ladilar, bir gancha ishlab chigarish bosqichlaridesdilar. Har bir
bosqgichda ushbuesurslarning harakatiniotorg tashkil gilish zarur.
Faoliyatdagi resurslarning harakati dastgoxlarning bandlik darajasiga,
operatiyv i shl ab <chiqgari sh rejal as
ko &atadi, ishlab chigarish davomiyligini belgilaydi.

To @imachilik mahsulotlari ishlab chigarish bilan ghdllanadigan
tadbirkorlik korxonalaridagi resurslarning harakatidagi turli uzilishlar,
to xdashlar sodir b l&di. Ushbu ¢ xdashlar va turli uzilishlar natijasida
dastgoxlardan va materiallardan foydallis samaradorlikning
pasayishi kuzatiimoqda. Bu korxonalarda ishlab chigarish jarayonini
samarali tarzda tashkil etish har bir bosgicha&hamlarda jarayonni
tashkil eti shga, XxXom ashyoniomg s &
jixatdan ba lidir.

To @imachilik mahsulotlari ishlab chiqgarish bilan ghidllanadigan
tadbirkorlik korxonalarida resurslardan foydalanishni tashkil etish
hozirgi keskin ragobat kurashi sharoitida ragobatbardosh mahsulotlar
ishlab chigarishga g/maltiriladi. Chunonchi, bozor munabkatlari amal
gilayotgan sharoitda tadbirkorlik korxonalarining yashab qolishi uchun
ular tomonidan tayyorlangan mahsulotlar raqobatga chiday olishi lozim,
shu kabi mahsulotlardamZining ijobiy hususiyatlari bilan farglanishiga
erishish zarur. Shu nugtaazardan olganda, bu tizimdagi korxonalarda
i shl ab chigarish resurslaridan f o
lozim deb hisoblaymiz:

1) Strategik rejalashtirish.
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2) Texnik-igtisodiy rejalashtirish.

3) Operativ ishlab chigarishni rejalashtirish.

4) Ishlab chi@rishni texnikaviy tayyorlash.

5) Rag latlantirishni amalga oshirish.

Foydalaniladigan barcha resurslardan samarali tarzda foydalanish
vazifasi keskin raqobat kurashi sharoitida tadbirkorlik korxonalaridagi
boshgaruv tizimlari va ishlab chigarish resurslaridan foydalanish
o rhasidagi munosabatlarga sistemali tarzda yondbshisgali hal
gilinadi. To dimachilik  mahsulotlari  ishlab  chigarish  bilan
shug dilanadigan tadbirkorlik korxonalaridagi dastgoxlarm l& ish
bilan band b Ishi amalga oshirilayotgan jarayonlardagi ip uzilishlariga
ko @ jixatdan bg l@. Jarayondagi izilishlarini kamaytirish uchun har
bir bosqgichdagi harakatlarga muvofiglashtirishni amalga oshirish zarur.
Har bir amalga oshiriladigan ishlar xajmi, mehnat sarfi, ypigielektr
energiyasi sarfi, chigindilar miqgdori aniglanishi lozim. Shu bilan
birgalikda, har bir dastgoxning tkazish qobiliyati, unumdorligi va
boshga o tamlardagi dastgoxlarga mosligi aniglanadi. Dastgoxlar
faoliyatini muvofiglashtirishda i

1. Dastgoxlarni ip biland la band gilishga harakat gilish.

2. Dastgoxar faoliyatida uzilishlar b linasligiga harakat qilish.

3. Navbatdagi bosgichdagi dastgoxni xom ashyo bilan uzluksiz
tadminl ashni amalga oshirish.

4. Ishlab chigarishda ory berishi mumkin b Igan tasodifiy
tanaffuslarni imkoni boricha gisqartirishga erishistarning sabablarini
o r@anish va bartaraf etish.

Innovatsion iqtisodiyot sharoitida tadbirkorlik korxonalarida
mavjud resurslardan samarali tarzda foydalanish uchun operativ
rejalashtirish tizimidan foydalanish samaradorligini oshirishni taklif
gilamiz. Ogerativ rejalashtirish tizimb D ichiga quyidagi funksiyalarni
oladi:

1. Operativ faoliyatning maqgsad va vazifalarini belgilab olish.

2. Bo lanlarning ishlab chigarish dasturlarini muvofiglashtirish.

3. Operativ ishlab chigarishni rejalashtirish masalalari.

4.Samardl va taobdsi roddag@gishnazoratni vy

5. Resurslar sarfi &yicha tahliini amalga oshirish va
foydalanilmayotgan imkoniyatlarni aniglash.

6. Foydalanilmayotgan imkoniyatlar obficha dastur tuzish,
tadbirlar belgilash.
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Tadbirkorlik korxonalarida resurslardafoydalanishda resurlar
turining ham ahamiyati katta. Turli resurslar mahsulot ishlab chiqarish
tannarxida turli ulushga egadir. Ulushi yugoro Igan resurslardan
foydal ani shga al ohi ddmadahibktmahswotlariqg ar
ishlab chigarish jayonida moddiy xom ashyo resurslarining ulushi
yuqori va shu sababli bu korxonalarda moddiy xom ashyo resurslarini
tejashga birinchi darajali ahamiyat qaratish kerak. Shu bilan birga,
todi machi |l ik kor xonal ar i dagatkvehi x o n
omillar ichida moddiy xom ashyo va materiallar asasimnni egallaydi.

Bu resurslar korxonaning » moliyaviy resurslari asosida hamda jalb
gilingan mablg lar evaziga olinishi mumkin va ulardan foydalanish
natijasida ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar va »#ar tannarxini
pasaytirishga yoki orttirishga erishish mumkin. Sifatlirog va
gimmatlirog xom ashyo va materiallardan foydalanish mahsulotlar va
xizmatlar ragobatbardoshliligini oshirishi yoki pasaytirishi ham
mumkin. Ulardan foydalanish natijasida narxlaortib ketishi
ragobat bar do somshtishi mkngia Adosyodfendlar yoki
mehnat resurslaridan foydalanganda ham huddi shunday xolat yuz
berishi mumkin. Shu sababili, foydalaniladigan moddiy resurslar sarfini
tadbirkorlik korxonasio o faoliyatida olishi mumkin b Igan foyda va
rent abel | i k doatasdageolZzeaa bgdagdignitaaigashi r |
orgal i i gti sodiy samaradorl i kni t
ahamiyatga ega. Bu tahlilni amalga oshirish tadbirkorlik korxonalarida
resurgéardan foydalanishning haqigiy xolatini aniglashga imkon beradi.
Foydalanilgan adabiyotlar:

1.0abeki st on Respubl i ki2@6 yill&gae z i d
mo Ilf@allangan  Yangi O abekistonning taraqgiyot strategiyasi
to 6rgios | aremo n®a b Kk i: 20820/.n 0 ,

20abekiston Re s p u bl iOkleekistor20BOr e z |
strategiyasi d Orgiés i d a dBBisonli FFRrmoni.  Qonunchilik
maol umot !l ar i mil 1l iy bazason., 12. 09.

3.0 abekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning
Oliy Majlis va O abekiston xalgiga murojaati. Manbaa: Toshkent,
cOabeki st one, (htpsO/@vBv.xabar.uz/jamiyat/shavkat
mirziyoyevningoliy-majlisva-ozbekison-xalqi)

4 Kazakov O. S. Menej mentga Kiri
ziyosi 0o nashriyoti, 2021 vy.

5.Kazakov, O. S., & Ahmedkhodjaev, X. T. (2017). Fundamentals
of managemenilashkent, lirZiyo.
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6.Kazakov O. (2020). Impromg the management activity of the
frut and vegetable industry enterprisAsxiv.  nauchmh x
issledovaniy1(2). izvlecheno ot
https.//tsue.scienceweb.uz/index.php/archive/article/view/3731

7KazakovO. (2020 mMepgdqudBdedL dz" dz
WaodzdWwIs d dzad tcd © 0 ) dza dastd dcd & &a\ lzga
d mMMmdzj H,d(eAa)dzd 2 dL o dzj yd dzo
https.//tsue.scienceweb.uz/index.php/archive/article/view/3729

8.KazakovO. (2020). Improving the management activity of the
frut and vegetable industry enterpris@stc » d © dza Iz Y ¢
d mMMmdzj H,d(eAa)dzd 2 dL o dzj yd dzo
https.//tsue.scienceweb.uzdex.php/archive/article/view/3731

TADBIRKORLIK KORXONA LARIDA INNOVATSIYALA RDAN
FOYDALANISH SAMARADO RLIGI

Kazakov Olim Sabirovich
Iqtisod fanlari nomzodi, professor,
Ubaydullayev Lutfulla Xabibullayevich
Igtisod fanlari nomzodi, dotsent,
MenejmentkafedrasNamangan muxandislik texnologiya instituti

Annotatsiya: Maqolada tadbirkorlik korxonalarida innovatsion
boshgaruv  masalalari o i@anilgan, tadbirkorlik  korxonalarida
innovatsion boshgaruvning zamonaviy holati tahlil qgilingan,
foydalanilmayotganchki imkoniyatlar aniglangan va innovatsiyalardan
foydalanish samarasini oshirisb lgicha takliflar berilgan.

Kalit so dar: Boshgaruv, innovatsiya, innovatsion boshgaruv,
kichik biznes, tadbirkorlik, resurslar, samaradorlik.
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Abstract: The article discusses issues of innovation management
at business enterprises, analyzes the current state of innovation
management at business enterprises, identifies untapped internal
opportunities, and makes proposals to improve the efficiency of using
innovations.

Keywords: Managements, an innovation, innovative
managements, smadtale business, business, resources, efficiency.

Innovatsion igtisodiyot barcha sohalar va tarmoglarda
innovatsiyalardan samarali ravishda foydalanishnio Zdaydi.
Foydalanilaigan resurslar tagchilligini hisobga olgan xolda ulardan
samarali foydalanishga olib boradigan innovatsiyalarga ustuvorlik
beriladi. Tadbirkorlik faoliyati innovatsiyalar bilan, innovatsion faoliyat
bilan chambarchas dadir. Tadbirkorlar innovatsion aoliyat bilan
shug dllanishlari va @ I6 ostidagilarni ham shunday faoliyat bilan
shug dilanishga motivlashtirishlari kerak. Tadbirkorlar bozorga yangi,
nisbatan arzonroq hamda sifat jihatidan oldingi mahsulotlarga garaganda
ustunroq b Igan, gandaydir afzliklarga ega o Igan mahsulotlarni olib
chigish tadbirkorga keskin raqobze
Ular o  mahsulot va xizmatlarini sotish hajmini orttirishga shuldy
bilangina erishishlari mumkin. Tadbirkor mahsulotlarnid @ab, sifatli
va arzon ishlab chiqgarib, xaridorlarga yetkazib berish, bozorning-talab
ehtiyojlarini gondirib, kishilarning xojatini chigarib, ularni rozi qilib pul

topi shni bil diradi. Bozor vV a unec
o zgarib turadilar, ularningtalab va istaklari o Zgarib turadi.
| st edmol chiga nima zarurligini b i

hisoblangan mahsulotni ishlab chigarish katta ahamiyatga ega. Ishlab
chigarish uchun gabul gilingan mahsulotni tayyorlash uchun tadbirkorga
tadbirkotik faoliyatining omillari kerak lo ladi. Ushbu omillar ichida
innovatsiya omili ham muhira rin tutadi.

Tadbirkorlar o o faoliyatlarida innovatsion rivojlanishniodéash
orgali bir gator ijobiy natijalarga erishishga sabaldmi:

1. Mahsulot ishlab chigésh hajmini orttirish va uni turli aholi
gatlamlari orasida tagsimlash.

2. Vagtinchalik ish bilan band dlénagan aholini ish bilan
tadmi nl ash.

3. Guruhiy manfaatlarning mosl as

4. I nson huquqgl arini hi moya qil|i

Tadbirkorlik korxoralarining innovatsion igtisodiyot sharoitidagi
keskin ragobat kurashida yashab qolish, bozorlarga egallangarva
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darajalarni saglab golish, foyda olish, moliyaviy bargarorlikka ega
bo Ish, mahsulotlar va xizmatlarning ragobatbardoshliligini
t a 6 mhnind hogirgi vagtdagi asosiy sharti samarali innovatsion
faoliyatni amalga oshirish hisoblanadi. Samarali innovatsion faoliyat
deganda ishlab chigarish va xizmat #satishning igtisodiy yoki ijtimoiy
samarasini oshirishga olib boradigan yangiliklarni ag@sh va joriy
etishni tushunishimiz mumkin. ljtimoiy foydali yangilik oddb,
odamlarning g iéni yengil gilishga olib kelsa, resurslar tejamkorligini
tadominl ashga | mkoni yat ber sa, | s
xizmatlarning tannarxini pasaytirigh hamda sifatini yanada
yaxshilashga sabab ollda hamda raqobatbardoshlilikni oshirishni
tadminlasa yaratilgan yangili k sat

Samarali innovatsion faoliyat orgali hozirgi vaqgtda tadbirkorlik
faoliyati subyektlarida mavjud dolgan kamchiliklarni bartaraf etish
imkoniyati yuzaga keladi. Tadbirkorlik faoliyatining mohiyatini
innovatsion faoliyatga lkplash kerak. Innovatsion faoliyatni keng
migyosda va uzluksiz ravishda amalga oshirishbu ragobatning
ggonunidir, bozorigtisodiyotining zarur shartidir. Busiz bozor tizimi
turg @nlikka uchrashi, sigib chigarilishi va halokati mugarrardir.
Tadbirkorlar innovatsion faoliyatni amalga oshirish salohiyatiga
egadirlar va bu salohiyatdan samarali foydalanish lozim.
Tadbirkorlarnng innovatsion salohiyatini baholash quyidagi uchta
mezonni hisobga olish lozim:

1. Rag latlar.
2. Imkoniyatlar.
3. Cheklovlar.

Samarali innovatsiyalar foyda hajmini orttirishga sababélli va
bu asosda ml@atlantirishni ¥ Iga g yish mumkin. Ammo, bu foydani
olish yengil o lénasligi mumkin. Buning uchun yangiliklarni yaratish va
go ltashda hamda yangi mahsulot yoki texnologiyanfashtirishda
xarajatlarning ortishi kuzatilishi mumkin. Shu sababli, tadbirkorlar yangi
buyum, vosita, texnologiyalarni yaroatista joriy etish maslalari
bo yicha yo loxaritasiga ega dlshlari, tahlil gilishlari talab etiladi.
Tadbirkorlar innovatsion faoliyat bilan spuillanishda buni amalga
oshirishdagi imkoniyatlarni ham hisobga olishi darkor.

Innovatsion faoliyatni amalga bsishda tadbirkorlar oldida turli
darajadagi cheklovlar mavjudobédi. Ularga quyidagilarni Kiritish
mumkin: a) resurs cheklovlari; b) vaqt omili; v) monopolistik
cheklovlar; g) tarmoglararo tavsifga ega ekanligi. Yangi murakkab tizim
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yoki mahsulotni yaatish va ishlab chigarishga joriy etish uchungiab
tarmoqlarning hamkorlikdagi faoliyati talab etiladi. Bunday
muvofiglashuvni amalga oshirilishi uchun markazlashgan tarzda davlat
tomonidan @ leab-quvvatlash amalga oshirilishi lozim. Hulosa
giladigan o léak, bozor iqtisodiyoti sharoitida tadbirkorlikning
imkoniyatlari juda yuqgori b ladi, ammo, bu cheksiz imkoniyat degani
emas. Ushbu cheklovlarni ham atroflichaganib, ular b yicha ham

go shimcha imkoniyatlarni yuzaga keltirgan tadbirkod faoliyaini

uzoq muddat amalga oshirish imkoniyatiga egadali.
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Gdi yosidinov Boburbek Baxt.
Toshkent davlat transport universitéaktoranti

Annotatsiya. Zamonaviy i gti sodi yot da
korxonal ari ni rivojlantirish masa
oshirishda klaster usulidan foyda
viloyati tumanlari misolida mahalliy odat va madaniyatdan kelib
chiggan holda xizmat ko@Grsatish t

Kal i tl i Xiszoriatl a k o dr dusdri,i \Gatlg usuti,i z mea
ASPSS statisticso dasturi, klasterl

¢ dzdztsls Oy d wintse to J d3j dadats 2 1 Ctsdesazd € J
ftej HftdwIsd?2 MW J ter Emdzze L Odzd 3O Is
oL q3tsy dets M ls dmf sdz L s9 Odaed v C dzOMmIs
tc] OdzdL Oydd. 1 0 {1 tc@didgSictyg 2 tetOR ds@Atslod Al t
tcOLodoOls! odH'" EmMdzEe M kEyjlssd d&j Ml

sdzt yJor j lfipdewmas@)ls©o dzj dzedJ Emdzkzc, {
] OHO, ftesctcOBBO ¢SPSS MisOIsdmilsd S O

Abstract. In the modern economy, the issues of development of
service enterprises occupy an important place, and the possibility of
using the cluster method in its implementation is highlighted. On the
example of districts of Fergana region, it is proposed to develop types of
services based on local customs and culture.

Keywords. Service provision, service types, Varda method, "SPSS
statistics" program, cluster.

Jahonda xi zmat kodrsatish sohas
oGrtacha 75% ni | fodal ansa, AQSH
Ittifoqi davlatlarida 7675% ni tashkil etadi [1]. Jahonning rivojlangan
davlatlarida, xususan AQSH, Germaniya, Buyuk Britaniya, Yaponiya,
Janubiy Koreyaning rivojl ani sh
kuchaytirishga garatil gan Il nvest
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taraqqiyoti, unga yashasharoiti uchun mehnat gilish imkoniyatini
yarati sh, mavj ud moddiy va madnayv
X1 zmat koarsatish korxonal arning
kot@r sat moqda.

Xizmatlar sohasi va uning tarkibi oxirgi 20 yil mobaynidadah
obizgari b, zamonaviy rraqaml i I gt
Aynigsa, hozirgi kunda axbor&dommunikatsiya texnologiyalar bilan
bogadl i g bodal gan s o -Hijardt, aimternetbemkisga | a n
axborotiy va mulogot sohasidagi tarmoglarningji@nishi bunga misol
bodl a ol adi . Bunday sharoitda xi z
korxonalarini bozor faoliyatini rivojlantirishga garatilgan zamonaviy
metodologik yondashuvlar va strategiyalaridan foydalanishni taqozo
etmoqda.

Xizmatl ar sohasi dagi aksariyat
xususiyatlari bur mahal [ i yl ashtirishning vyu
hududl ar (hudud, t uman, shahar va
hisoblanadi. Shu sababli, faoliyatning hajmi, j@fiahi, faoliyati turlari
va kodni kmal ar i, mul kchili k shakl
tashkilotlarining ish uslublari, ularning modernizatsiya qgilishdagi roli va
rivojlanish  salohiyati mintaga  igtisodiyotidagi  innovatsion
odzgari shl arrin,i ngs teuhvto ryloijkllaar i vV a
bogaliq bodalishi kerak [ 2].

Us hbu hol at ni bodyi cha maqol a
foydal angan holda xizmatl ar bozor
Xxi zmat turl ari ga ko ar alarbcaun gragsadlis h
strategi k yodnalishlarni bel gil asl

Kl aster tahl il usul i ni odt kazi s
tuman va shaharl arini j ami 13 ta
aniglash va xizmatlar bozorining rivojlahis dar aj as i b
guruhl ashdan | boratdir. KI aster|
XxXususiyatl ar boayi cha gur uhl ashni
ganchali k odhshash yoki farqg qil
odl chov birligidan foydal anish ker

F a omadviloyatida 4 ta shahar va 15 ta tumanlarning xizmat
turlariga ixtisoslashuvini klaster tahlil usulidan foydalangan holda
guruhl ab, bar cha hududl ar bodyi c
yodnalishlar. aniglash i mkonlbyat.
2022yillar davomida shahar va tumanlarda xizmat turlarini rivojlanish
hol atiga kodra guruhlashda Varda
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Varda usulida dastlab har bir klaster bitta obyektdan iborat taxmin
giladi. Birinchidan, ikkita eng yaqgin klaster birlash&di. Ular uchun
har bir Xususiyatning odrtacha qi
i

kvadratlari yigdaindisi hi sobl ani b,
6 BB o (1)
Bunda,

6 - klasterlar soni;

‘G obyektlar ragami'©1,2,3, .£ )

¢ - obyektlar soni (shahar va tumanlar);

'Q umumiy xususiyatlar soni (xizmat turlgri)

Qmadl um bir xususiyatni ifodal o

Keyinchal i k, gi ymatning eng kic
yoki klasterlar birlashtiriladi. V.

ASPSS statisticso dasturiy pake
viloyatining tuman va shaharlarida barcha xizmat turlarini rivojlanish
dar aj asi bodyicha Evklid masof asi
ajrati b -tesmpir sat di (1

1-klasterda barcha zimat | ar eng rivojl ang:
shaxri;

2kl asterda barcha xizmatlar riwv
Qodagon shaharl ari ;

3kl asterda xizmatl ar bozori ri v
Quvasoy shahri, QoaGsht epaara, HBrqat a y d
va Yozyovon tumanlari;

13

5 10 15 20 25
1 1 1 L 1

hypraT 18

W

)
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4kl asterda esa Oltiariq, Bogaddc
Toshl oq, Odzbeki st ojoy olibaushb gurublaida n a
madl um XxXi zmat turl ari yaxshi bir
rivojlanmagan hududlar sifatida ajraldi.

Kl aster tahl il natijal ar i Far ga

xizmat turlarini rivojlantirishga garatilgan strategizifalarni belgilash,
xizmat turlarini joriy etish, xizmatlar bozorini segmentlash kabi muhim

yodnalishlar bo@yicha magsadl arni

Farg@Gona viloyatining xi zmat K
ishlab chiqish uchun viloyanig o &Gzi ga Xxo0S Xusus.i
ol i sh | ozi m. Odat kazil gan PEST t al
vodiysida joylashgan boshqga vil o)
yugori, ikkinchidan, ushbu holat ijtimoiy = muammolarining
keskinlashuviga sabalbb o | adi : masal an ahol ir
respubli kaning oGrtacha kot@rsat ki
yuqgoriligi, aynigsa Qodgon hud:
kambagdal |l i k darajasi yuqoriligi t
va qishbg xoaj ali gi tarmog@i ga xi zma
kodprog edq@ti bor qaratil gan.

Kl aster tahl il natijalari dan

rivojlanayotgan xizmatlar sifatida moliyaviy xizmatlar, aloga va
axborotlashtirish xmuamislik |izéanishlari, me @ |
texnik sinovlar va tahlil sohasidagi xizmatlardir. Biroq, yashash va
ovgatlanish xizmatlari, elektron tijorat, kompyuterlar va maishiy

tovarl ar ni tadmirl ash bodayi cha
rivojl ani shi hraatkichtpala hgalmoqgaa sAynigsak o @
igtisodiyotni ragamlashtirish sharoitiga moslashtirilgan xizmatlarni joriy
etish koal ami va uning rivojlani
tadminlay ol gani yodq.

Foydalanilgan adabiyotlar:
1. OGzbekiston RRrsegaibdarktaisninngign

rivojlantirish vV a kambagdall i kni
tubdan yangilash chotaadbi r | ar i todgéyd Psi dao
5975son Farmoni

2. Il kramov M. A dnlntellektual k ad

vayechimlar 0 Al qti sodi yot va -yvilanGaksusmo ,
soni, TDIU
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3. Rayter K.A., Bozhuk S.G., Pletneva N.A., Krasnostavskaia
N.V., lkramov M.A., Kurolov M.O., Zufarova N.G. Digital
transformation of marketing strategies in construction SMESs.
Understanding the Digital transformation of SeEoonomic
Technological Systems. 21 June 2024y.

4.  www.lex.uz

5.  www.stat.uz

oLl'Yy TAaLI M TI1 ZI MI DA KREATI V My
USULLARIDAN FOYDALANISH
| kramov Murat Akramovich
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
igtisodiyot fanlari doktori, professor

GGul omov | broxim Rustam od
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti doktoranti
Qodziyev Jal ol addin Alishe

Toshkent davlat igtisodiyatniversiteti tadgiqotchisi

Annotatsiya. Ol i vy tadglim tizimini ri
usullaridan foydalanish integratsiya va innovatsiya jarayonlarini ogilona
oli b borishga asos bodal adi, ma q o |
alohida wurgadal ibmrtigamjning | St e
oGrnati shning zamonaviy modeli tal

Kal i tli tadadzimarx BUZMfarmat,a marketing

strategiyalari, mishmish marketingi, kreativ marketingi.

O dzdzsIsOYdwW ieOL o9 dIsdd or Mh j GtSsH SB t6C
BOteC jlsddza © wWodzw s sfnpwv Mmdeseo ts2 ddzlsj 6
ftesyJ Mo, o MisOls! j ftcJ HdZOG O] Is
CelBBzdzd  Oydd M YolsteijBdlsy dzw d&3d 5B to
smtse" 2 0O0Cyjdzls EHjd d 20 Ctj Olsd e dzr

sdzs yJ o' 4 thpids®LOsde Qs § Iz dzkz gids tc dfdlsZ Z
BOwLSE JIsddzetsor | mMstcOIsj 6 dd, BOtC jIs
BOtSs jIsd dze .

Abstract. In the development of higher education, marketing
methods are the basis of integration and innovation processes; the article
proposes a modern model of coommcation with consumers of
educational activities, with special emphasis on creative marketing
methods.


http://www.lex.uz/
http://www.stat.uz/
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Keywords: educational services, BUZbrmat, marketing
strategies, rumor marketing, creative marketing.

Tadl i m tizi mining mi | | | yidagiv a
ragobatbardosh i k n i oshirish masal al ar i
2030yilgacha kompleks ijtimoiyiqtisodiy rivojlanish konsepsiyasida
oz aksini topgan [ 1] . Ushbu muan

malakali gadrlarni tayyorlagan xolda teztzgarayotgan ijtimoiy
il gti sodiy holatga va xalgaro tadl
iboratdir.

Globallashuv, ekologik holatning keskinlashuvi, mavjud

resurskardan ogilona foydalanish ehtiyoji igtisodiyotning
rivojlanishidagi muhim omillardan biribolib ijodiy yoki kreativ
yondashuvni amal ga oshirishni t aq¢
mar keting vositalari dan foydal an

xizmatlarining istemolchilarini quyidagi guruhlarga tagsimlanishini
taqozo etadi va uni-fasmda ifoda etamiz (lasmga garang)

wabiturientlar va ularning ota®nalari bilan mulogot gilish

WO2AAGF OKAEFNI 2NJjFEA o02WEtralr ]l FoAldz2NASY

wta'lim xizmatlari iste’'molchilari bilan ijtimoiy tarmoglanternet va boshqga turli
vositalar orgali mulogot gilish

1-rasm. Kreativ marketing strategiyasini amalga oshiruvchi asosiy
vositalar

Axborot T kommunikasiya tehnologiyalari, ragamlashtirish va
internet rivojan i s h i tufayl. i tadlim hi zme
usullaritobora yangilanmogda va kengaymoqda. Masalan, hozirgi kunda
Toshkent davl at I g1 s odimad tfakulted,i v e r
kafedra vaprofessoio @ q i t u)vda mavjuc saytlar orgali nafagat
respubl i kami zdagi I st e @ nkatlargahham a r ¢
zaruriy ma @ | uamaldal oshirilmogda Roahgaclsa hqilib
aytganda, tadlim sohasidagi raqob
imkoniyatlar yaatiimoqda.

Ol iy t aalikommunikasiyamuhdiring siabchalari va
vositalari gyidagi rasmda ifoda etishga harakat gilganmizzg@nga
garang)

Professoi o 6 qi t uvchi l Vi deomaterial ar
shaxsiy varaqglarifloglari) va tadgiqot)
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, Oliy o@&tquv yurti
[Imiy tadbirlar va konferensiyalar imkoniyatlaridanfoydalanish
materiallarni joylashtarish

Axborot resurs markazining mahalliy
va xorijiy materiallari

Ochig guruh kommunikatsiyatar Maslahatlar hizmati
forumlar

Elektronpochta, ijtimoiy
trmoglarning mavjudligi

2-rasm. OTM ning kommunikatsiya muhitining asosiy
shaxobchalari va vositalari

Samar al i mar keti ng vosital ari
muassasal ari da, asosan odquyv yur
tamoglardan foydalanishiurli xil platforma va bloglar kiradi. Ular
yordamida aholining turligatlamining & i m hi zmat | ar i ¢
ehtiygl ar | aniqglanadi. Ol di ngi ma q o |
tadl im xizmatl ar i laf eéhegardlapmmasdan, balkii y
ikkinchi mutaxassislik, malaka oshirish, gayta tayyorlash, tadbirkorlarga
nazariy va amaliyko d ni kma yar at iasldhat lbeeuvchki a t

mar kazl|l ar faoliyatidan i1 borat bodl

Undan tashgari, BUZZ or mat , y-raigh nnarketimddi s h
mavj ud. Ol iy t adl Qumothunireg segtiags, unddgia q i
yodnalish va mutaxasisliklar, 1)t
turar joyl ari, ovgatl ani sh shaxo

xaqida bir talabadan ikkinchisagyoki ularning otaonalariga suhbata
mulogot tarigasd a madl umot |l ar y eklkagana | adi
A Wo-ofdnout h o deb ham vy wonalatinindg godiy . T
fikrlari ommaviy axborot vositalaridan tezroq va sadiaoq
madl umotl ar, ywtlsial iosthzi gaavbatida
rivojlanishnga t ur t ki bodl adi

Tadglim xizmatl arinig moddiy odQ:
Internet lazasida keltirilgan chizmasini keltirishimiz  mumkin[3].
|l nternet resur sl ari ni nigm muassasming a n |
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tashgqi mu hi t bil an bogal ani sh I m
tadim texnalogiyalari va ilmiy vyangiliklari bilan u y g Gsatinidh a
sharoiti yaratiédi (3-rasmga garang).

Tadl im mahsul ot i (Productgip!| aaamdn tk
godl |l anmal ar, xizmat turl ari

Bilbord shaklidagi tizer e k| ama turl ari, jurnall a
todgdrisidagi videorolik

Bozorga yangi tadlim -placénent)t adii nm »i k&
giymatl il igini k o & egsrekfamas h ma s

Smartfon, telefon, kommunikatorlaryadi da t ad&l i m xi zmat |
tarqatish (mobile marketing)

Global tizimda foydalanuvchilarga viddtyustratsiyalarni targatish (Vival marketing).

Masal an, Yu Tubenijoylash i mi ga m

3rasm. Tadalim xizmatl ari sofhasi da

TDIU da hozirgi kunamasof aviy darsl ar odat
yuqorida kodrsati b odatilgan barcheée

Bi zning fi krimzcha, kreativ I
gotGl | aamol i shng turl | gatl ami ga ke
i stedmol chl arning bilim saviyasin
00 x s hamagadmusularilvaltehnologiyalaritdn o dr t oql &
i mkoni yatini yar ati b, sanharagoshishaga | i m
hi zmat gi | adi . Boshgacha qgili b a
oshirishda yangi goyal ar ni I shl a

foydalanishni taqozo etadd]. Ushbu fikrlarimizni rasm tarigasida
shaklantirishga harakat qildik (dasmga garang).

OTM ning imijini oshirish

:
Tal abal arga kodrsatilayotgan innovaﬂ

belgilash)

4-r asm. Ta@l isohasida ketianmalketingning amalga
oshirish tadbirlari

Ushbu tizim samaraliishlashi uchun ish beruvchilar bilan aloga
odrnatish, bi zning Odzbekiston s
uning vazirliklari orgali amalga oshiirsh kerak. Hozirgi kunda &rcha
tarmoq korxona va tadbirkorl arga
kadrlar kerak. Ammo, shu bilan birga kadrlarni taygshga ketadigan
xarajatni goplashga shoshilyotganiaqdiRespbl i ka mi gyosi d
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kadr tayyorlayotgan, masala o-meétallaugiya kombinatlari (Olmaliq,
Navoiy), neftgaz va yana bir nechtarmognik o G r sat i s hi mi z
holos.

Bizning fikrimizcha, hozirgi kunda davlat korxonalari va ijtimoiy
infrasutrukturagiing tashkilotlar ehtiyoji aniglashtirilib, undan ganchasi
davlat byudjetidan, ganchasi esa kontrakt hisobidan goplanishini
aniglashtirishimiz kerak. Bu vazifa ham kreativ marketingning vositalari
orgali amalga oshirilishi lozim. Hiseki t o b botayi larh a,
davlat byudjetidan, 20% korxonalar va 10% esa jismoniy shaxslar
ma b | tashkil etilishi lozim.

Fagat shundagina igtisodiyotimizning samarali rivojlanishini,
tayyorl anayotgan kadr | ar niimaigplab ma n z
chiqgarish integratsiyasing pirovardnatijasigaerishishni té@minlashimiz
mumkKin.

Foydalanilgan adabiyotlar

1. Odzbekiston Respubli kasinin
rivojlantirish vV a kambagdall i kni
tubdan yangilash chotaa dbi r rarsii d&a @ & g4yl PE-6 . 0 3
5975son Farmoni

2. lkramov MARl nt el | ekt ual kadr |l ar ni
yechi ml ari 0 Al gtTDI¥ quinaliy 20R2yilvraaxsusa @ | i
soni, TDIU

3.1 sdgvIsd Ctcj Olsdo dzesec s OGS j Isd dzc
Y4 dz ¢ yoedzgdord [ tdtximj Eyls te 5 dzdzr URL: thijp) 2/tc ) |
zaochnikcom.com //spravochnik/marketing/vicharketinga/kreativniy
mar keting// (HOBO BBtOh jddw : 15. O(

4. 1 OcdJ o 1. . : RCtcOdse [ . ¢ .
mMse j toh j dzgmilso 5o Odzd v d3j Is WsHdiidet: dof Im[fr]dist
yduwtsedraydd {Sosdsdidsd dofod ddyds? v
dylsdmtsH Vv Is dzd tcdo sy d&zOdzsdtedh H O L
Cedzy f ydqw zOtcedH Odz MOBOteOdzd W is2 H OO
~n Odzy Ote SO @R € sda? | t6J dzyThshkedgTOs), tc d O d
2022y, 250ktabr 1-tom 112-120b.

5, RCtcOBse [ . ¢. vtej Btso Oded v , ftoj HI
Emdzseo dw n ydwtetseadLraydd 1 Csdesdzd & d .
tcdo sy zOdzlsdted " H O L OB dzO9 d 2 B3Ot € j
MO0t Odzd WB2HORZOdzdh dzgd dz@ H sdzL OteB ¢
OdBRAzdS tsde J 6 dzydWw dBBOIj ted Odzd&zOted, v tsh
y, 25 oktabr, itom 475481 b.
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YedJaJcf3 YdraduvdlsrR RUCLLLTLEM S
ve[ JIRCM ARATJIRYTOPARR
RCtcOMBse [ kZteOIls ¢ CtcOdiZso d y, H. 1
sOhCjdElsmMEsets esmizH OteMmilse j dzdatse s 1 € |

Ctce O jo O [ EZrOBBOIS ¢BHEMOBOIS
HSCIsstOdzls v Oh € j Cets etsMmMizH OteMml
z dzd o

d dals )
demdlsjso
vktcOj 9 wOtcH
MsdmME Olsj dzz v Oh C§

Fdzdoeo JtemdIsj IsO

O dedzs s ONYgMW e slstso C O COHtess ofMj cHO
EidzsoydWrtetso dL Oydd { Sdesdzd S d d 4
4t Mdi3slscO Mdmisy i3 fosHeslsesd d 1§,
MmMisOIls! j f sCOL OdzO 9 Oy dzsfls f SHGBI
fdtcd Md3slste MsH j ey OdzdwVY MIsOdzH Otclstse s
flosOdOdzd L d tetso O dis fu Liss i CidififldzBddz © 1 Ists

sdzék ydor g frf-dEisHetdd - md mlsy &30 f sH
fjeljJ]fBBHEBIsts9 € (), ]l Bdztsdzin & OW md Mmilsj d
BOcdMistcOdzlsts 9 .

Annotatsiya. Igtisodiyot va uning tarmoqglarini ragamlashtirish
sharoitida kadrlar tayyorlash doimo dolzarlo Ib kelgan, bu esa
mutaxassislarni tayyorlash va gayta tayyorlash tizimini qaytaik
chiqgishni talab qiladi. Maqol ada
standartlari mazmuni va d@itish muddatlarini gayta &b chigish
muhimligi ko &atilgan vaO abekiston Respublikasining bu boradagi
tajribasi tahlil gilingan.

Kalit so dar. kadrlar, tayyorlash va qayta tayyorlash tizimi,
Boloniya tizimi, magistrantlarni tayyorlashga yondashuvlar.

Abstract. Personnel training has always been relevant, in the
conext of digitalization of the economy and its sectors requiring a
revision of the system of training and retraining of specialists. The
article shows the importance of training marketing personnel, revising
the content of educational standards and traipegods, and analyzes
the experience of the Republic of Uzbekistan in this area.

Keywords: personnel, training and retraining system, Bologna
system, approaches to training master's students.
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H s dzy dats ls ddzjL Ofgif jlsyd ©Odzd s Ogd , ddzd o4
tczCsotsHdIsjdzj 2 daf JtedHOBIs HEMISOIEY
dmmdzj Hs9 Odzd W d3, MuydlsoOw, Ykt MfsmMEs:!
Mistste s dzr O tod d3d to, Okzlsmstemd dz¢ 5 d3,
ftosBdzj d3F tStecOdzdL Oydd .

[H&RZOC g BzHslde Motsjets tjh jddw dzj &
Clstster § MoawLOdzr M fSHEBISBSCEB2 dOte
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BOIs jtcdOdz deséts ftesdLotsHMIsa O d EMmdziz
fsHGeGESIsse € § COHttsH ) MW J g BOL< J
zud B ded & OB] d zud B.dz" d3d3j Is tf isdntep fif ¥
stceOdzgd L Oydesdedetsy] tsBiMfjyujdedj Euyj B
HdMisOdzydtsdede = Wtstedz, X J dzOs s Mtse j teh
ftcedodzj COjJ BB » o f2MCddStse Juv)tse o
d3j JIs IsjdzHjdeyds & §Ysdadyjded® . BOJ &3

dzO H ts dz¥ Ctolzf dzr n Bt OdzdL Oyd?2 i to
}Intsigiitsd sd? d5&;dy sy ¢gd3diuly as @~ dzd

] dzOIsd Is- LO fBHetslssoaClkz COHEtses (
sjd3 BtSdz] J My 2 yom, CsGHO H t5 dzW G|
fisOdzseo dlsm™ J M ukpde § L OojHjddY ]
MO d 2Ozl dtetseo Odzd W, H OdzdzOW MJlszO Y«

l sesdzsodzr 2 fjtejotH § I Sdsdnts?
dzd Mseofmjds §tcOo ddz' dzr k. s OC  da
j CdMisOdaj © 1994 dtsHflp imskgH s b
j iz fsHEBlsBo § d Hdf s B etso Od
szdztsfr]lscf fiod ¢ shbssdcas s d-dzyJ ag
oL G dzw BOtSE jIsddzcsor i3 oG totst

TeEICw

gosSae - -~

g 03" &
qu—

f4dydoddmlsr ddzd GilsHJ dz",
B3d oY tesMOB ,-Is jdasdzddy j HNE [z
d fidzzy Oh dj Celssir j

fteder dzd ftijHftedWisd d3
jd& fesHOy IktoOksse d bkfmd
hd2 'l {E&NHéebtdd Hu)
sMisOtsydts Emfjh ds Msyjl O
SOC dzOd ftjHMmlsOo dw jlsmw, fdzj Hizjk

Is J
1 ls

mMdmlsj d3 ZOdzsG tstsB dztsy J dzd W , s dzOIs iz
M j ydodz! desfmilsj 2 BOwS JjIsddzetso ' n M J
Btsdz: h j ko j diffdzjdHelz@elds fiizve,m MistedIs! d tcOT
yJ dzj oz fsHESIsBo C Iz COHEE i
ftej Hftcdded BOIsj dzw &3, dzi L OoadMmMd dzgs Is |
ftesdLoatHMIse O. v O¢ OwW mMdkskzoOydw '
BJLEBY OMdzsmlis! dzOH § ) detsfls ' O lsts?2 Yy d
BOts | ssdzsG ts9 , Clsster §J WkdS ydosddtck
odzj hdzdrm tor dz€ O . .

l to(d f sHettIsse € § BOcdMmIstcOdzls s 9 s
Ctcd Olsd o dzts ss J Mis+ mMdzj Hizj s Elstsy
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Mz dls! MOBO MdMmisj BO dBOGdMIste@®Isdz tc*
BOcdMmMistcOIsztej] HBd 2O MEhM j Miso dzw Is* MV

fsHEtslkse €O COHEtsO H dzw dz0 Iz y dz
HyWlisj dzt desfis(d . 1 HJj M COHt" +3tsdiyjds,
4 Mmdzd gdzj j Is z € dzts dz dz0 z y dats 2-70% H j W Is
Hd MMj tols Oy d ts dadzts 2 tcOB Sls” MWH s dzy ddPtc st f
sBkzyjddw o dBOcdmMlstcOIskztc] . R-820 \izjj Is ¢
ssdz? €5 G tsSH dzj sBrtSHd®sS BGlsotsHJIs! d
L dzOdzd? 6 Myjydodz d&F@ @3 § 6 HABJ sOaC3,
Oz Wit O sedyj ME s2 HdVWIsj dz desisd,
f ifdsdzsedd, O GMlsOdz dzetsj otcj BB OB Sk
tczCtseatsHdIsj dzj ds, ftocso tsHdIsH dmMmdzj H ts
stec OdzdL Oydw =, ftsmjh Ols! L OdgW Isdw
ftcj f sHO9 Olsj dz2 MC dJ zOer Cd d ts ) d
dmMmdzj Hise Odad 2 ;

fsHEIsto&®OHYIBHE s tcOBSIsdzed € 59 H d
slstcOmdzj 2. . 10 ik jytsd3 fwOCIsdClz] Ist
(Master of Administratior) , o ts f) dzts 9 dzts A3 H dzw
f SHtGOL HJjdzj dzgdWw d3d CBd3f Odzed d . 1 © dzO"n
Mdmlsy d3y ©OSCHJ HBdzdets Y36 Sdfffifiscfs HiJ st o3
s wlisH Yd 9 bijuyuiddj GtSHO HBd) ds t
fcHESIks9C O o tsBdZOMIsd d3j daj HY d3j dzls O,
WddzaOdeintser d3d Lkytej y HJ ded W &3, O tsMmils Odz
MOy dtese € d, N J dzOls j dz' detis Hollz & dz p tists df
f SHtcOdzcfi dzj s O OB fftej HMIsOo dzw j Isyw
ZOH tsB detsfisd o' § tsdzdgw Is- HdMMj elsOyd s dz
fj 2 Yyofirs OCKMY HdMMj tlsOydw 110 &zO kz y
Mots2Mlse jdzgdzO Hdzv ff jtcoats?2 CObjetstedd ¢

-d fofmdzjHd'Y cwlzff Oy dzOdeBEd]] ,
fsHESIks9C O M jydoOodzdmilstse HdzW 9 Hj dz
jmMdzd fsmdisilstej Is sfrils LOtkzejydzr n !

(Master of Business Administratior) GHJ 9 Bmdats o dats o
sBlzyOls! mw s 1 Ists? f tetsc tc ©Od3A3] dz
ZzO zsdzts 5 g dz( & Ctcj H s Odz, Is O d3ts 3 dzj

COmMoOs hdamw 99 jHjddY mMemlse j dzdzsec 5
MtesCd dBsclkzls o90Ot! qtotse Olst Mmw sls @6
tcj Ctsd3j dzgH Iz j IsTyw o' ff sdzdzj dzd W Hd Mj t
sctcOdad Ydls ~ffrpavts j € deisdigj Md mlzgtiszsL O JIsd Is
CesdRdmMmdj2. ltd 1ltsd LO Myujl MBS ikd
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Zzo jdzd ydlIs- sR 9 0ls yjdzoshdns, M dicOs
mMots?2 BdL dzgj M.

1 © dzOh oL G dzV H, mMdMmls j d3iz fjtojt
CoOdzdWdSOydd, sOC Y MmdzjHigj e o | 2O ke
dzOyOls ! M ftwjfisHOoOIjdzj?2 Juv) e, ¢
sBEZYyoOls! COHtsO fs5 detsor d3 d3j stsH d < (
o dzd 30dedj MdzjHEZjIs EHj dzdIs! My j yd 0dz
s tcj HJj dzv dzdz’ ~- dzORdP iz M isyilss BFOMIs j tets e
4 tcOo dzjldzd Wz mMdzso d W m ydWteseadL Oydd
Mo toj o34 dedz" | dzOor ¢ d tsyj dz f sdzj L dz
f Otclsdey 6 d MBOolstste dwdesedrn dzOEZzydz -
¢ MOkdz ¢.1. Glsdjyod,  Ylsish jc1 ddjozd y@yg
Emf jhdes?2 d BBGEOIsts?2 Y ddakzd dzts [ A BB 8 s
dzts ¢ dz@pCdesyjd Is* Mw L OtcOB OIs™ 9 Ols* ¢ [ 3] .
J yJ dzv n Hisfisd y J ded W LWWJClIsd
OdzdW dydeseo Odede" = S OHtese o MW Jjte]
JHMSOoa dzW jIsmw, Htetso sH IS slsBtstc M
CdzOMmMOr Mtej H degPp2] -9 BdzOI Mty s tsg L s
"B st ORBOd. J yomlsdzsmlis d ,
szdzOW 9 fHwddwilstsds o 2020
Is O dz [B BBEOLtaOddd", CBGHI
d oi3d mv dzd 5B~ SH d d3" dFO Y d 2O dzdd
d thmiEzh jmsodw jlsmw f{tcod BtO
JA9C OB sYJ B3 By Misj BEYOE M J
n Bt OdzdL Oydw e ddzd € tsd3f Oc
d hhetsdz &OwS jIstdzisese 9 1 Is
Mdzj HIzj BBgj Is ddsls s s mMlstelz v dzd yJ Mls:
ctsmMizH OteMise j dzgdztsegts 1 Csdesdsd yj MS sets |
BOs j Istsdzise 59 vLBJ CdMmls ©OdzO, Colstster -
rdjt. 1 Oyoko tOBtlO s MjtelsdW¥Wds Oy
stce OdzdL Oyd 2?2, ftod  dfjldseB BMsjHIsfiglys i) B & H dst
fjtcjfBHOBIssa C O COHtWse ftod kdzdoe j tefm

J 2023 GEBHE 9o ©WOR Or | MEzHOLMN
fptsL H Odzg SIsH j dz' dz' § ddzy j daj tcdz" j h ¢
BB Y HEZ &ZzOtetsH dz" dzd stcc Odzd L Oydw d&zd d
fejHftedwisdwdd o MW j teifPlstc tdfdddsjdglz h figliy odflz
MowrLd BT dZO ftetso jHj dzO OdzOdzdIsdyj M O
d f§tlstcj B datsflsj 2 o) MW tej orh jEzCOL !
Mo toj d3d dadzts 2 sSBiOL 59 Ols j dz! dzts 2 i tc

g_mcmg g1 40
@UJI_U:RQ—-@ﬁ'GJ
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Ocesedud MEddsd d fwLOCIsdud Ms duesd <
J BO SOdZOdzlsdzd o 52 dBsdzsH j ¥y d o dday.

Ofr 2 cdkOody 2 otftesih L OCds yO, lsh
EZhdcse Ols ! 5OC ks  dzj ftejter o dzlz
flsOo dzw jIsfyw W JdzOdzhdetse Odzd j H t5¢
H
H

ot ot

Ot ®Ontedas c s f Otddsxlzj jeffplis'o OL © M
OtsfnlsaszdztsGis B HYJIsO, d&JyHEBRZO
LA&3dHJ" ("1 OH Y HO MisteOdz" " )
ddzd 3OIs j dzj 2, twOL dzd ydz' = MY tsdzf
l vy B9 u’tgcf slsB stcy , sBlZyd
$f d&zOIsr CtsdzZstcOC st dzO 5B EZYJ
CYJ4d HBd dz tcjckdzdticso Ols! Iz -
do O8N dj qdelsj et OYd* m it
9 dzts fiyls SBtOL 59 Odzd W d Mmtea
s
s

F O CrheBSFRRE &%
GSe T 00T g
KNI

SO F I NS T Qs
F S "SI T

J dzj 2. s OC |, dzOaz 1 jedeH Anls Qradztfw
s , Bkyjsdg m  dzOdztse, d3jIsts
MstcOdz w1 1, mMdzj HIzJ Is otsL sB dztso d Is

' ' n Bl jHddzj ded 2 . Clts ftsL
BOws jIssdzse s M kZyjlstsds S kzdz sk§FR, 1]
fnls tc O dz.
g dmMsC dmMfsdz' L tso Odadets?2 dzd Is j

1. Ls oL ltejLdHjdalsO ( jmMfEzedzdS d
AuvL B j STRMPISDAz, 58,1 tsIs 11 Mmjdlswetew 20:
2 . 4 8y diodzS dzpEzs s yd MG 54 f sdztsy § dzac

VLB jSdMisOdzi d Odzw dB@I3:C . ¢ ¢ jndlOfilsdtls d ¢
20237472 1.

3. déMoOzdz ¢. . sO¢ Ctdzo jtelsdiese OI
MstesdIsj dzt dg" § COHter, dO2 2023, ~ 5 (

4 . 108 8dz (tiMfeBdzd€d uvLrBjSdMmMlsOdz
My dzlswetcw 2020 GtsHO.

5. ¢ Moz ¢.1 ., RCtcOditso [.¢.,
S dzH OhRj.o . J dgj Hiej dzdd ddey ddzdted dz6é © o
v.: Uv)]JGuv, 304fMm.

TADBI RKORLI K FAOLI YATI NI BOSHQA
| NNOVATSI ON USULLARI DAN FOYDAL
MASALALARI
E. A. Mumi nov a
Fabona politexnika 1 nstito.
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|l gti sodi yot kafedrasi pr o
A. Pd hyev
Oziowgat texnologiyasi va mu
xal gar omai gnissttirtauntt i

Annot atMuaigyd .ad a tadbirkorl ik f e

i nnovatsiond lusssulH | awarsial al ar i ga do
boril gan. Shuni ngdek, kjami k Yaa MO
ul us hi tahl il gi l i ngan. Tadbirkor
boshgari sh masarigaanriib hcahm qailloahgi adna.
Annotdtni arh.e articl e, research w
applying il nnovative metf hoednst riepr ¢ |
activities. Also, the share of s m;:
anal yzed. The | ssues of manage me
entrepreneurial activity are also
¢ dzdzts s OY dwimls Ols | ftetse j HJ d3tf tc s[filfytinedz,
i tod d3d dzj dzd W d dzdzts o Oy d ts dzdz’ =~ a3 IstsH
ftoj Hif tod dzd BBOIs j dz ME B2 HJWlIsj dz dztsfylst &
Hsdzw Mkl jClstse dOdzsets fftoj HY tod dzad 3O
[ IsH J dz! dzts gL 2yd oz o tetsmr Ef tcOo
fesyd MMOKRd o 3l H o Haf digOEp fips §) & S

Kal sofze | caradbi,ikromad v dftasoiloinpabvat si
] ar aryaognad relxin ol ,dd iokalhary n

Key woa mtsr:epreneur shi p, i nnovat
process, digital technol ogies, Dbl ¢
sz ydoar g hupa Qicd dzd BOIs § dz' Mise &5,
HJyWlIsj dzt dzesfyls+ d dzdzts o Oy ( ts dzdz" 2 ftotsy

Bdzts ¢ yj 2 dz.
Ma mal aikcptti s odb dryaedrniovioj | a nytuigroirsih

I gt i soGdisyitidmi nl asadéi rfkaoll i Watmiamial i
boshqgmaas &Ilmu&wuvuarh a mk w a&ti mo glhsdhabu  ma s a
doirasi da mamal akati mizdai r bar |
oshiril mogqddOx bkkmlsaadan, Respublika
11. 09. 2023-15doid@ ek i BF2O0BB8br at egi vy
togd | g id af ar momioda smdml ar ni bozor
od kazi s h, Il gti sodiyotda XxXxususiy s
erkin faoliyat yuritishi uchun en
alohiddaégoere qgaratil gan. Xususan, r
monopoliyasini bekor qgilish, us hbi
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gi |l i sh, mahall iy tadbirkorl ik s u
konl ari ni berish amaliyotini keng
vol f ommy kamda ndreawdd gkamnlraurxgsaat no
barobar oshirish, solGngnitasgsh mmaaqgas
bi znes osdhhumam qgiymat va foyda
davomi da oshiril masl i gaoagntia khbaifzon east
xal garo bogiossHiagag a i mkhani yatl ar ni
mol i yal ashtirishni ri voj |l anod ilqaibs h
guvvatlash hamda yirik biznes ©Dbil
yang.i i nstrumentlarini amaliydtga

Tadbirkorl ik subektl arini ri v
jarayonl ari ga i nod d vaasths, i oma mad wlklaar
mahsul ot i tar ki bi da soha ul ushin

chi gar i s ho&vsaa txiiszhmata rkay aurslud rl iad a ainn
foydal ani sh mahsul ot va hizmatl ar
kopaytirish va yuqori -dlJoyda ol i shg

Respubl i ka yal pi I chki maxsul o
subektlarining ulushin.quyidagi | acf
Ol i b borilgan tabdlsati moqgdnaagtii | rae
yal pi I chki mahsul ot tar ki bida t a

eqga. Xususan, Sduar xmaodag gytolkiveih oy @2
75,9 % ni t ashkidyietadhane s aRe5s1p,uzb | ¢
et moqda.

1) adv al

Kichi k tadbirkorl i k subekt!l arir
201 202 202 202|202
Respuldyi kahb 56 54, ¢ 54, 51, | 51,
Andijon vi|69, 70, 72, 69, 6 6
Buxoro vil| 74, 75, 75, 7 4, 71,
Jizzax vil 83, 8 3 80, 78, 7 3,
Qashqadaryo 70, 71,¢ 69, 68, 68,
Navoiy vil| 30, 25,1 27, 26, 2 6
Namangan vi 75, 74, 73, 72, | 72,
Samarqand V75, 74, 74, 71, 72,
Surxondarvyo 78, 77,1 717 76, | 75,
Sirdaryo v, 69, 70,7 69, 65, 63,
Toshkent v|51, 49,41 45, 46, 4 8,
Fagiona vilo 69, 70,7 69, 68, | 69,
Xorazm vil|76, 76,1 73, 71,] 69,
Toshkent s 53, 51,9Y% 48, 46, | 49,
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Tadbirkorli kdagi i nnovatsiyal a
beradi gan vkmi shoh atriddant i r agho ygaalnar y
mahsul otl ar , Xi zmatl ar y 0K i bi zn
angl atadi . Bu bi znes muvaffagqi
t@i rslhal a, aynigsa tez rivojlanayot
hi sobl anadi . Tadbirkorl i k faoliya

rivojl antiriayhndaay dmuhiTm@ibalvk 9 r Isarn «
buzish wva kengaytiri lradadtiigsam dbglzwnre

i ntel |l ekt ( Al) , bl okcheyn va Dbul
foydal anadi |l ar.

Tadbirkorl ik faoliyatida i nno
rivojlantirish dokiziabphp mwbamullai ka
korxonal ariashigi i bokorIvar dagi radg
faoliyat samaradorgdigidiva natij ad ¢

Sanoatda korporatiywv birl ast
mahsul otlarining turl.] xi | I arini
barpo gil i sh I mkoniyati ni ber adi
muvofig tagsimlash uchun quhaml B h¢
uskungdiartexhol ogiyal ar ni joriy (
tashkil etishga yordam beradi, t
mahsul otl arni igwsi hnl l aobv cdhh i gialrmisyh nd a s
oshirish udhgaan zlaochuyrlhalb las hi |, I mi
| aboratoriyalari, tajriba uskiumial
oq!l astimagkd aks htald.i [ 2, 6

Shuningdek, tadbirkorli k faoliy
keng i mkoniyatl ari dan afronyidatami s
kkpl ab variantl aridan foydal angan
model |l ashtirish I mkoni ni ber adi
qguyi dagi |l &rsaat iagh amu bk ikn

1. Aksiyal arni chiglaarishi ofaghhb
gobiil iiymvest orl arning chyeéghranmaganm
i mkoni yatini ber adi d ubBmgdrabtal d mtviersit s
mukofoti)ga umid qgilishlari va | a
ma um darajada tanlash i mkoniyat:

2. o0Bhqgarilish muammosi ni hal e

rasmiylashtirishning@Ghifayasiag av ayk
bel gilashdagi =wrregtialmgandlliagini agsiy
boshgaruv Sorgandagi nazorqgati mlfausnh
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I mkoni ni beradi . Bu boshqgari sh
mumki nligini anglatadi .

3. Aksiyadorl ar tar ki biga K it
soddal ashtiril gan tartibi manf aa
I mkoni yatl ari ni hhdaamd ai, n vteesgtii sthsdiio n |
’szx garuvchanl i gi shar oi t igdian lyauyqdoir.i

4 . Chekl@hggat maamoyi |l i ri skl ar
yarat adi . Chhéklyangan mmgs!| i ning a
aksiyador | auvcwad dbaossihdgaar t agsi ml as
korporatsiyalarni t &tdkil eti shni

| nnovatsion faoliyatning asosin
va maqsadl.i yaratishning nazariy
i shl ab crhiivgoijslhamhalt t shgbhgan il miy
gi I adi , shuni ngdek, korporatsiyad
ham muhim ahamiyatga egadir.

Tadbirkorl ik faoliyati da i nnov
tizimining vaziofbdlaamraidiguyi dagi |l ar

rahbariyat uh bbakghammais kor xon
faoliyati nByibcohsah qopirs cseh ner d caa tmuid d(@

(operativ) va uzoq muddatli (stre
analiti k axGmonbashyr bilan t a
kor xonaning i nnovatsion faol iy

avtomatl|l ashtirish;

korxona umumiy boshqgaruv ti zi mi
ti zi mi i nt@amgnhashyasini ta

davl at , tar moq vV a hudud dar aj
boshqga iarhitilbiolkerhtd#anr « oaladngiarndaa si hni:
2-b ] .

Bi zni ng fi kri mizcha, mul kdor | a
l nnovatsion jarayonlarning uzoqg mi
bozor ragobatini mustahkaml oadh.i
Bugungi kunda 1 nnogomat stieoxnnijka rtaiyzoin
eti sh, i shl ab chiqgarishni I miy t
tadbirkorl i kniGirmi vedjulvacnhtii rmosdhegran itz
hi sobl anadi .

Tadbirkaoli kati da Il nvestitsion

amar adofliindiarsih tuac h u n k-Dexonkaar
gti sodiy vV a t agsh k adyiigs hgar aoyiodn | B
z

S
i
i | ani shl ar ni amal ga oshirish wva
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kasdifl i sh va joriy etish wuchun qu
kor xonal arning ol dida turgan I s h
texni k va texnol ®giicdckhaqanya gas ajdi hwaz |
kel ib chiqgib, i nnovat seal a rditala |, i
bosgichlarini bel gil ab olish maqs:
Foydal anil gan adabiyot/| :
1.0t axanov, S. (2024 Tadbirko
mol i yal ashtirish masal .
2Mumi nov a, E. A . (
organi zational aandmeob6
t exti | ef CitsndetsdsdtCroy .d ff toj H
3. j mls, [ . (2002) . :
ftetsds” M dzj dedets ¢fts :tc QS8 SB[l AW .

U2z HUJUVOSZR[ 1 01
ARAT JIRY OARR |

" A jd3g ddz] H Y o3 dzls
RdztwWIlstses o OtcH Stc
g4 OssMis s W & fi) igtizglzd B o Ols j dz COW jHteT a3

Annotasiya: Magolada gishlog«jaligini modernizatsiya gilish va
boshqgaruv jarayonlarini ragamlashtirisfamda xomashyo bazasining
sifat ko atkichlarini yaxshilash, xorashyo yetishtirishda agrotexnik
tadbirlarni ijrosini tezlashtiradi,o gimliklar himoyasida zamonaviy
ragamli texnologiyalardan foydalanish, tan narxni pasaytirishva
go shilgan giymat zanjirimiqdorini ijobiy tarzda oshirish yl@agi
mavjud ayrim o giglarni yoritib beradi.

Kalit so dar: Ragamlashtirish, gishloq oxaligi, qo €himcha
giymat zanjiri, o siglar, gishloq ®» jaligida uchuvchisiz uchish
apparatlari, dronlar.
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O dzdzs s Oy dlv MIOMEYBOIsted o O Isw  dzj € 58
BsH jtedzedL Oyd d mMj dz ME At ALY 2Mmlse O
EftcOodzj dzgdw, Cwlstster j EZdzzyh Ols COyjm
BOLMT, MmMCttOlwls otcj 3w dMmf sdzdzj dzgdw O
ydWttser j Isjrdatsdzsedd dzdgt W IsOfglj M6
d ko j dzdyoOlk yjifsyscd HtsB Oo dzj dzdets? Mist

sdzs yjorj : MddepiGetsos dL Oydvw, 4 daz'
yJ fsysc o mMtsL HOded W mMstsd d3sMmisd , B Ot
Htetsdz" , Hcsdz .

Abstract: The article examines some barriers to the modernization
of agriculture and the digitalization of management systems, which will
improve the quality indicators of the raw material base, reduce the time
needed to perform agrotechnical tasks, apply digital technologies to
plant protection, reduce costs and increadaes/chains.
Keywords: Digitalization, agriculture, value chain, barriers,

agricultural drones, drones
J t d Mf 2B dzd € J v Co[fr]IsOdz. ftoj HY
| 2Msadw s dzOtthO dzd ¢ ¢ ydwWwtts
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MAMLAKATIMIZ IQTISODIYO  TIGA XORIJIY
INVESTISIYALARNI JALB ETILISHIDA QURILISH SOHASINI
JOZIBADORLIGINI OSHIRISH MASALALARI

Nurmatov Orifjon Tolibjanovich
Faig dna politexnika instituti, ICHB fakulteti
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dekani, Iqtisodiyot fanlarid yicha
falsafa doktori PhD, dotsent

Mamlakatimizda hozirgi kunda qurilish sohasb zning
igtisodiyotning  asosiy fondlarini  yaratuvchisi va mamlakat
igtisodiyotidagi tarkibiy o Zgarishlar hamda turli ijtimoiy sohadagi
dolzarb vazifalarni xal giluvchi sifatida namoyon etmoqda.

O abekistonda amalga oshirilayotgan ijtimo#gtisodiy islohotlar
samaradorligini tubdan oshirish, davlat va jamiyatning har tomonlama
hamda | adal ri voj | ant tsharoiflan yaratisht, a 6 m
mamlakatni modernizatsiya qilish, iqtisodiyotni erkinlashtirisra
diversikatsiya etish magsadida 2017 yilning 7 fevralida@bekiston
Respubl i kasi Prezi dent i20dlnyllargac ar m
mo I@allangan O abekiston Respublikasini rivojlantirishning besh
ustuvor Y malishi lYyi ¢ h a Har akat | aul qilisdt r at €
Mazkur strategiya asosida olib borilgan tizimli islohotlar natijasida
igtisodiyot tarmoglari va ijtimoiy sohada, shu jumladan gishloqg
xojoal i gi , ener get i kal@gn saglashdd ikatth |,

o Zgarishlar amalga oshirildi. Harakatlarategiyasi va unga muvofiq

gabul gilingan Davlat dasturlarida mamlakat igtisodiyotini yanada jadal
rivojlantirishda igtisodiyotning lokomotivi sifatida qurilish sohasiga,
Xususan yangi bino va inshootl ar
hamda xususiy adbirkorlik, temir va avtomobil gl@ri, turar joy
binolari qurilishiga alohida gy berildi. 20172022 yillar mobaynida
mamlakatimizda namunaviy loyihaolyicha 300 ming xonadon va
yakka tartibdagi wjoylar qurib, foydalanishga topshirildi va bu

ko &akich mustagillikningo tyan yillariga nisbatan 10 barobar fdir.

Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan iqgtisodiy isolohotlarni
i zchilligini va tizimligini &aomi
Taragqgi yot strategi @abskitzon KRespublikasit a m
Prezidentining vyettita ustuvor oytalishdan iborat 2022 vyil 28
yanvardagi PO sonli "20222026 vyillarga no lgallangan Yangi
O abekistonning taraggiyot strategiya® orgidagi® Farmoni gabul
gilindi. Mazkur strategiya yuqorida aytganadek, yettita p malishdan
100 ta magsaddan i borat. AMiI I | iy
yugorio®i s h sur 6at !l ar i oalishna2Z2magsadida s h 0
qurilish materiallari ishlab chigarish hajmini 2 baravargegytirish,
33magsadida & hududlarda aholining yashash sharoitini yaxshilash
uchun urbanizatsiya siyosatini yanada takomillashtirish, Samargand va
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Namangan shaharl arini i stigbol da
bo yicha choralar & rish, 450 ming aholiga migallangan Yangi
Andijon shahrining dastlabki bir nechta mavzelarini qurib,
foydalanishga topshirish, Qashqgadaryo viloyatining urbanizatsiya
darajasini 50 foizga yetkazish, qurilish sohasini texnik tartibga solish,
aholi punktlarining shaharsozlik hujjatiai ishlab chigish tizimini
tubdan takomill ashtirish vV a shah
dasturini ishlab chigib, amalga oshirish, aholini joylashtirishning bosh
sxemasini ishlab chigish, renovatsiya va-joylar dasturlari asosida
shaharlarda esigan uylar o ihiga 19 million kvadrat metrdan ortiq
zamonaviy uyjoylarni barpo etish, 275 mingdan ziyod oilaning yangi
massivlarga & ¢hib o tishi uchun sharoit yaratish masalalari nazarda
tutilgan.

Obgan 2023 yilning 11 ©adbekisobr i d
-203 00 s toomsidagigarnyoma gabul gilindi. Mazkur strategiya
5 ta yo malish va 100 magsadliok&atkichdan iboratdléi b ABar g
igtisodiyo®i sh or gal i aholi f aryowatishl|l i gi
48maqgsadi da A Qallarini lishlabh chigarsht éajmini 2
baravarga & aytirish va yangi turdagi energiya tejamkor materiallarini

I shl ab chigi shni kengaytirishbo b
mazkur y malishida (6ma g s a d) Ahududl arda 1 n
joylarqui sh, ©&belgistoné massi vl ar. S

go shimcha 200 mingta oilaga awallangan uylarni barpo etish,
respublikada kamida 140 ming oilagao mllangan ijtimoiy uylarni
bar po cedtaitilpan. k

Strategiyada belgilangan vazifala i j r osi ni tadmin
Zzamonaviy, ekol ogi k talablarga | a
yo malishlarida mamlakatimizning ok | a b hududl ari d
OQabekistono massi vl ari qguri b foyd
Faig dna viloyatida 2024yilda 40 ming axoliga ml6j al | an-gan
shahar o qurib bitkazilib foydal ani

Mamlakatimizda  xorijiy investisiyalar ishtirokida faoliyat
yuritayotgan korxonalar soni 2022 yil yakuno iiicha 15,8 mingtaga
yetdi. Buning 6,4 mingtasiajghmakorxona, 9,3 mingtasbtlag xorijiy
korxona hisoblanadi. Chet el kapitali ishtirokidagi korxonalarning 30,5
foizi savdo, 27,5 foizi sanoat, 8,0 foizi qurilish, 4,8 foizi qishloq
xo jaligi, 4,1 foizi yashab turish va ovgatlanish muassasalari, 2,9 foizi
sadash va tashish, 4,8 foizi aloga va axborotdalishlarida, 17,4 foizi
esa boshga sohalarda faoliyat yuritmogda. Mamlakatimiz
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igtisodiyotining ©ld ishga solinmagan, katta salohiyatga ega
yo ralishlaridan birii bu qurilish sohasidirAsosiy kapitalgakiritilgan
investisiyalar va qurilish YAIMning eng katta tarkibiy gismlaridan biri

boloi b, aksariyat maml akatl arda 1 qt
Quirilishi tashkilotlari xodimlarining zarur bilim va malakaga ega
emasligi qurilish sohasini investisy avi y jozi badorl ic

ko datmogda. Bundan tashgari qurilish tashkilotlari moliyaviy xolati
to orgpidagi moliyaviy hisobotlarni talab darajasida emasligi, bu sohada
yashirin iqtisodiyot darajasini yuqoriligi, mamlakatda yer bozorining
yetati darajada rivojlanmaganligi, yer resurslarining samarasiz
boshqgaruv tizimi, shaharokthmas mulk bozorida yangi arzon turar
joylar taklifining vyetarli darajada emasligi, mavjud shaharlarni
rejalashtirish tizimining bozor iqtisodiyoti vogeliklariga muepfi
emasligi, shuningdek, shahar infratuzilmasini rivojlantirishga
investisiyalarning cheklanganligini sanalitsh mumkin.

Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan qurilish ishlari hajmi vyil
sayin ortib bormoqgda. Jumladan, respublikada jami qurilish ishlamihaj
2020yilda 88 trillion  mni, 2021yildal08 trillion $ @ni, 2022yilda
131 trillion 0 mni va 2023yilda 133 trillion © mni tashkil etdi.

So riggi yillarda qurilish sohasini isloh gilisholyaicha 27 ta Prezident
hujjatlari va 24 ta Hukumat qarori gdbuwilingan. Shuningdek,
Shaharsozlik kodeksining yangi tahriri gabul qilindi hamda 22@25

yillarda qurilish tarmg idi modernizatsiya qilish va innovasion
rivojlantirish loyi cha str at etpi yxaar hamda o Ay
Mamlakatimizdeo @an 7 yildavomida shahar va gishlog aholi punktlari
boyi cha | ami 1 ming 370 ta shahars
gi shl oqdo va AObod mahall ado dastur |
og ib mahallalarning bosh rejalari ishlab chigildi.

Umuman olganda maiagkatimiz igtisodiyotida qurilish sohasi va
qurilish materiallari ishlab chigarish sanoatining tutgamhi katta
axamiyatga kasb etadi va bu sohalar yuqori darajadagi salohiyatga
egadir. Qurilish sohasining rivojlanishi bir vaqtningzida sanoat,
xususanqurilish materiallari sanoatini, ichki va tashqgi savdoni ham
ri voj | ani omatibgnaamlakat dgssodiyotirk mustahkamlaydi,
shuningdek yangi isb rinlari yaratilishi imkoniyatlarini beradi. Quirilish
sohasi mamlakat YAIMda rdacha 6,5 foizni tastil etadi. Axolini uy-

] oy bil an tadmi nl ash, yang.i I nfr
zarur at.i tufayli qguril i sh Ssoha:c
yo malishiga aylanib bormoqda. Budnavbatida bu sohada faoliyat olib
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borayot gan t aktab safirk kenghyistkiga sabalndagi.e
Respublikada 2014 yilning 1 yanvar holatiga 18 ming 618 ta qurilish
korxona va tashkiloti mavjud digan o I6a, 2023 yilning 1 yanvar
holatiga kelib ular soni 46 ming 971 taga yetdi.

Qurilish sohasi va qurilisimateriallari ishlab chigarish sanoatini
rivojlantirish boyi ¢ h a bir ghaquagyr hujjatlarégalour i vy
gilindi. Bular jumlasigaO abekiston Respublikasi Prezidentining 2022
yil 2 fevraldagi PQl1 3 9 S o0 mdylar qutilldhini va qurilish
materiallari anoatini @ l@ab-quvvatlashning g $himcha chora
tadbirlari b 6rgiési daogi , 2016 -2660s 0o 2N20Y A
2020 vyillarda shaharlarda arzormo @ kvartirali uylarni qurish va
rekonstruksiya qilish dasturini amalga oshirish chHeadbirlari
todérgéi daogi , 2017 y r3B50s2D2n | 0o ROIRP DML r7 «
yillarda shaharlarda arzon okd qvaartirali uylarni qurish va
rekontruksiya gilish dasturini samarali amalga oshirish borasidagi
go shimcha chora tadbirlarotérgios i daogi |, 2020- yi l
4732-son "Ko @ kvartirali uylarni ulush kiritish asosida qurish jarayonini
tartibga solish chorgadbirlari hagida“gi, 2018 yil 24 noyabrdagi PQ
4028son "Qishlog joylarda va fugarolarning ayrim toifalari uchun arzon
uy-joylar qurishni kengaytirishga oid ogghimcha choraadbirlar
to orgpida“gi, 2019 yil 20 fevraldagi P@20%son "Obod gishlog"
dasturini 2019 yilda amalga oshirisho licha @ shimcha chora
tadbirlar b orpida"gi qarorlari, 2020 yil 27 noyabrdagi 219 sonli
RO abekistonda qurilish tarngdni modernizatsiya qilish, jadal va
innovasion rivojlantirishning 2022025 yillarga no Ifallangan
strategiyasida orgiosi dagi 0 va 20 2-B2soni"Mangi9 de
O abekiston" massivlarini qurish va hududlarning ijtimadggisodiy
ri voj |l aminkdhi anoragadhirlard b orgida"gi farmonlari,

O abekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2020 yil 4 iyuldagi
355son "Qishlog joylarda &@ kvartirali uyjoylarni qurishda
tadbirkorl i k suboy e ktadbidari © argidakie n g |
2017 yil 4 apreldagi 2430on "Qishlog joylarda yangilangan namunaviy
loyihalar ko yicha arzon uwyjoylar qurish uchun pudrat tashkilotlarini
hamda qurilish materiallari va asbobkunalarni yetkazib beruvchilarni
aniglash yuzasidan tanlov savdolaonitkazish tartibi © Orpidagi
nizomni tasdiglash hagida"gi garorlarini misol qilib iatish mumekin.

Xal garo tajribadan maoél umki , g u
tarkibida tutgan omi va ahamiyati mamlakatning rivojlanish
bosgichlariga qarab o Zgaib turadi. Bu tarmogning ulushi
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rivojlanishning dastlabki bosgichlarida (rivojlanayotgan mamlakatlar)

o @b boradi, mamlakato lacha daromadli mamlakatlar (yangi
sanoatlashgan mamlakatlar) darajasiga yetganida barqgarorlashadi va
igtisodiy yetuklik davrida(rivojlangan mamlakatlar) pasayadi. 2023
yilda YalM hajmining 6,0 foizliko €ishiga xizmatlar sohasi 2,6 foiz,
sanoat tarmgioi 1,5 foiz, gishlog ®» jaligi i 0,9 foiz hamda qurilish
sohasi 0,4 foiz hissa q shdi.

Igtisodiyotimizning o lé ishga sohmagan, katta salohiyatga ega
yo malishlaridan birii bu qurilish sohasidir. Qurilish sohasi ishlab
chigarish kuchlarini rivojlantirish va milliy igtisodiyotni kompleks
rivojlantirishda muxim axamiyatga ega. Qurilishning mamlakat
igtisodiyotida tutgan mubhm axamiyatiga, aholining ish bilan
tadmi nl as hdafan] texmkatéxnologiyani | va ijtimoiy
taraqgiyotning jadallashuviga, ijtimoiy mehnat unumdorligining
o®i shiga 1 mkon yar at io#dk, ushbu sehannii b o
rivojlantirish mamlakat laolisining turmush farovonligini oshishiga olib
keladi. Mazkur sohani bargaror rivojlantirish uchun tarmoq
igtisodiyotiga investisiyalar, xususan xorijiy investisiyalarni jalb etish,
ulardan samarali foydalanisto yarini izlab topish va ilmiy izlanishlar
olib borish orgali kiritiladigan investisiyalar uchun risk darajalarini
aniglash, ularni pasaytirish chetadbirlarini ishlab chigish lozim.
Qurilish  sohasida investision jozibadorlikni baxolash tizimini
yaxshilash, loyixalash va ijara ishlarini rivojlaash hisobidan
oshirilishi mumekin.

Foydalanilgan adabiyotlar manbalar ro yxati.

1.0 asanoatqurilishmateriallarihttps://stat.uz/uz/- O abekiston
Respublikasi Prezidenti huzuridagi statistika agentligi rasmiy sayti.

2.https://mc.uz/oz- O abekiston Respublikasi qurilish va -y
kommunal x jaligi vazirligi rasmiy sayti.

3.https://uzsm.uz/uz/services/usemks/uyushmashi rasmiy
sayti.
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Annotation. The article examines the main internal and external
factors affecting the economic stability of industrial enterprises, as well
as its relevance in the context of the ongoing global financial and
economic crisis and increased competition in world marké&tsthe
same time, the vulnerabilities of large industrial enterprises of
Uzbekistan are grounded from potential external shocks. A number of
scientific approaches of economists to the interpretation of the economic
stability of enterprises are analyzed ahé author's opinion is given.

The author's interpretation of the term "economic stability of industrial
enterprises" is given.

Key words: economic stability, financial stability, efficiency,
economic growth, interpretation.
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INSON KAPITALINI RIVOJLANTIRISHDAO LI'Y TAOLI M
TIZIMINING BUGUNGI HOLATI VA UNI RIVOJLANTIRISH
ISTIQBOLLARI
Xojayev Azizxon Saidaloxonovich
FarPi, igtisodiyot fanlari doktoiDSc), dotsent,

Annotatsiya:Maqgol ada i nson kapitalini
tiziminingomwn i bugun hol ati uni ver sit
beril gan. Shuni ngdek, I nson kapi
muassasalarining Ziga xosxususiyatlari tavsiflangan. Kelgusida inson
kapitalini riovojlantirish wuchun o
faoliyatlarni bayon qilingan.

Kalitsodar:i nson kapitali, oliy tabol

universitet modellari
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Abstract: The role of the higher education system in the
development ohuman capital, its current status, university modules are
detailed in the article. Also, the specific characteristics of higher
education institutions in the development of human capital are
described. In the future, the activities ahead in higher eduacatio
institutions for the development of human capital are described.

Key words: human capital, higher education, higher education
institutions, university models

Bizga maoél umki , i nson kapitalin
asosiyo rin tutadi. Insonkapitali i bu insonlarning bilim, & dikma,
tajriba va qobiliyatlarining umumiy wgiiadisini ifodalab, ularning
samaradorligi asosida jamiyat taraqgiyotiga munosib hissasini
go®hi shga igddatadiy t adsir Kk

Oliy taolim ti zi mitrish va svojlantirisrggp i t a
ganday hissagjghayotgani quyidagirda namoyon d ladi:
-Taodl i moberwi sthadl i m t al abazdriyyr g a

fundamentalva amaliybilimlarni tagdim etadibu esa ular yashayotgan
jamiyatini yanadayaxshiroq tushushga va shaxs sifatida rivojlanishiga
yaqgindanyordam beradi.

- Kasbiy ko dikmalarni rivojlantirish: talabalar o Zari tanlagan
sohada muvaffaqgiyatli martappa erishishiuchun zarur b Igan kasbiy
ko ikmalarga egadladi. Bunga amaliy & mkmalar, texrk tajriba va
murakkab muammolarni hal gilish gobiliyatishakllantirish masalalari
Kiradi.

- Talabalardajodkorlik va tanqidiy fikrlashni rivojlantirisholiy
tadlim I jodiy fi kr | as hglgatlendishnit a h |
talabalaning tangidiy fikrlashi, muammolarni hal gilishni va innovasion
yechimlarni taklif gilishnio ri@anadilar.

- ljtimoiy hamkorlik va madaniy boyitisho guv muhiti ijtimoiy
0 Zaro munosabatlar uchun imkoniyatlar yaratadi, bu esa shaxslararo
ko dikmalar va bg rikenglikni rivojlantirishga yordam beradBundan
tashgari, talabalaing turli madaniyat bilan tanishishlariasosida
ularning dunyogarashini boystnga yordam beradi

- Mehnat bozori uchun kadrlar tayyorlasb:l i 'y t adél i m
bozori ehtiyojlarini qondirishasosida yuqori malakaga ega® Igan
mutaxassislarni tayyorlashnd  zimmasigaoladi. Bu jamiyahing
igtisodiy rivojlanishi uchunrmuhim ahamiyatga egaanaladi
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- Tadgigot va ishlanmalarni gdaatlantirish: ol i1 vy t aol
muassasalaridéadgigot vaishlanmalani amaliyotga joriy etish orgali
muhim ray l@atlantirishlarga ega ddshda, shuning bilan birgayangi
bilimlar, texnologiya va innovatsiyalarni yarattdn yagindanyordam
beradi. Buesaigtisodiy o gishningmuhimkatalizatorisanaladi

- ljtimoiy harakatchanlikni oshirish:ol i y taodol i m I
jamiyatdagio®d mavgei ni yaxshilash i mkon
olishdat eng I mkoni yatl arni tadminl ayd
bo Idb xizmat gilishi mumkin.

- Fuqarolik javobgarligini shakllani r i s h: ol iy t
fugaroli k masouliyati, axl oggily qa
giladi.

-Jami yat wuchun uzog muddat] i f o)

inson kapitali fan, texnika, madaniyat va iqgtisodiyotni rivojlantirish
shaklica jamiyatga uzoq muddatli foyda keltiradi.

Oliy taodélim tizi mi i nson kapita
kengaytirishda hal giluvcho in tutadi, bu esa pirovardida jamiyatning
bargaror rivojlanishiga xizmat giladiShu nugtai nazardanokish

mumki nki |, oliy taolim muassasal ar
garatilmoqda.

Xal garo amaliyotda ©bir gat or ol
modellari (Univesitet 1.0., Univesitet 2.0., Univesitet 3.0. va Univesitet
4.0.) tashkil etilgan. Qugagi jadval orqgali ularnio ziga Xxos
xXususiyatlari, boshl angan vagqti ,
manbalarini kb rish mumkin (jadval).

1-jadval
Universitet modellarining giyosiy tavsiflari [1]
Mode Modelning o ziga xos Amhalga | st ed Mr:)I_lyarl\as
llari xususiyatlari Oc? gan ilar tirish
avri manbalari
- oliygohning klassik modeli;
- yangi bilimlar manbai; : .
Unive -Zangattarmoqlari, igtisodiyot 5 Ol iy ) O gish
: _ 000 | muassasalé uchun
sitet | uchun kadrlar tayyorlash; igachal r i d a 1o lovlar
1.0. | - ijodkorlikni rag Watlantirish va | Y'Y o ol
iImiy -tadqgigotni @ l&ab- olganiar | xayriyaiar
quvvatlash.
Unive | -klassik oliygoh modeli, 2000 | Ol i vy O gish
sitet | - kadrlar tayyorlash; yildan | muassasal¢ uchun
2.0. | - bilimlar berish; boshlab| r i d a to lovlar,
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- ilmiy tadqiqgot loyihasini bozo olganlar davlat
ehtiyojlari asosida tanlash;
- nouxauni tijoratlashtirish
- individual ilmiy tashabbusl
jamoalarni tashkil etish
- oliygohning Innovasior
(tadbirkorlik) modeli,
- moliyaviy mustaqillik;
- taraqqiyot strategiyasi;
- tadbirkorlik madaniyati
tadbirkor kadrlar tayyorlash;
- nouxauni tijoratlashtirish; Davlat,0 D
- bilim orgali vyaratilganidar mablay lari
.| foyda olish; . , shu
UF"Ve - biznes bilan faol hamkorlik; 2015 Aholining jumladan
sitet | _ tadgiqot oliygohi, tadgiqo yildan barcha_ tijoratlashti
3.0. ) N boshlab | gatlamhri :
guruhlari oliygohlarlararg rish
faoliyati; daromadlar,
- hamkorlikdagi izchillik; i
-tadl i mning uz
- ko @ madaniyatli tashkilot;
- ommaviy t ad
universiteti;
-ijtimoiy masad
Aj ami yatga Xi z
- yangi oliygoh modeli, i
A . miy
ijtimoiy rivojlanish markazi; .
o ] tadqgiqot va
- iqtisodiyot tarmoglari veé texnoloaik
: hududlarni rivojlantirish . 1010gIK
Unive . 2026 Aholining | faoliyatlari
: markazi; .
sitet , 2030 barcha ni
- butun dunyo byl ab : . .
4.0. o T yillar gatlamlari | tijoratlashti
modellarinibirlashtirish; :
L rishdan
- platforma prinsipi; ;
: - olingan
- ommaviy va elitaning
. : daromadlar
kombi natsi yal a
Oabekiston amaliyotida davl

at

tubdan isloh qilishga garatilgan, tarixiy kutilgan 2 @abekiston

Respublikasi Prezidenti garorlarining gabul gilinishi asosida 35 ta davlat
mu as s as al boshlagp akad@ntk2 2

m

tashkiliy boshgaruv hamda moliyaviy mustagqillik beri[@,3]. Bu o D
t aodl

oliy tabol
navbatida
model i dan

kel gusi da

ol I

y

o

m

AnUNiI vesotsani ko &a Qutibd ulamo d e
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faoliyatini yanada taraqqiy ettislagzamin yaratadi. Bu esa ularda oliy

tadlim muassasasining innovasion
bilan faol hamkorlik orgali inson kapitalini yanada rivojlantirishga ijobiy
taboids atkadi . Shuning uchun ham b

muassasali yaqin yillardagi strategiyalarini ishlab chigishlari zarur
sanaladi.
Foydalanilgan adabiyotlar:
1. v jden jdzaydd ot @heilesd WisB tc OL ts9 Odad W
t smmdd. ¢ 2Odzd s YyHPRLd Y j Mis HEEL zOO

C{fl‘]fi]dZJHISE)GlSJdZJfr]Qq'? ddzmisdlskzls t©OL o (I
1 Csdesdzd yJ MG tse ts Edzdoe j emdIsy IsO d &3
https//www.rearu.org.managementsf sm¢ o O,iu 2 8@ 1 .

2. Oabekiston Respubli kasi Prezi
muassasalarining akademik va tashkilgshgaruv mustaqilligini
t ad mi wipcha dp shimcha chordadbirlar b 6rgios i d aanlg | 6
Qarori, Toshkent shahri, 2021 yil 24 dekaktps://lex.uz/docs/5793261

3. Oabekiston Respublikasi Prezi
muassasalariga  moliyaviy  mustaqillik  berish  chtadbirlari
to 6rgios i d ssonly QaroB, IToshkent shahri, 2021 yil 24 dekabr
https://lex.uz/docs/5793251

T[O0OQI MVCHI LI KDAONNNTITNVNGTSI [N SéNJ
KLSTERLORI NI TeSHKIL ETI SH V¢
Bf{SHQ¢RI SH
Yuldasheva Nilufar Abduvaxidovna
FarPi, Menejment kafedrasi dotsenti, igtisodiyot fanlari doktori

Annotatsiya: Maqolada innovatsion Kklasterlarni tshkil etish va
ularni boshgarishningo Ziga xos xususiyatlari tavsiflangan. Xorijiy

maml akatl arni ng I 1 g O etish adosdar i b
mamlakatimizda innovatsion klasterlarni tashkil etish yuzasidan takliflar
keltirilgan.

Kalit sodar: t 86 gqi mOc hi | i kt essQntsd @gii,k kvl
i nfrOtuzil mO

O dzdzs s Ol dME OIS | tOMMislstej dz7 s
BaOuo[Isdzldzletsanz@fr] Ef tcOo dzj dad W d o
| ded W dzz yh j et sfrlsO L Ot
dw ft BtteOdzdL Oydd ddzdztse C
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Abstract: The article examines the features of organizing and
managing innovative clusters. Based on the study of the best practices of
foreign countries, proposals are made for organizing innovative clusters
in our country.

Keywords: textile industry, cluster, témological and scientific
infrastructure.

Tsoqi mOchil ik SsOnNntsOt i ri visj | On
I gti stsdi ytt i rivsj Il Oni shining gl 1
sezil Orl i dOr ©) ©dO rti shi vO t Os
ber msgym®i gs O, J Oh tsn sOvdt t Oshki l
sshirish vO Oyrim hududiy guruhl C
OQ0ztsli k dirOsi dO dOvtsm et Oytst goOr
sshirish, MOhOI | Iy tgddqgi~nEEsirhdity &l (
bil On teng Ostssd® rOqtsbOtl Oshi sh
erkinl Oshtirishdon fesydO tslish vy

BundOy shoOrsitdO t s6gi mOchil ik
sshirish, hududl| Or dOg i K srriRisn Ol
sshirishning eng sOmMOr Ol i ytsol | O
Si yssOtini I shl Ob chiqgish sr qgOl i
shOkl |l Ontiri shdir. Ts6qgi mOchil ik
r oqssb Ot v O hOmktsr | ik sndtlisliGrAsni
rg@oot | Ont i ri sh I mktsni ni ber Odi E
bsol gOn mil iy iqgtistdiystimizni
shoOrtidir JOhtn tOjribOsi dOn moOa§é
OmOl gO© tshirishOrhmslqulddror rvdq OO
smili sifOtidO Ol ©0gOGchtn BOziI ni t

Hindiston, Fransiya, Shveytsariya, Avstriya, Italiya, Shvesiya,
Dani ya, Finlyandiya, X1 toy vV a bo
sanoatida kIl aster | ar dytajribdlao mavjadl a n i
Ttsoqgqi machi | i k k| #zesnigaequyidagilarmmsolib) | a a m
olad:

-t s60qgi machi |l i k, neft va gaz, K i |
(Surat, Gujarat, Hindiston);

- I stanbul I ntegratsi yal aishlag an
chigarishidan tortib 50 z brendl a
yarati shgacha btol gan qgiymat zanj i

-aviatsiya, avtomobilsozl ik va
btsél gan i nnovatsiyal ar k mahsulotlaend a n
ishlab chigarish uchun nanotexnologiyalardan keng foydalaniladigan
Techtera t sé6gi machil ik vV a egi | uv
Fransiya);
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- Xitoy ttsdogi machil i Kk kl asterl ar
i shl ab chigamnjishngagytst&oal gi rzial gat
Shenjen).

Klaster texnologiyalarini joriy etish klaster ishtirokchilari uchun
yagona klaster makonini yaratish imkonini beradi, ular:

- innovatsiyalarni ishlab chigish va joriy etish maqgsadida klaster
rezidentar tso6rtasi dagi | adal hamkor |l ik
- klasterda marketing va logistika munosabatlarini shakllantiradi;

- yetkazib beruvchilarni optimal tanlash va xaridlar va quvvatlarni
birlashtirish imkonini beradi;
- klaster rezidentlari uchun xarajatlarni kaytiradi;

-kichi k va toO0rta biznesni rivojl
- klaster rezidentlariga texnik, ilmiy, moliyaviy, mulkiy,
konsalting, yuri di k va boshga tur

yaratish imkonini beradi.
Quyidagi jadvalda bir qator xorj i vy t sé6gi machi
klasterlarining gisqacha tavsifi keltirilgan.

1-jadval
Xorijiy klasterlarning xususiyatlari [2]
Klaster Klaster Tavsifi
joylashgan tarkibi
hudud

Fransiya, | Tod gi mFr ansi yada I shl ab C
Techtera | k innovatsion| materiallarining 70% gacha; innovatsion faoli
Klasteri texnoparki [bodyi cha mamlrakat daega
(Lion negizida 71 tg rezident, shu jumladan 30 ta universit
shahr) t o & g i mjixtisoslashtiriigan maktablar va laboratoriyalar, §
klasterlari, [y i r i k sanoat gur uhl ar
shu jumladan| korxonalar. 10 ming kishini ish bilan ta'minlaydi.
Techtera |KI| ast er qguyi dagi k omp

t od qi m|Zodiac Aerospee, Porcher Industries, Gibaud, S
va egiluvchan va boshqgalar 2005 yildan 2017 yilgacha. Loyihg
materiallar {[uc hun t t50 p ¢ larngOamillionyevrdni
klasteri tashkil etdi.

Surat Tsogi mKI asterda 700 mi ng t

shahrj k sanoati | ishtirokchi, jumladan, 25 vertika
Guijarat, klasteri integratsiyalashgan kompaniya, Rkiitnyo
Hindiston maj muasi dan sintetik

ki chi k va torta korxon
Klasterda mamlakat eksportining 12 foizi, kunig
million metr gazlama ishlab chigariladi

Milan Milan moda | Sotish hajmi 13 milliard evro, ishchilar soni
shahrj klasteri mi ng Kkishi. U todGqgi ma
Italiya "Kichik va aksessuarlar sanoatidagi 13 ming kompani
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biznes (asosan kichi koladi. znesn

klasteri"
Istanbul Istanbul Eksportga yténaltiril
shahrj integratsiyalags ( t séqi machi | i k I shl g

Turkiya hgan klasteri| brendimizdagi tikuvchilik  buyumlarini ishlaj
(Istanbul | chigarshgacha). Yillik ishlab chigarish hajmi 2
moda va | milliard yevro, ishchilar soni 200 ming. Unir

t 50 gi m|tarkibiga 9 ming kompaniya kiradi

Klasteri)
Shenen Xitoy Kl asterl ar sé6xshash
shahrj t 506 g i m|chigaradigan vaotadigan korxonalarni birlashtirg
Xitoy klasterlari | (gorizontal) yoki mahsulot yaratish zanjiri (vertiki
Anxuy shakl l anishining turl:]

provinsiyasi | ichiga oladi (Anxuy provinsiyasi). "Bitta mahsulo
bitta shahar"- tegishli sanoat (Shenjen va uni
atrofidagi  kichik shaharlar) rivojlanishi bila
tikuvchilikka qgadar sifatli mahsulotni yaratis

uchun tso6li g mahsul ot
Tsé6gi mOchil ik SsOnNntsOt i Ktsr atsn Ol
shgO qObul gilish vO gqOyt0O t Oyyt
nstn resur sl Or i sOl shi yOtini S h (

|

|

OhOmi y Ot k Os b et msqgdO. SshO Kktr n

yeti shmOstle~gni,k ids@iyml Orni #@®dgtedgst

i nstitutl Orining f Onz OmMmEmOVikyO wux

z Oi f ysonOl tiril goOnligi t Or mtsq Kk

kIl Oster|l Ori dO kOdr !l Or si ytsOti vO
Tso6qgi mOchil ik SsOnBOt i kl Os-t er |

guvvoOotl Osh tPBONOI | OBISBriidO® uni rio\

strOtegi k ysonOlishl Ori Oni gl Ondi
-mi I Iliylik OstssidO i shl Ob chi qoOr
-AnEMOshyt sif Otini yOashil Osh v

bsoyigidh Otielrntsl sgi yOl Orni | Briy et
4t s860qgi mOchi l ik sOntsOti dO I s h
di versifi kOtsiyOl ©O©sh;
-s OntsOt Ktsr atsn Ol Or | sort ©Osi dO |
SshOkIl | Ori ni i shl Ob c¢chi gi s h;
-mOVvjud teantl sgi k vO il miy infr

-kl Osterll@r fv@s!l uyglBt g b-ij 4 tOImds shyts
i nstitutl Or hOmktrl igini kengOytir

-t s6qi mOchili k kI Oster.i t Or ki bi
yoOngil Osh vO btshqOl Or.
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Ts6gi mOchili k sOntsOt i kKl Osterin
chi gOruvdhezlP®n ktsr atsn Ol Or i vO st
OmOl gO© tsshirish j OrOytsni dO tegi shl
voO ytsrdOmchi krst it SO @®is, hiOBWRIIOL |
beruvechi | sgi sti kO ti zi mgw \h®mid®Ov Kl
tuzil mOl Or bil On hOmktrl i kdO i shl (
bil @i s ktsr antsn O, t Oshkil st vO ti z
sifoOoti do fOsliyOt ksor sOti b, t 50
chi gOrish b®bistgtj @mOYpthIOAGr ni  t OO0 mi

MOVvVjud temantl tsgik vO i1 miy inf
iImy-t ©dqgi gttt muOs s Os Ol Or i v O t 50Q
so6rt ©Osi dOgi I ntegr Osi 8n Ol sqOI Orr
bOj Or ©di .de k $Shumiijgttgi nstss dyi y i nstitut
hOmksr | i gloi gv © g ibrsi sshirish sr qoOl
kIl Osterl Osh jJ OroOoytsnini sezil Orl i ¢

KI Oster SsOmMOr Odssr l i gining yuqtr
ri veojshhon gqliig® irlA@nt i r uv c hi me~ONni z ml C
erishil Odi . Bund O, t s6gi mOchil ik
~tsdi ml Orning yuqtr.i ytss hi voO li)
I shl Ob chi gOri sh ] Or Oy &n@ddi@n W) h
mu Ommtsn i h Ol etish y Ongi I nnisv O
r Ogtsb Ot bOr dtss h i shl Ob chi gOri shn
t s6gi mOchili k sOntsOt | Ksr asn Ol Or |
dOsturl Or bil On st Ondr@rsth t=@06gl Al m
mOIl Ok OI i mut O Ossi sl Or ni mOqgs Od I i

bil On ¢ hOgiy.Or c hOs bt
mtsrijiy moOml OkOt |l OrdO t ts6gi mOch
gi |l mOsl i k uchun mOvj)ud s On iltnty- k tsr

t ©Odgi gt i nstitutl Or i sort ©Osi do
t Oktsmi | | Oshtiri sh ZOrur Oti ni hi s
unumdtrligini tshirishgO Ol shi dO e

Ts6gi mOchili k sOntOt | MmOhsul st |
Oni glioxMIi . Uni ng Ostssiy el ement
MmOhsul st | Or , I schid, Obe keshpisgr@r igd@ O Cw
I btsr Ot .

Ts6gi mOchil ik SsOnNntsOt i kl Oster i
shOkl |l Ontiri shdOo ] Or Oysnni ng ~ SN
chi qOri shd®n btshl ©Gb tt yigirish,
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uchun t séqi sh h®medtc® OKIO@Qry sn s Kli @b
btsshl ©Ob butun qgi ymOt zOnjirini g or
DOvI Ot t smtsni d On mil |l iy Othtsoqi
guvvOtl Osh MmOk r ts dOr O ©6d O qguyi dCcC
mOqsOdgO® muvisfiqg:
-t Or msgni k]l Oster|l ©sh Ostsi dO

(ksnsepsi yOsi ) ni i shl Ob chi qgi s h;
-kl ©Osterl Or uchun mut OcrOssi sl Or
uchun milliy tO6lim stOndOrtl!l Orin

Ottest Ot si yoOdon ot kOzi s h;
-biznes hOmktrligi g Ostsl|l OngOn
rivesj I Ontiri sh;

- ilmiy-t ©dgi qtst i nstitutl Or i bil On
iImy-t ©dqgi gtst vOgw®h!l OnmOFr Oshi 1 ©

Mi Il Il iy ttsoqi mOchili k s Oquswoun @tnli O
mOhOIl | iy dOr O ©dO quyi dOgi ytsonoO
muv tsfi qg:

-kl Oster f Od uywOOti N®s hgqsbwde h ®b  z ¢
OjtriG h (koOdr |l Or t Oyytsr |l Os h, I s hl
btsshqgOl Or) ;

-t 86qgi mOchi |l ik SsONBsOti dq@ v mOh DIOE

me~0ONni zmi ni t OshkubOtEeti Is@r,, bt enret
vO btshqOl Or ;

- kIl Ost er i shti rislkicyhi |k@aric snw@l Or
hOmk sr glbh®tnli Omtdi r i s h, rogtsb Ot bOr dtss
rg@ooOot | Ontiri sh measaOni zmini riviesjl @

-venchur Kk Opi t Od u vbvetdr@snhi, gkd o0 sl
y On g i ksr asn Ol Or ni msiniiy Of OeBjt i ©1
t Ojri bOsini jtsriy etish.

Yuqtri do Kksor sOt i b soti |l goOn y t
t Ovsi yoOl OrdoOn ttso6qgi mOchili k sOntO1
ul Or f Ol i yOtini dQuiv@iOot |tOsmisn ij ®
f syd@&lh@Oni IsihOkl | On Oy st g On t s6qgi MmO
MmOV j uds hs@r@gitt | Or Ostsi dO j O0d Ol riv

Foydalanilgan adabiyotlar:
1.0 j "tetsBd R. M. ANtstedzd totso Odzd J d
Chisf dz!j iz = € zOMIs j tots dn.ts d & IOEHA] jj W jzta
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Annotation. This paper presents the results of a study of modern
problems of the material resource needs management system at SP LLC
Eurasia TAPGDisk. We have studied in detail the organizational
structure of theenterprise. Based on a comprehensive analysis and
methodological approaches of the theory of planning and management,
the content and the main components of the planning technology are
proposed that allow you to adjust the process of enterprise management
in accordance with changing external conditions.

Key words: management, material resources, need, revolving
funds, financial management
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"TADBI RKORLI K UNI VERSI TETI " KONSE
VA ISHLAB CHIQARISH HAMKORLIGINING INNOVATSION
YECHIMLARI

Yormatov limidin Toshmatovich,
FarPl Menejment kafedrasi dotsenti,

Annotatsiya: Maqolada "tadbirkorlik universiteti"
konsepsiyasining xalgaro tajribasi va u@abekistonda joriy etish
istigbollari yoritiigan. Dunyoning yetakchi mamlakatlari tajribasiga
ko @, ushbu konsepsiya doirasida korxamaversitet hamkorligi,
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klasterlashtirish, biznemkubatorlar va texnoparklar kabi turli
hamkorlik modellari amaliyotga tatbiq etilmoqgda.

Kalit so Zar: Tadbirkorlik universiteti hamkorlik model
korxonauniversiet, klaster biznesinkubator texnopark

¢ dzdzts s Oy MmlsOIlst § Mo jh Ojilsmw 3
Cesdzyd fydd " tdtejHftedded 3OIsj dz' MEsets I
JdJ odgjHjddw © vLBJSdMIsOdz . 4 56 dzO
9 BORBCO~ Lt Iss?2 CtsdyJfydd o ftOCIsdS |
f Otclsdzj efmilse O, SOC duld Mis® BC {f gt I8 tf o gl o
bdzdo jtemdIlsj sse, ¢ defodglsly se@ls Oayd Wgd I8idd

sdzt yjorj )ipmed @ ded 3OS § dz' MS 2 [zdzq
f Otclsdzj eMise O -z dfdiejjHdiafds’jldsd, | -§ deOlnis P k1S tc
s ~dzsf OtcC, ddzdzso Oyd tsdzdz” 2 sSfIE P Is,

Annotation: The article highlights the international experience of
the "entrepreneurial university" concept and the prospects for its
implementation in Uzbekistan. According to the experience of the
world's leading countries, within the frameworktbis concept, various
partnership models such as enterptiseversity cooperation, clustering,
business incubators and technology parks are being implemented in
practice.

Keywords: Entrepreneurial university, partnership model,
enterpriseuniversity, clister, business incubator, technology park.

Dunyoning rivojlangan maml akat|
tizimini isloh qilish, ilmfan va innovatsiyalarni rivojlantirish borasida
"tadbirkorlik universiteti" konsepsiyasi alohida ahamiyat kasb etmoqgda.
Bu konsepsiya doirasida oliy tabol
tuzilmalari o mdasidagi samarali hamkorlik mexanizmlari yangi
bosgichga & tarilmoqgda. O @gan vyillarda O abekiston Respublikasida
ham "tadbirkorlik universiteti" tamoyillarini amalga osBh borasida
gator choraadbirlar gabul gilindi va muayyan ijobiy natijalarga
erishildi. Jumladan, 2022 yilda abekiston PrezidentiningD' abekiston
Respublikasida innovatsion rivojlanishni yanada jadallashtirish ehora
tadbirlari © orgida“gi Farmonid "tadbirkorlik universiteti'g @yasini
amal ga oshirishga alohida ed6tibor

Mazkur magolada "tadbirkorlik universiteti" konsepsiyasining
xalgaro tajribasi va unD abekistonda joriy etish istigbollari atroflicha
tahlil gilinadi. O abekistonda "tapirkorlik universiteti" konsepsiyasini
amalga oshirish borasida gator islohotlar olib borilayotgan bir paytda, bu
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yo ralishdagi jahon tajribasini chugor@anish muhim ahamiyat kasb
etadi.
“Tadbirkorlik universiteti" konsepsiyasining xalgaro tajribasi

AQSh tajribasi. AQShda "tadbirkorlik universiteti" konsepsiyasi
keng tarqalgan dldb, bu borada Massachusets texnologiya instituti
(MTI1) namunaviy hisoblanadi. MTlda korxona va universdeatasidagi
hamkorlik alogalari juda yaxshi oylga o yilgan. IIimiy-tadgiqot
loyihalari va natijalari asosida yaratilgan patentlar va texnologiyalar
tijoratlashtiriladi. Buning evaziga universitet moliyaviy manbalarini
mustahkamlaydi. Shuningdek, MTI qoshida 24 ta texnologiya
kompaniyasi tashkil etilganddio, ular yang startap loyihalarni g l&ab-
guvvatlash uchun i stedmol kredit]l e

Germaniya tajribasi. Germaniyada "tadbirkorlik universiteti"
konsepsiyasini amalga oshirishda klasterlashtirishga asoslangan
yondashuv kengajlaniladi. Bunda korxona, ilmitadggot muassasasi
va universitet bubiri bilan uzviy bag langan holda texnologik
yangiliklarni yaratish va ishlab chigarishga joriy etish jarayonlarini
amalga oshiradi. Masalan, Myunxen texnologiya universiteti va
Fraungofer institutining hamkorligida yailgan "Mikro-elektronika"
klasteri bunga yaqqol misoblda oladi.

Yaponiya tajribasi. Yaponiyada “tadbirkorlik universiteti"
konsepsiyasi doirasida turli xil yondashuvlar tatbig etilmogda.
Jumladan, universitetlar qoshida startap loyihalarni moliyalasitir
tadbirkorlik faoliyati lmyi ¢ h a tadlim dasturl ar
Shuningdek, biznemkubatorlar va texnoparklar tashkil etilgan.
Masalan, Tokio universiteti qoshida Todai Ventures nomli venchur
jamg @&masi faoliyat yuritadi va startap loyihalamoliyalashtiradi.

Xitoy tajribasi. Xitoyda ham “tadbirkorlik  universiteti"
konsepsiyasi jadal rivojlanmogda. Pekin universiteti va sinxua
universiteti goshida faoliyat yuritayotgan texnoparklar bunga misol
bo ld oladi. Bu texnoparklar innovatsiog dya sdiblariga zarur
infratuzilma, moliyaviy resurslar va texnologiko kbak ko gatadi.

So riggi yillarda Xitoyda universitetlarga innovatsion rivojlanish uchun
moliyaviy va byurokratik imtiyozlar berilmoqgda.

Xulosa qilib aytganda, AQSh, Germaniya, Yaponiya vaykabi
yetakchi mamlakatlar tajribasi "tadbirkorlik universiteti" konsepsiyasini
amalga oshirishda turli modellar va mexanizmlarnio ligsh
mumkinligini ko datadi. Bunda korxoraniversitet hamkorligi,
klasterlar, biznesnkubatorlar va texnoparklar ka institutsional
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yondashuvlar alohidao rin tutadi. O abekistonda ham ushbu
tajribalardan kelib chiqgib, "tadbirkorlik universiteti" konsepsiyasini
yanada samarali amalga oshirish mumkin.

O abekistonda amalga oshirilayotgan islohotlar

O abekistonda ham "thbirkorlik universiteti" konsepsiyasini tatbiq
etish borasidacsriggi yillarda izchil ishlar amalga oshiriimogda. Bunda
xalgaro tajribaga asoslangan yondashuvlar kemffagilmoqgda. 2022
yilda O abekiston Prezidentining O'abekiston Respublikasida
innovasion rivojlanishni  yanada jadallashtirish  chaaabirlari
to orgida“gi Farmoni qgabul qilindi. Ushbu hujjatda "tadbirkorlik
universiteti" g dyasini amalga oshirishobg@cha gator muhim vazifalar
belgilab berildi:

-Korxonauni ver sitet hamkorl i gini k e
muassasalari va ishlab chiqgarish korxonaamasida turli shakldagi
shartnomaviy hamkorlilo natilib, amaliyotga integratsiyalash, ilmiy
tadgigot ishlarini bajarish, professordgituvchilarni korxonaga jalb
gilish kabi masalalar gamrab olinadi.

- Texnoparklar va bizneimkubatorlar sonini oshirishga garatilgan
choratadbirlar amalga oshiriimogda. Agar 2021 yilda mamlakatda 12 ta
texnopark va 8 ta bizneskubator faoliyat kb $atgan b 16a 2022 yilda
bu ko &atkichlar mos ravishda 18 ta va 11 taga yetdi. Magsad26
yilgacha texnoparklar va bizn@skubatorlar sonini 50 taga
yetkazishdan iborat.

- Innovatsion faoliyatni  moliyalashtirish  mexanizmlarini
takomillashtirish borasida ham ishlamalga oshiriimogda. Jumladan,
venchur jang @malarini yaratish, startaplar va innovatsion loyihalarni
go l@ab-quvvatlash, solig va boshga imtiyozlarni joriy etish
rejalashtiriimoqda.

- llmiy-tadqiqot ishlarini ishlab chigarish jarayonlariga tatbiq etish
borasidagi ishlar kuchaytiriigan. 2022 vyil yakunlario Yicha
Oabekistonda 45 ta ol iy t-iakGbatorm mt
faoliyat ko i&atdi. Bu 2021 yilga nisbatan 1,5 barobafish demakdir.

So iggi yillarda O abekistondaham "tadbirkorlik unwversiteti”
konsepsiyasini amalga oshirish doirasida kenddaknli islohotlar olib
borilmoqda. Korxonauniversitet hamkorligi, texnoparklar va bizres
inkubatorlar ~ faoliyatini  kuchaytirish, innovatsion loyihalarni
moliyalashtirish tizimini yaxshilash kabi ohatadbirlar amalga
oshiril mogda. Bu esa ol iy tadlim
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tuzilmalari o asidagi hamkorlikni yangi bosqgichga krishga xizmat
giladi.

Xulosa qilib aytganda, yetakchi mamlakatlar tajribasi asosida
O abekistonda hanttadbirkorlik universiteti* konsepsiyasini amalga
oshirish m yicha muhim chordadbirlar lo mogda. Korxona
universitet hamkorligi, klasterlashtirish, bizAegubatorlar va
texnoparklar kabi modellar amaliyotga tatbiq etiimogdalgusida
ushbu y malishdagi ishlarni yanada kuchaytirish maqgsadida quyidagi
tadbirlarni amalga oshirish magsadga muvofig deb hisoblaymiz:

1. Korxonauniversitet shartnomaviy hamkorligini kengaytirish va
chuqurlashtirish. Jumladan, yoshlarni tadbirkorlikkao mgaltirish,
kafedrdarni korxonalar bazasida tashkil etish, korxamaversitet
hamkorligida ilmiytadqgiqot loyihalarini amalga oshirish kabi.

2. Texnoparklar va biznaskubatorlarning modditexnik hamda
moliyaviy bazasini mustahkamlash. Ularga shimcha imtiyozlar va
preferensiyalar tagdim etish.

3. llImf an vV a I shl ab chigari sh T
innovatsion loyihalarni  moliyalashtirish mexanizmlarini yanada
takomillashtirish. Jumladan, venchur jgrrmalarini rivojlantirish.

4. Tadbirkorlik va innovatsion faoliyat ko &atkichlarini
rag ldatlantirish tizimini takomillashtirish. Bu borada solig, kredit,
sertifikatlash va boshga imtiyozlarni kengaytirish.

O abekistonda "tadbirkorlik universiteti" konsepsiyasini amalga
oshirish doir asi dshhankdligiisamaradarliginis h |
oshirishga qaratilgan turli modellar joriy etilmogda. Korxeona
universitet, klaster va bizneskubator hamkorligi kabi yondashuvlar
innovatsiong d@yalarni tijoratlashtirish va texnologik yangiliklarni ishlab
chigarish jarayordriga jadal joriy etishga xizmat gilmoqgda. 2022 yilda
bu boradagi ishlar yanada faollashdi va natijada mamlakatdagi
innovatsion mahsulotlar eksportining ulushi ortdi. Kelgusida ushbu
hamkorlik modellarini yanada kengaytirish va chuqurlashtirish orqgali
innovatsion igtisodiyotg® tishni jadallashtirish mumkin.
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MALAKALI KADRLAR TAYYJRLAANVBA TAO
| SHLAB CHI QARI SH | NTEGRATSI YASI
Shakirova Y ulduz Saydaliyevna
Fargdona politexnika I nst
Menejment kafedrasi dotsenti

Annotatsiya:Ta 61 i m, fan va i1 shlabi chi
bu tadl i m, fan va i1 shlab chigari
o zaro manfaatlar ¢yl@a birgalikda foydalanishdir. Birinchi navbatda,
kadrlar tayyorlash, ularning malakasini oshirish va gaytyadssh,
shuningdek, birgalikda ilmiy tadqgiqotlar olib borish, ilmiy ishlanmalarni
amaliyotga tatbiq etish va h.k. Ushbu integratsiya jarayonlari
faoliyatning turli sohalarini keng gamrab oladi va turli xil shakllarda
namoyon b ladi.

Kaltsodar:f an va taoélim integratsiy
fan majmuasi, ishlab chigarish samaradorligi
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Abstract: The integration of education, science and production is
the joint use of the opportunities of education, science and production
organizations fo mutual benefit. First of all, training of personnel,
improvement and retraining of their qualifications, as well as joint
scientific research, implementation of scientific developments, etc.
These integration processes cover various fields of activitdy ae
manifested in various forms.

Key words: integration of science and education, production,
education, complex of science, production efficiency
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fwesyy mm’ Sno @duadyls MEQPic’ HiWlisd
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ftesdL o sH MiIse ts5, sSBtcOL 859 Odzd J , C i d
ftesdL oasHMIse O.

Tadim, fan va ishlab chiqgarishintegratsiyasi(TFIChI) i tadim,
iImiy va ishlab chigarishtashkilotlari salohiyatidano&@aro manfaatlar
uchunbirgalikdafoydalanishdanborat yondashuvlarnotz ichiga oladi.

Birinchi navbatda kadrlar tayyorlash ularning malakasinioshirish va
gaytatayyorlash shuningdek birgalikda ilmiy tadqiqotlarolib borish

iImiy ishlanmalarniamaliyotgatatbiq etish va h.k. Ushbuintegratsiya
jarayonlarifaoliyatning turli sohalarinikeng gamraboladi va turli xil

shakllardanamoyonbodadi.

Aloga vositalarining jadal rivojlanishi axborotga jamiyatlaga
X0S mavgeni beradi. U insoroypal i k va madnaviy f e
sohal ariga bevosita tadsir qgila b
va hatto alohida mutaxassislarniogiarot® si ri ni ng xal gqa
ayl andi . Fan, t a 0 lo asida wagori idardjadaaib ¢
ovar o tadsir yuzaga kel di, c hunk
ko @incha bir xil shaxslar, yagona axborot muhitidan foydalanadigan
mutaxassislardir. &b chigilayotgan faoliyat turlari o hasidagi
integratsiya jarayonlari, birinchidan, igtisodiy va samarali, ikkinchidan,
ular ilmiy-texnikaviy taraqqgiyotni tezlashtiradi, uchinchidan, ular
naf aqat al ohi da maml akatning f an

C
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salohyatidan ogilona foydalanish imkonini beradi, balki butun jahon
hamjamiyatiga ham tegishliodai. Ushbu tajribani umumlashtirish,
tahlil qilish va undan foydalanish ushbu jarayonning barcha
ishtirokchilariga katta foyda keltirishi mumkin.

Tadl i m,shlab ahigarishantegratsiyasi (TF va IChl) talabani
oliquyv yurtida tanl agan mut axassi
uyg@wnl i gi ni taominl aydi . Bunday al
amalga oshirish shakliga ¢d6i g va ochi g tagal i m
(millati yoki davlat Gmansubl i gi dan gat 6i vy na
muvofiq kasbiyo gish va keyingi faoliyat uchun.yagona imkoniyatlarni
taominlaydigan rasmiy vV a nor as mi
quriladi.

Taodl i m, f an vV a | sslydsia@F vahiChg ar i
yo malishlari amalga oshirishningpkdlab shakllariga ega:

- 0 @uv, ilmiy-ishlab chigarish majmualari;

- "zavodtexnika" yoki "fizikatexnika" tizimlari;

- filiallar va tayanch kafedralar;

- ilmiy, o guv va muhandislik markazlari;

- talabalarni magsadli intensiv (individual) tayyorlash tizimlari
(b [lu Y;

- texnoparklar va texnopolislar (TP w#);

- mutaxassislar va talabalardan iborat ijodiy jamoalar va boshqgalar.

Bu shakllarning har birip 2 navbatida, turli sharoitlarda waziga
Xx0s taodoli m odiga xas axssaslyatlarga cega. Shu bilan
birga, har bir shakl umumiy xususiyatlarga egali, ularni aniglash
uchun asosdldi.

Vaqgt oliy taodolim bitoyd. Warhingl ar i
kasbiy malakasi ularni tayyorlasing ilmiy asoslari, 0 Zgaruvchan
igtisodiy sharoitlarga moslasha olish qobiliyati, bilimlarini doimiy
ravishda ¢ Idirish va ijodiy ishlash bilan toboraokgroq aniglanadi.
Zamonaviy mutaxasss ®magqgsadlari, vazifalari va harakatlarini boshga
odamlarnng magsadlari, vazifalari va harakatlari bilan muvofiglashtira
olishi kerak. K@@ hol |l arda hayot.i va 1 sh s
o@i s h jarayoni da ol i ngagnchab yetarli m v
bo llnay qoladi yoki yosh mutaxassis ulardan muayyan yadzing
mohiyatini tushunmagan hol da foyd:
t a 6d 2 simkllangan va mavjudoldgan ijtimoiy-igtisodiy formatsiya
bilan uzviy ba l@gdir.
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Jamiyatimizning jadal ijtimoiysiyosiy va igtisodiy yangilanishi
sharoitidaishlab chigarish samaradorligini keskin oshirish muammosi
aynigsa dolzarb dldb golmogda, buning uchun zamon talabiga javob
bera oladigan kadrlar tayyorlash zarur. Sanoatda malakali kadrlar bilan
tolbdi ri shning andanaviy manbai ol I

Oliy tadalim vaasidaghdg éghk tatabalampiagr i s h
amaliy mash dotlari bo ldb, u o dish davrida 23 marta amalga
oshiriladi. Texnika universitetda ushbu maqsadga eristogh jihatdan
TF va IChl darajasi bilan belgilanadi. Texnik umsietlarda uning &
girrali shakli o quv, ilmiy va ishlab chigarish majmualari hisoblanadi.
Ularning faoliyati universitet kafedralari, ilmitadqgigot institutlari
(1 TT) , konstruktorl ik byur ol ari
hamkorlikning shartnomavighakli orgali, kadrlarni samarali tayyorlash
(qayta tayyorlash, malakasini oshirish) va ilamgqgiqot ishlarini olib
borish orgali amalga oshiriladi. TF va ICbidasidagiodar o t a6 s i

bu shakli deyarl:i har ganday taodl.i
Korxonalar va ilmiy muassasalar qoshidagi filiallar va tayanch
kafedralar mamlakati mizda oliy ta

integratsiyalashuvining eng keng targalgan shakli hisoblanadi.
Kafedralar filiallari korxonalar (ilmiytadqgiqot institutlari)ning lmiy-
laboratoriya bazasidao @uv jarayonida yanada samarali foydalanish,
shuningdek, universitetda guv-laboratoriya bazasi mavjudolénagan
yangi o malishlar o yicha mutaxassislar tayyorlash uchun tashkil
etiladi. Bundan tashqgari, TF va IChl ning ushBhakli universitet

o @ituvchilari va korxona mutaxassislaoi hasidagi ilmiy tadgigotlar
sohasidagi alogalarni rivojlantiradi.

Fundamental ilmiytexnikaviy muammolarni hal qilish, ilmiy
g @yalarni ishlab chigarishga joriy etish vaqtini gisqartirish,isiel
mavzularga g maltiriigan ilmiy va muhandis kadrlarini tayyorlash
uchun ilmiy-o guv markazlari (© M) tashkil etilmogda.

Muhandislik markazlari [( [ ) yangi mashina tizimlari va
texnologiyalarini ishlab chiqish, ularni ishlab chigarishga joriy etish,
kadrlarni tayyorlash (gayta tayyorlash, malakasini oshirish), yangi
texnika va texnologiyalarni al@ab-quvvatlash bilan byl
muammolarni hal qilish uchun tashkil etiladi. Muhandislik markazlari
tarkibiga akademik va sanoat tadgigot institutlakipnstruktorlik
byurolari va universitetlar kiradi. Yangi avlod uskunalari,
texnologiyalari va materiallarining kengokamli va yuqori samarali
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turlarini ishlab chiqgish va joriy etish uchun zamonaviy kadrlar
tayyorlash, tarmoglararo ilmitexnika majmualaryaratiimoqgda.
Integratsiyaning universitet ichidagi shakligadituvchilar va

tal abal arning I jodiy jamoal ari K i
hamkorligida ilmiy, muhandislik va tijorat faoliyatiga jalb etish lajak
mutaxassislarning ijodiy qobii yat | ar i ni rivojl ant

ko idatadi va kadrlar tayyorlash sifatini oshiradi. Magsadli intensiv
o gitish - bu o quvchilarni moyilligiga garab tanlash, aniglangan
moyilliklarni intensiv rivojlantirish va tayyorlangan mutaxassislardan
magqgsali foydalanishnio Dichiga olgan tizimdir. TF va IChl olip guv
yurtlari va korxonalaro idasida shartnoma asosida amalga oshiriladi.
Trening davomida fundamental va maxsus fanlarni chumgranish
ta' minlanadi . Baodzi o 0 gzav tanjagant | a
mutaxassislik b yicha korxonalarda amaliy maghdlotlar o tkazadilar.
Korxonalar va oliy o @uv vyurtlarining moliyaviy qiyinchiliklari

ko @incha shunday holatga olib keladiki, amaliyotash uchun kelgan
talabalae Gkorxonalarning jihozlariva selarini ko r&atishlari kerak.
Korxonalar lo @incha amaliyot bazasini ta'minlash uchunla@v talab

gi Il adi , odquv vy uradadguvgarayonieichan,mabdgé h b u
ajratmaydilar.
Koli ni b turi-bdx kRi kaoiZavpidmi ol |

mus sasasining yirik korxonal ar b i
gator qulayliklarga ega. Bu yeraaguv jarayonini tashkil etishning eng
muhim tamoyilio guvchilarni o @itish va tarbiyalash ularning tayanch
korxonada muhandislishlab chigarish amaliyd doirasidagi unumli
mehnati bilan bg lanishi hisoblanadi. llgari korxona talabalarga
stipendiya berish dyicha barcha xarajatlarnd  zimmasiga olgan

hamdao@uv xonal ar i va | aboratoriya
paytda bazaviy korxonalarda mutaxassislar tayyorlash buyurtmalarini
gi sgartirmoqda, bi nol ar ni ekspl
muassasalarining moddigxnik bazasini rivojlantirishni

moliyalashirishda muammolar yuzaga kelmoqda.
Bilim talab giladigan korxonalam ttsh davrida moliyaviy va
kadrlar bilan bg l@ giyinchiliklar, boshga tomondan, zamonaviy
me @ y-buquqgiy bazaningy@ | i g i ushbu samar al i
ishlab chigarishning o Zaro  hamkorligini amalga oshirish va
rivojlantirishga qgiyinchilikIlar t
Taodl i m, fan va dzard hamborligmihnislop@nm i s F
yangi va juda kam uchraydigan shakli texnoparklarva texnopolislardir.
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Taodl i m, fan v a integratdiyasmingcubhbugshakli s h
uzluksiz innovatsion tsiklni, fan va texnika yutuglaridan amaliy
foydalanishni, ilmiy tadgigot va ishlanmalarni tijoratlashtirishni
tadminl ash maqsadi da Il miy mar k a
birlashgan ilmiyishlabc hi gar i s h, t -mddaniy rmonadin i |
Birlashtirishning dastlabki bosgichida, odatda, ushbu sfilkly parko
shaklida amalga oshiriladi va bir muncha vad@ach (23 yil) ilmiy-
texnikaviy ishlanmalar natijalari paydo oliganda va zaruriyat
tugdlganda zamonaviy yugori texnologiyali ishlab chigarishni jalb qilsa,
bunday park ntadqgiqot va 1 shl anme
texnoparklar Buyuk Britaniya va AQShda keng targalgan. Texnopolislar
yirik, babdzan xpmapsadixa kmt gy gadaghi
texnopar kIl ar boal i b, Yaponi yada
harakatlari bilan yangi texnologiyalarni joriy etish keskin tezlashmoqda
va intensiv aloga almashinuvi tufayli fundamental faa shimcha
rag ldatlarga ega dlmogda. Natjad t a6l i m si f at i j
jtimoiy -madaniy muhit yaratilmoqda.

Maml akatimizda va xorijda oliy
faoliyatninglo@ yi I I i k tajribasi bil an t &
chigari sh I nt egr at siay asavjudi lalgan o @ s
integratsiya shakllari keskin ingirozni boshdan kechirmoqgda. Sanoat
maj muasi ning oGzgari shi bil i m

mutaxassislarning katta gismiga talabning etishmasligiga olib keldi. Bu,
0 D navbatida, tayyorlanayotgan mutaxsalss profilini o Zgartirishni
taqozo etadi. Ularni ilafan va texnikaning yangi o/malishlariga
o @atish uchun tegishbb quw-laboratoriya bazasi, moliyaviy manbalar
zarur.
Shu oarinda Oliy oaGquv yurtl ar.|

integratsiyalash v i sanoat kor xonal ari da yoc
oshirilishini tadminlash magsadga
chigarish integratsiyasining ushbu shakli bilim talab giladigan
tarmoql ardagi i ngi rozni y e ngib,s h L
i ntegratsiya oliy o@6quv yurtl ar.i
ol adi . Bu vyerda ol odum gaayonmiotasitkil | g a

etishning eng muhim tamoyili korxona bazasida birinchi yildan
bitiruvchi kursgachao Waziladigan uzluksiz ilmiyishlab chigarish
amaliyoti doirasida tayanch korxonalaraaguvchilarni o @itish va
ularning malakasini oshirish bilan uzviy giyinlashtirishdan iborat.
Tayanch korxona mutaxassislari orasidan jalb qilingang yaxshi
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o @ituvchilar  muammoli ma'ruzalar o diydilar, seminarlar,
muhokamalar, ishbilarmoro yinlar ook azadi | ar . Ti z1
yurtlarida alohida ishlab chiqilishi mumkimdbgan t adél i m, f

chigarish integratsiyasining turli shakllarini gamrab oladi va amalga
oshiradi, xususan, ijodiamoalar, ilmyo d quv mar kazl ar i,
kafedra filiallari va korxonalarning kafedralardagi filiallari va boshgalar.

Bunday amaliyot yugori malakali mutaxassisning kasbiy sifatlarini
magsadli ravishda shakllantirish imkonini beradi. IImiy va ishlab
chigarish amaliyotining uzluksiz aylanishi fundamental va umumiy
texni ka fanl ar.i sohasi dagi taol i
masly dotlarni kuchaytirishga va talabalarning ayrim toifalari uchun
jtimoiy va texnik fanlar davrini sezilarli darajadgsqartirishga, yosh
mutaxassisning kasbiy moslashuviga sharoit yaratadi.

Bu magsadni amalga oshirishning asoswyigtayanch korxonada

tar ki bi da taodl i m ti zi mini t asl
takomillashtirishdan iborat.
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Annotatsiya: Ushbu maqgolada fan va texnika yutuglaridan,
xususan, ragamli texnologiyalardan guv jarayonida foydalanish
masalald omgani |l adi . | s h doirasi da
texnol ogiyal ardan foydal ani shni 0

Kalit so dar: ragamli texnologiyalar, ilmitexnik taraqqiyot,
ta'lim tizimi, oliy ta'lim muassasalari, dasturlar, ilovalar

Abstract: This article explores # issues of using the
achievements of science and technology, in particular digital
technologies in the educational process. As part of the work, the author
studies the use of digital technologies in education

Keywords: digital technologies, scientific dn technological
progress, education system, higher education institutions, programs,
applications
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institutions, the relevance of these processes in a market economy, their
positive impact on the international activities of higher educational
institutions.

Key words: educational services, international contacts,
internationalization of educationigstitutions, integration processes.
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KIMYO KORXONALARINI RIVOJLANTIRISHDA BIZNESNI
BOSHQARISH MODELLARINING VA AHAMIYATI
Avulchayeva Feruza Djurakuziyevna
FarPl,Menejment kafedrasi katadituvchisi,
igtisodiyot fanlari ko yicha falsafa doktori

Annotatsiya. Magolada kimyosanoati korxonalarida boshgaruv
modellari tuzilishi, tasniflashi, tarkibiy gismlariga xos xususiyatlar,
boshgaruv ishlarini tashkil etish hamda bosqichlari yoritilgan.
Boshgaruv modellarini takomillashtirish masalalarining ahamiyati
tavsiflab berilgan.

Kalit so Zdar: sanoat korxonalari, kimyo sanoati, boshgaruv
modeli, boshqgaruv tizimi, jarayon tavsifi

O zdzsls Oy dwinls OIs+ | st dmOdz MstekzCIskz
~n OtcOCIsjtedmMIsdSd d&BsHjdzj 2 bk tOo dzj dzd W
fesd3’ " dzj dzdztsmis d , stee OdzdL Oydw d 1 Is¢
[ dMOdzO 9 Oy desfls! Mmtse jteh j dzeMise tso Odzad "

sdzf ujor j {fhedsly O:dzj dede” Jsd ¥ ted miffte3ii™u g
fesd3’ " dzj dzedzts s 3 H § dz i e©o dzj dac
SfdmOdedd fesyj MnoO.

Abstract. The article describes the structure, classification,
characteristics of management models at chemical industry enterprises,
organization and stages of maeagent work. The importance of
improving management models is described.

Keywords: industrial enterprises, chemical industry, management
model, management system, process description.

Bugungi bozor munosabatlari sharoitida sanoat korxonalari
| st e 6 mng o $ibi Bomyotgan talablarini uzoqg vaqt davomida
gondirish, yangi bozorlarni egallash kabi masalalarga samarali biznes
modelni ishlab chiqgish orqali erishiladi. Biznesni boshqgarish modeli
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korxonani innovatsion va strategik boshgaruv tizimini loyihalash
vositasi sifatida yaqin yillarda paydoofdi. Biznesni modellashtirish
dastlab 7¢yillarda vyirik loyixalarni boshqgarishgaoddgan ehtiyoj paydo
bo Iganida ishlab chiqildi.

Biznesni modellashtirish mavzusidagi adabiyotlar tahlili shuni
ko satadiki lo @gina mualliflar biznes modeli tushunchasini turlicha
yomal i shl arda tal gin eti shgan. B a
mavhum tushuncha sifatida ifodalaganlar, buning asosida korxanha
faoliyatini amalga oshiradigan giymatni yaratish, sotish va mijgalar
yetkazib berish wusullarini eng umumiy shaklda tavsiflash uchun
foydalanadilar [1].

Yana badzil ari bi gwesbekionlepsi
murakkab biznes jarayonini bartaraf etish magsadida magbul boshqgaruv
mexanizmni ishlab chigishni nazarda tutadi

Biznes modeli korxonani tashkilgtisodiy jarayonlarini gamrab
olishga, asosiy ishlarga diggatni jamlashga, korxona faoliyatini
muntazam nazorat gilishda aniglanmaydigan muammolaro ¥aro
bog l@liklarni, garamagarshiliklarni va alternativalarni aglashga
imkon beradi. Korxona biznes modeli bilan ishlash nazariy jihatdan
uning faoliyati samaradorligini sezilarli darajada oshirishga imkon
beradi.

Biznesni boshqgarish modeli tomonidan hal gilinadigan vazifalar:

Xodi ml ar eo6ti bor i godganybetegnmg i | i
mantiqiy va izchil konsepsiyasini, korxona faoliyatini tashkil etish
tamoyillarini tagdim etish;

Noyob kombinatsiyalarda ishlab chiqgilishi va ishlatilishi
mumkin o Igan biznes modelining muhim tarkibly gismlarining
tuzilishini shakllantirish;

Korxonaning magqgsadlariga erishish uchun zarurlg@an
asosiy tendensiyalarni aniglash;

Investorlarni gizigtirish, shuningdek zarur manbaalarni olish
uchun boshga manbaalardan foydalanish magsadida biznesning igtisodiy
jozibadorligini ko r&aish;

Korxona faoliyatini boshqgarish, korxona menejerlari
tomonidan k @b chigilgan ayrim strategik va taktik garorlarni baholash
mezonlarini aniglash uchun haqiqiy asos yaratish;

Tashqi ishbilarmonlik muhitida yuz berayotgamgarishlarni
hisobga olgamolda korxona strategikoyrdalishlarini aniglash.
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Biznesni boshgarish modeli kengo lamli vazifalar doirasida
go l@aniladi, bularga biznes magtiai tushunish, korxonani tashqi
o zygarishlarga moslashish shaklini loyihalash, strategik rejalashtirish va
biznesni modellashtirish, biznesni tashkil etish va yuritish rgaga
oid yagona aloga makonini yaratish kiradi.

Shuni tadkidlash kerakKki, bi zne
amaliyoti biznesning barcha sohalaridal@niladi va undan tashgariga
chigadi. Shunday qilib, ijtimoiy va ekologik loyihalarni tashkil gilishda
biznes modellari & b chigiladi, ushbu konsepsiyaning asosliligi va
amaliyotga p raltirilganligini yana bir bor tasdiglaydi.

Biznesni boshqgarish modellarini maxalliy sanoat koedarida
takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etadi. Aynigsa gishloqg
X0 jaligini rivojlanishiga xissa qshib kelayotgan kimyo sanoatsi
korxonalarida biznesni boshgarish modellarini takomillashtirish dolzarb
ahamiyatga ega hisoblanadi.

Ma ol umki kti @ gbekistan aigtisodiyotining bazaviy
tarmoglar sirasiga kiradi va gishlo@ jalik ishlab chigarishni jadallash
tirish ehtiyojlaridan kelib chigib mineralo oidg chigaruvchi
korxonalarni qurish orqali tashkil topgan. Respublikaning zamonaviy
kimyo sanoati tarixi Shorsuv oltin gugurt koni 1932 vyilda ishga
tushirilishi bilan boshlanadi. 1940 yilda kimyo sanoatining eng Yyirik
korxonasi & Chirchiq elektrkimyo kombinati (bugungi kunda
¢c MakgLaamr chige AJ) mahsul ot glamar a [
azotli o 6igtol ar zavodi (bogaagot ekuAda
tushirildi. 1964 vyilda Navoiy kimyo kombinati (bugungi kunda
cNavoiyazote AJ) mahsul ot bera bo

zavodi (bugungi kunda c¢Ammofoseée A.
¢ MksamChi rchi gqe, ¢ Nawaomnpwazot®& w&sic
jamiyatlari azotlio oigabammiakli selitra, karbamid, ammoniy sulfati
I shl ab chigaradil ar. ¢ Ammoddaors € ,

superfosfat zavodi e a koséidgdoamdnmiod, i k
suprefos, oddiy ammoniyli superfosfat, ammoniysulfofosfat va
nitrokalsiyfosfat ishlab chigaradilar. Ularni xomashyo bilan Qizilgum
fosforit kombinati tadmi od&mnliadni . ¢ |
muhofaza gilish kimyo vositalarni ishlab chigdi.

Korxonalarni ishlab chigaradigan mahsulotlar turlaridan kelib
chigib quyidagi ishlab chigarish majmualargal&&Eh mumkin:

mineralo Oidag noorganik moddalar va energetika, oltinkon

va kimyo sanoatlari uchun kimyo reagentlar ishlab chigamnajmuasi;
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organi k Ki myo, sunodoiy tola v
chigarish majmuasi;

o gimliklarni  muhofaza qilish kimyo vositalari ishlab
chigarish majmuasi;

kalsiylashtirilgan soda ishlab chigarish majmuasi.

cOaki mi yosanoat e A ddan kodgr kimyoa |l ar
mahsulotlar turlari ishlab chigariladR]

So iggi yillarda sohada yaratilgan poydevor kimyo sanoati
salohiyatini yaqin 3- 5 yil davomida barqgaroio gish dinamikasini
tadminlay ol adi . Bi r o @ alisklarimyzoqg s an
muddatli barqgaror rivojlanishiga mustahkam zamin yaratish uchun
sohani transformatsiya qgilish jarayonlarini, engg @ Xxorijiy
tajribalardan kelib chiggan holda jadallashtirish zarurligini tagozo
etmoqgda. Yurtboshimiz tomonidan belgilab berilgan vazifalar ijiosin
tadmi nl ashda Ki myo sanoat.i kK or)
oshirishda biznesni boshgarish  modellarini o ligsh  hamda
takomillashtirish zarur.

- Boshga sanoat sohalari kabi kimyo sanoati korxonalari ham
biznesni boshgarish modelini ishlab chigisimiavjud bozorlarni chuqur
tadqiq etadi, shu bilan birga:

- korxona xodimlari, wularni tarkibi, malaka darajasi,
go mimsizlik holati, motivatsiya beruvchi treninglar hamda zaxira
kadrlar bilan ishlash tizimini tashkil etilganligi;

- ishlab chigarish quvvati, imkoyatlari, mavjud talabga
muvofigligi;

- korxonani moliyaviy salohiyati, moliyaviy mustaqillik
darajasi;

- moliyalashtirishda kreditlar jalb etish imkoniyati;

- bozordao D imkoniyatlarini oshirish magsadida innovatsion
loyixalarni amalga oshirish imkoniyatlarin mavj udl i gi ni e (
Biznesni boshgarish modeli tadbirkorlik, samarali ragobat
strategiyasi, marketing strategiyasi, iqtisodiy strategiya, operatsion

strategiya hamda bargarorsish strategiyalarind 2 ichiga olgan turli
biznes tarkibiy gismlaridan iborat ®@ladi. Shuningdek, biznesni
boshgarish modeli innovatsion loyihalarni biznes uchun iqgtisodiy
giymatga aylantiradi, korxona giymat zanjiridado mini aniq belgilab,
ganday qilib igtisodiy samaradorlikka erishish hagida rglishlar
belgilab beradi (rasmga garang).
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Innovatsion loyihalar —N| Biznesni boshgarish Igtisodiy samaradorlikka
— modeli :1> erishish
T T T
- Kimyo sanoati | | - Biznes jarayonlarin vizual Korxonada mehnat
mabhsulotlarning yangi | kodér i ni shda b | unumdorligini oshirish
assortimentlarini yaréish; ishlab chigish; yooénalishlarini

-l nnovatsion
tijoratlashtirish.

- Ragobat muhitida ustdlik

b

eradigan stra

Korxona
foydasi ni
choratadbirlarishlab chigish.

rentabelligi,

ort il
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1-rasm. Kimyo sanoati korxonalarida biznesni boshqarish

model
- Biznesni boshqgarish modelini uchta tarkibiy gismdan iborat:
- funksional model bunda boshqgaruv tizimi biznes
jarayonlarini vertikal shaklda boshqgaradi;
- tashkiliy modelda korxonani tashkiliy tuzilmasi hamda
xodi ml ar ni boshgarish tizimiga eo0t
- axborot modelida esa korxonadagi axborotlar ogqimini

muayyan algoritm asosida boshgaradig@mga garang).

Axborot
modeli

Tashkiliy
model

Funksional
model

2-rasm. Kimyo korxonalarida biznesni boshgarish modelini

tarkibiy gismlari [3]

Biznesni boshgarish modelini ushbu tarkibiy gismlardan iborat
bo Ishi korxona boshgaruv tizimidagi barcha elementlar integratsiyasini
A g ar o zgarsidan ksodir i tyléa, mo d

tadminl aydi

ovgari shni

- Shunday qilib biznesni

kor xonal ar

f unksi

bi znesi

talabiga moslashuvchan tizinsoblanadi.
- Umuman olganda kimyo sanoati korxonalariga biznesni
boshgarish modelini tatbiq etish natijasida quyidagilarga erishiladi:
- sanoat korxonasi aniq strategik gialish asosida boshgaruv

tizimini tashkil etadi;
- barcha

raxbaxodimlarni

boshqgaruv tizimi asosida yuritiladi;

onal

funksional

hamda
boshqgarish modeli bu
ni yur it

azifalari,

axboroc
sanoat
s hda

vertikal
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- korxonani bozor giymatini oshirishga, brend strategiyasini
boshqgarishga, investitsion jozibadorlikka erishiladi;

- depsinib turgan kimyo sanoati korxonalariga model asosida
innovatsiya kiritiladi, ragbatda ustunlikka erishistobgcha kurashishni
anig missiyasi ishlab chiqgiladi;

- korxonalarni ichki va tashgi muhit omillari tahliliy
o @aniladi, biznesdagig/@otishlarni oldini olish b yicha anig chora
tadbirlar ishlab chigiladi.
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QURILISH MATERIALLARI SANOATI KORXONALARINI
RIVOJLANTIRISHDA TASHKILIY -IQTISODIY
MEXANIZMNING MOHIYATI
Isayev Jahongir Muzaffarovich
Samargand agroinnovatsiyalar va tadgigotlar instituti
Igtisodiyot va boshgaruv fakulteti dekani
Igtisodiyot fanlari lo yicha falsafa doktori

Annotatsiya. Ushbu maqgolada zamonaviy iqtisodiy sharoitlarda
qurilish materiallari sanoati korxonalarida tashkilggisodiy mexanizmi
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tahlil gilingan. Tashkiliyigtisodiy mexanizmni takomillashtirish
yo malishlarining nazariy asoslari tahlil gilinadi.

Kalit so dar: qurilish materiallari sanoati, tashkiligtisodiy
mexanizm, texnologiya

Abstract. This article analyzes the organizational and economic
mechanism of construction materials industry enterprises in modern
economic conditions. The theoretical foundationsth&f improvement
directions of the organizatioraconomic mechanism are analyzed.

Key words: building materials industry, organizatioretonomic
mechanism, technology.
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Jahonda aholi sonining ortishi bilan gy holda birlamchi
zaruriy ehtiyojlar tarkibidagi aholining yashash ehtiyojlarini gondiruvchi
qurilish sohasi mahsulotlarigaligan talabning ortishi natijasida yetarli
ijtimoiy -igtisodiy infratuzilma hamda igtisodiy salohiyatga egaldman
maml akatl arda qurilish materiall a
sohalaridan biriga aylanib bormoqda.

Jahonning rivojlangan mamlakatlarida qurilish materiallari sanoati

bandlikn n g muhim manbai hi sobl anadi
f ol zini tadminlaydi, yaoni taxmin
yuritadi e [ 1] . Xususan, rivojl an

kichik va vyirik korxonalar alohida ahamiyat kasb etib, jalemd
korxonalarning katta gismini tashkil gilgan holda global igtisodiyot va
bandl i kni t admi nl as halé&oqgdg. ulgnaadan, u |
¢but un oddan koxonatarning 90 foizga yagini va ish bilan
bandlarning 50 foizdan ogiiokichik va yirik biznes ulushigad 6rg 6
keladi. Rivojlanayotgan mamlakatlarda millly daromadning 40 foizini
tashkil giladi. Qurilish materiallari sohasida kichik korxonalar salohiyati
katta b ldb, biznesni rivojlanishiga qulay sharoit yaratadi va
daromadlarni tagsimlashda mm roloynay di € [ 2 JolganQu r |
talabning o Zgarishiga garab pudratchilar ish muhitiga I§an xavf
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darajasi hamda o zZgarib borishi mazkur tarmogni yanada
takomillashtirishni talab etmoqgda.

Shuowi nda taodki dl ash | oi-exdologk y an
yechimlarning ishlab chigilishi, ularniogéash ko yicha qarorlarning
gabul qilinishi, yirik qurilish materiallari korxonalar innovasion
rivojlanishi asosiy tamoyillarining takomillashtirilishi takror ishlab
chigarish jarayonlarini yangilash amda iqgtisodiy o gish uchun
go shimcha imkoniyat yaratdi. Qurilish materiallarini ishlab chigarishni
di versifikasiyal ash, yaoni mat er
zamonaviy qguril i sh texnol ogiyal ar
jismoniy jihatdan yagilash, tarkibiy jihatdan texnik va texnologik
parkni gayta tuzish kabi amaliy ishlarni amalga oshirish jarayonning
samaradorligiga qurilish materiallari sanoati korxonalarning bargaror
rivojlanishi ham ijobiy ko &atdi.

O abekistonda amalga oshirilayotganstrategik iqtisodiy
islohotlarning w ralishlaridan biri igtisodiyotda tarkibig Zgarishlarni
yanada sifat €ds at ki chl ari ni tadmi nl ash
korxonalarini tubdan isloh gilish, texnik yangilash va diversifikasiya
gilish, qurilish  materiallarini  ishlab  chigarishga innovasion
texnologiyalarni joriy etish hisoblanadi. Zero, mamlakat igtisodiyotining
bargaror o gishi sanoat tarmoqlarini jadal rivojlanishi va sanoat
korxonalarining igtisodiy bargarorligiga bevosita gd@@. Ayniqgsa,

O abekistonni jahon igtisodiyotiga jadal integrasiyalashib borishi,
davom etayotgan jahon iqtisodiyotidagi ingiroz va jahon bozoridagi
begaror konyunktura sharoitida korxonalar iqgtisodiy bargarorligini
tadmi nl ash vV a oshirish me yad va z ml
dolzarbligi yanada oshib bormogda.

Sanoat korxonalarini rivojlantirishda ijtimoiy, tashkiliy hamda
igtisodiy mexanizmlari tushunchasiolgicha bir qator tadgigotchi
olimlar o® nuqtainaz ar | ar i ni turlicha tao!
Bugungi kumla xorijiy mamlakatlarda ijtimoigtisodiy mexanizmi
iborasi tashkiliyigtisodiy 9 dari bilan birga boshqgaruvning tashkHiy
igtisodiy mexanizmlari shaklidaogl&anilmoqda.

Tashkiliy mexanizm ichki va tashki muhit omillao rbasidagi
munosabatlarni taliga solish usullari majmuidld, ishlab chigarish
jarayonidagi muayyan vazifalarmo o ichiga oladi. Ushbu mexanizm
ishlab  chigarish  funksiyalari, tashkiliy tuzilma, texnika va
texnologiyalarni rivojlantirish, mehnatni ilmiy tashkil etish, barcha
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xodimlarning vakolatlari, majburiyatlari va javobgarligini gamrab
oladigan boshgaruv shakllarining ajralmas gismidir.

Igtisodiy mexanizm bu yuzaga keladigan har xil iqgtisodiy
jarayonlar, hodisalar o hasidagi bg lanishlar asosida barqgaror
rivojlanishning o zaro b@ liglik tizimida amalga oshiradi. Yugoridagi
fikrlarni anigroq erishish sifatida shuni aytish mumkinki, igtisodiy
mexanizm asosan mahsulot ishlab chigarish jarayoni bdafro
boglkk bolbgan omil |l ardan tortib ldanti z
gabilardan yuzaga kelganol®a, samaradorlik, igtisodiy mexanizm
foyda, narx, solig, rentabellik va guirta kabi omillar yordamida
shakllanadi.

Tashkiliy mexanizmi qurilish materiallari sanoat korxonalarida
mehnat unimdorligini oshirish omili sifigta asosan mehnat resurslari
hamda ulardan unimdor foydalanish natijasida istxcliimlarning sifat
va miqgdor lo satkichlariningo Zaro ba likligi hamda ulardan unimli
foydalanish bilan bg lag.

Qurilish materiallari sanoati korxonalarda tashkitgisodiy
mexanizmni vazifalari quyidadkréatilganlardan iborat:

el ementl!| ar i ntegrasiyasini (0

samarali ishlab chigarishni tashkil etish magsadidzo zini
boshgarish va elementlambasidagiodar o al oqani t ad mi

innovasion tavakkalchilik asosida ishlab chigarish omillarini
doimiy kombinasiyasini yaratish uchun bargaror turtki berish;

-korxona ichki va tashgi muhitini bargarorligini oshirish,
shuningdek, korxonalar liberalligiav. s a mar al i riovojl art
hisoblanadi.

Korxona rivojlanishining tashkiliyqgtisodiy mexanizmi bir gancha
guruhlar munosabatlariro o ichiga olgan murakkab integral tizimdan
iborat. Uning asosiy funksiyasi tadbirkorlik gobiliyatinio ypbga

chigarish va  boshgaruv dbdiglasining odar o t ads
muvofiglashtirishdan iborat. Demak, boshgaruv samaradorligini
oshirishda boshgaruv  oboiglabi o rbasidagi alogalarni

muvofiglashtirish, innovasion usullar asosida ishlab chigarish
jarayonlarini ragobatdoshligiga erishish zarur. Shunday qilib, qurilish
materiallari sanoati korxonalarini texri§tisodiy mexanizmi bilan

t ad mi nl ks korxonalarni igtisodiy bargaror rivojlanishini
tadmi nl ashga xi zmat qgiluvchi usul |
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Qurilish materiallari sanoati korxonalarining tashkilgtisodiy
mexanizmini asosiy maqgsadi xarajatlarni optimallashtirish orgali
samaradorlikni hamda raqgobatbardoshlikni  oshirishdan iborat.
Raqobatbardoshlikni oshirishda mahsulotning narxi, sifati, servis
Xizmd | vV a boshqga o miolléddia Bugungia Kusda r i
korxonalarning raqgobatbardoshligini belgilovchi mezonlardan eng
asosiysi mahsulot sifati hisoblanadi.

Umumiy holda tashkiliyigtisodiy mexanizm korxonani igtisodiy
samar ador | i gi n obatharadshhkkan eérishishyay #qzorda a g
ustun mavqgega ega ishga xizmat gilishi zarur.

Qurilish materiallari sanoati korxonalarining raqobatbardoshligini
t admi nl as hidtiaodiyt megahnikmnil samarali tashkil etish
bo yicha quyidagi tadbirlarni olilborish taklif etiladi:

korxonadagi b lamlar faoliyatini o Zaro muvofiglashtirishda
bir-biriga bay Iy tizimlar shaklida shakllantirish va zaro xarakatni
tadminl ovechi mexanizmni tashkil et

mahsul ot sifatini oshiris hga
menejmentini joriy etish lozim;

korxonalarda muntazam SWOT, PEST kabi tahlil usullaridan
foydalangan holda tahdidlar, risklarni tadqiq etish zarur;

axborot ogimini samarali tashkil etishda zamonaviy axborot
texnologiyalardan foydalanish kerak;

investorhr bilan samarali bitimlar tuzish, investisiya Kkiritish
hamda innovasion faoliyatni rivojlantirish lozim;

xodimlar mehnat salohiyatini oshirishga xizmat qiluvchi
malaka oshirish, stajirovkaga yuborish tadbirlarini takomillashtirish
zarur,;

gurilish materialari assortimentlari ustida ilmiy tadgigot
ishlarini amalga oshirislorqgali diversifikasiyalashuv jarayoniga erishish
lozim;

korxonalar doimiy ravishda boshgaruv samaradorligini
aniglashi, w l6 go yilayotgan kamchilik va muammolar obdcha
operativqarorlar gabul gilishi zarur.

Yangi O abekistonni barpo etish, igtisodiyotni modernizasiyalash
sharoitida aholi faravonligini oshirish va yashash sharoitlarini
yaxshilash, xususan, aholini bugungi zamon talablari darajasidagi va
arzonuyj oy bi | amuypyabbzoridayilkeskinlikni yumshatish,
mamlakat hududlarida infratuzilmani rivojlantirish, shaharsozlik
normalari va qoidalarini yangi bosgichga olib chigish kabitaD
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yechimini kutayotgan masalalar hisoblanadi. Buning uchun qurilish
ishlari sifatni jahon talablari darajasiga chigarish, mamlakatda qurilish
industriyasini  rivojlantirish asosida qurilish sohasi taraqqiyotini
tadminlash talab qgilinadi

Tadgigotlarimiz natijalarigad&m @ qurilishmateriallarisanoatining
taraqgqi yot i nin o aavbatda kichik ka ywuik hiznes
subyektlarining mutanosib nisbati va ular orasidagi integrasion
alogalarni rivojlantirish lozimoloa d i . Yaodoni ul ar or e
yo lga o yishning tashkiliyhuquqgiy shakllarini takomillashtirish,
huquqgiy baa s i ni i shl ab c¢chigish masal al
kerak. Bugungi kunda qurilish sohasida kichik biznes subyektlarini
rivojlantirish loyi ¢ h a medyoriy hujjatl ar
meodbyorl ar asosida mavjud qaalabnl ar
giladi, qurilish sohasidagi kichik biznes subyektlarining texnika va
texnol ogiyal ar bil an taominl ash
cheklanganligi va qgator kamchiliklarning mavjudligi, sohada faoliyat
olib boruvchi yirik biznes subyektlarini migdahatdan kamligi, kichik
va yirik qurilish korxonalarida integrasion alogalarni samarali tashkil
etish masalalariat 6rg yo Iga o yilmaganligi, huqugiy savodxonlik
darajasining pastligi, nazorat qiluvchi tashkilotlar bungamatilgan
to siglar tomonidarmisollar o l& oladi. Natijada & gchilik holatlarda
aynan qurilish sohasida korrupsion holatlarni uchrashi, tadbirkorlik
subyektlari faoliyatini tashkil gilish jarayoni bilan ¢pdi;y muammolar,
qurilish ishlarini amalga oshirishda norasmiy sektorning hihis
kattaligicha golishi holatlarid @ uchrab turadi.

Quirilish materiallari sohasida yirik va kichik biznes subyektlarini
alogalarini integrasion shakllantirish, aynan sohada ilk tashkil topgan
kichik biznes subyektlarini bozorga kirib kelishi va raqobatda golishiga
sharoit yaratib beradi. Amaliyotda yirik kmnalarni kichik biznes
subyektlari o asida o Zaro hamkorligini tashkil qgilishning qgator
samarali w malishlari mavjud. Odatda kichik biznes subyektlari asta
sekinlik bilan yirik korxonalar bilan hamkorlik munosabatlarni tashkil
gilgan holda ularningtas i r doi rasiga kirib bol
muhim o Ziga xos o Igan subyekt sifatida shakllanishadi. Bunda
tadbirkorlik subyektini boshqaruv apparatida faoliyat yurituvchi
kadrlarning malakasi muhim sanaladi.

Natijada kichik biznes subyektlari nafa yirik biznes subyektlari
ragibidan hamkoriga aylanishga, balki ular hamkori sifatida yirik bozor
sektoriga kirib borishadi va shu bozorda asasignlarni egallashadi.
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Boshga tomondan, hozirgi vaqtda barcha rivojlanayotgan mamlakatlarda
bo Igani kabiqurilish sohasida kichik biznes subyektlari katta hajmdagi
qurilish ishlarinio dari gabul gilib olish imkoniyatiga egaobénaydilar,
chunki ularda yetarli, moliyaviy malgaosalohiyat va texnika mavjud

bo ltnaydi. Yirik biznes subyektlari esa katta hapd qurilish ishlarini
gabul qilib olishadi, shu bilan birga qurilish ishlarini barcha gismini
o dari amalga oshirish ular uchun samarab lmaydi. Bu kabi
holatlarda ular kichik biznes subyektlari yordamiga tayanishadi va ular
orasida hamkorlik munosatbari shakllana boradi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro yxati
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FAN VA TABRILE®BRATSI YASI OLIY TAG¢C
TIZIMLARINI RIVOJLANTIRISHNING MUHIM OMILLI
SIFATIDA
Ashurov Mahammadjon Sotvoldiyevich
O abekiston, Fag @na politexnika instituti
1.f.n., professor

Nazirjonov Lutfulloh Nodirbek o olig 6

O abekiston, Fag dna politexnikanstituti talabasi

Annotatsiya.Zamonaviy |Jamiyatida taol.i
integratsiyaning zaruriyati, shartlari va rivojlantirish masalalari
o r@anilgan. Siyosiy, igtisodiy va ijtimo#ynadaniy sharoitlao rdasidagi
integratsioo ®a r o athaldgas ehtiygjlar lo rib chigilgan.
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Kalit sodar. i nt egr atsi ya, I Jti moiy i
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Abstract. The necessity, conditions and issues of development of
integration of education, science and production in modern society are
studied. The needs for integrative interaction between political,
economic and socioultural conditions are considered.

Key words: integration, social integration, science, education,
conditions.

| gti sodi yotning innovatsion riyv
bil i mga asosl angan jami yatni s ha
chigarish sohalaridagi turli institutlarningzaro alogalarinob @anishni
tagozo etadi. Demokratik jamiyatdao | i y taol i mni

rivojlantirishning yangi parametrlarini  belgilab berish murakkab
vazifalardan biridir.

Yana bir jihati shundaki, aynan bakalavrlar va magistrlarni
tayyorlash innovatsiyalarni rivojlantirish uchun inson kapitalini gayta

ishlab chigarisg a masoul di r . Odzbekiston
rivojlantirish bodyi cha Har akat |l &
adabiyot, sandat va spoorintstamihal ar i

Shu boi s, ol iy maol umot | i-fank adr

ishlab chigarish va texnologiyaga nafaqggtdyalarni shakllantirish
orgali, balki boshqga ¢ ltar orgali hami igtisodiyot, tashkilot orqgali

t a 6 widatadigan ilmiy asoslangan dasturiy yondashuv amalga
oshirilmoqgda.

Bilim talab qgiladigan ishlab chigarish  maniyatini
shakl l antirishda, bili mga amMms!| an
egallaydi, chunki yugori murakkablikdagi zamonaviy ishlab chigarishda
ishchixodim ganchalik malakali dléa, uning umumiy madaniyati va
ishining sifati shunchalik yuqoridléhi ayon o l&adi.

Taodl i m, fan va |1 shloakadrtatniilga@ r i s h
mehnat usullarigpgat i sh va i shl aborasidagg ar i
transfer orgali O abekiston iqtisodiyotining innovatsion salohiyatini
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oshirishga olib kelishi ktilmogda. Bu borada amalga oshirilayotgan
milliy loyiha va dasturlardan magsad mamlakatimiz korxonalarining
ragobatbardoshligini oshirishdan iborat

Hozirgi kunda jahon taraqgiyoti ijtimotgtisodiy jarayonlar
dinamikasining tezlashishi va global ragolzatmgtisodiy va ijtimoiy
sohalarning toboradkgroq kirib borishi bilan tavsiflanadi.

Gl obal raqgobat tobora kuchayib
egall ab bor mogda. Bu shuni angl at
fagat mi | | iy v t@zimlar doitasda aahalagh numkanl i m

emas.

Tadl i m dasstatrillaayiotkgan taodol i m X
muassasalari guruhlasidasidagi tafovut ortib bormoqda.

Davl at tadl i m standartl ari t
universitetlarningo dariningt adél i m st andartl ari ni
eoOl on gi linganl i gi b u bor ada anoc
kopmgi na tadlim muassasal ar|i yang.i

tayyor emas.

Hozirgi vaqgtda innovatsion iqgtisodiyot uchun kadrlar tayyorlash
s fatini togpdo mihal asrmg beng et akchi
muassasalari dlidb, ularda bir vagtningo zida uchta jarayon amalga
oshiriladi:

1) iImiy-tadgigot vazifalarini 0 @uv jarayoniga
il ntegratsiyalashuvini t a6 michidisb v c hi
va joriy etish;

2) taolim amaliyotini i shl ab <c¢h

3) real igtisodiyotning turli ishlab chigarish klasterlari va
tarmoglarini rivojlantirish bilan bg lag fundamental va ilmiy tadqgiqotlar
olib boorish.

Xulosaqgiibay ganda, oliy taoéli mning I
tayyorlash jarayonining ajralmas gismiga aylanishi kerak. Amalgav
va il miy jarayonlarning birligini

paydo o Idi, jumladan:

1 talabalarni ilmiytadqgiqot vdoyihalash ishlariga jalb etish;

1 ilmiy va ilmiy-ishlab chigarish asosida faolguv ishlarining
turli shakllarini amalga oshirish

T tadélim va I shl ab chigari sh 3
tayyorlash va mutaxassislar tayyorlashning boshqa shakllari;
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1 oduv va ilmiy jarayonlarni kompyuterlashtirish, yagona
axborot muhitini shakllantirish hamdao quvchilarning axborot
texnologiyalari fanining zamonaviy uslub va vositalarini egaltashi

T davl at tadlim standar tolgavr i \
rejalari asosidaan yutuglarini aks ettiruvchi fanlarning mavzuli rejalari
va dasturlarini ishlab chiqish;

T tadqgiqot natijalaridan maodruz
masly dlotlarda foydalanish;

T ishlab chigarishni ham, boshgaruvni ham tashkil etish;

1 pedagogik,o guv va ilmiypedagogik, talabalarning bitiruv
oldi, ilmiy-tadgigot amaliyoti, kurs ishlari, ularni amalga oshirish
shartlarini ishlab chigarish va ilmitadgiqot faoliyatining real
sharoitlariga yaqinlashtirishga yordam berish;

T taodli m | ar ay oologiyglarni jgrig netish vat e x 1
boshqalar.

Taod ki dl aCsahekigton yozhkaii ghet tillarini, asosan, ingliz
tilini o @anish, texnika va axborBbmmunikatsiya texnologiyalari
sohasidagi bilimlarini oshirishga intiimoqda.

Adabiyotlar:
1. Mir zi yoy e vqitughlar Ma mutabbiylar kuniga
bagdi shl angan tanatanal i maj |l i s
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2. Abdurashidovich, T. M. Sinergetikposhlarning yangi
dunyogarashini shakllantiruvchi bilim sifatida. Fan, ta'lim, madaniyat va
innovatsiya, T,2022. 1(2),
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integratsiyasini kuchaytirishga doirgildr tajribalar. "Ekonomika i
sotsiym# ="' 9 (100) 2022.
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Anotatsiya. Markaziy Osiyo davlatlari, tarixiy va strategik jihatdan
muhim mintaga sifatida, global ijtimoigtisodiy rivojlanish
jarayonlarida muhimo rin egallaydi. Ushbu anotatsiya, mintagadagi
yangi rivojlanish tendensiyalarini va global omillarni tahlil etishga
bag i8Shlangan. Mintaga, resurslar, iqtisodiy diversifikatsiya va ijtimoiy
bargarorlik masalalariga e'tibor qaratmoqda. Globalizatsiya, ragamli
texnologiyalar va iglim o Zgarishi kabi omillar Mrkaziy Osiyo
davlatlarining iqgtisodiy siyosatiga va xalgaro munosabatlariga ta'sir
ko datmoqda.

Kalit so'zlar: Markaziy Osiyo, ijtimoiyigtisodiy rivojlanish,
global omillar, ragamli texnologiyalar, iglino Zgarishi, xomashyo
eksporti, rivojlanishendensiyalari, mintagaviy integratsiya

¢ dzdzts Is Oyl ¥ O dz' AJ dzsteOdz! dets?2 ¢L dd,
MsteOIsjecdyud MSd o90ydz" 2 to] ¢ d5dz, L Odzd
GizsB Odz! dztsG 5 -1 Cfiptslapdf{ddn!j dgs sSG 5 tcOL 8
OQdzdzs s Oydvw fsmeawh j dzO O d@AdaddLisaf wdzt®j’ 6d

ChkzsBOdzr dzr R WOCktstse. | tjedtdy
o esMOd ] Mkehse, 1 Ssdsddyj NS s?2
flsOe ddz desfylsd. vOSdj WOSkster, O

Isd ~ dzsdztsG d ( d dL d3j dzj ded J§ Cdzd 3OIs O,
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tcOLodlsdvw, tjedtsdOd dOv dJdsj cteOydw.

Annotation. Certral Asian countries, as a historically and
strategically important region, occupy an important place in the
processes of global soeeronomic development. This annotation is
devoted to the analysis of new development trends in the region and
global factws. The region is focusing on issues of resources, economic
diversification and social stability. Factors such as globalization, digital
technologies and climate change affect the economic policy and
international relations of Central Asian countries.

Key words: Central Asia, soci@conomic development, global
factors, digital technologies, climate change, export of raw materials,
development trends, regional integration

Markaziy Osiyo xalglarining savdalogalari gadimdan Yevropa,
JanubiShargiy Giyo, Uzoq Sharq hamdaO éa vyer dengizi
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mamlakatlari bilan olib borilgaMilodiy eramizdan avvalgi WII
asrlardayoq Markaziy Osiyoda yashovchi xalglarning Hindiston bilan
savdo alogalariniglgacpyi | ganl i gi haqgi da madol
elchisi Chjan Syan ham zining Markaziy Osiyoga tashrif clgada (er.

av. 126 y.) Bagtiriyabozorlarida Xitoydan olib kelib sotilayotgan
mollarni ko @an. Savdo karvonlari minglab kilometro 6 bosib
Shargning rg asl mollarini xususan, ipak matolarini Markaziy Osiyo
orgali Yevropaga olib borar edi. Shuning uchun luldF. Rixtgofen
tomonidan (19 alg&irg dieBu yrudkmll gmdki .y

Qozq iston, Qig iaiston, Tojikiston, Turkmaniston v@ abekiston
respilikalarini 0 @ ichiga olgan mintaganing umumiy maydoni 4
million kvadrat kilometrga teng. Bu yerda 80 mindan ortig odam
istigomat qiladi. Turkmaniston aksar @ldva yarim clo 16 yerlar,
Qoza iston dashtlar, O abekiston unumdor vodiylar (Fguadna,
Zarafshon), Qum igiston va Tojikiston esa asosangt® hududlardan
iborat.

Markaziy Osiyo respublikalarining iqtisodig sish lo &atkichlari
mustagillikdan keyingi o Zgarishlar davrida tez rivojlanayotgan
mintagaga aylanib borayotganinio ksatmogla. 2019yilda ushbu
mintaga davlatlarida umumiy YalM 300 mird dollarni, 26@@la 285
mird dollarni tashkil etdi. 202¥il oxirida ushbu k &atkich yana oshib,
290 mird dollar k msatkichiga yetdi. 8&rggi yigirmayil ichida
Markaziy Osiyo mamlakatlargtisodiyotiyiliga o bacha 6,7%ga sdi.
Agar 2000yilda Markaziy Osiyoda aholi jon boshiga trgké&ladigan
yalpi ichki mahsulot rivojlangan Oyina.uz kutubxonasi 17 mamlakatlar
yalpi ichki mahsulotining oltidan bir gismiga teng lgan ko Iéa, 2020
yilda bu farg 2,6 baravarga gisqardi

Markaziy Osiyo davlatlarida xomashyo eksportning salmoqli
gismini tashkil etadi. Savdo munosabatlari tashkil etsh navbatida
turli xil mahsulotlarni saqglash, sotish bilan colily bo Igan shart
sharoitlarni talab gilganki, bu jarayonlar shaharlar va bozorlar
qurilishidao Daksini topgan.

Markaziy Osiyo davlatlaridagi hududiy, igtisodiy, transchegaraviy,
etnik kabi zamonaviy muammolarning ildizlari chuqur [, ular sovet
davri boshqgaruv tizimio tinishiga borib tagaladi. Ushbu muammolar
bugungi kunda ham mintaganing rivojlanish bosgichlariga jiddiy salbiy
t a 6 e matishda davom etmoqda.

Markaziy Osiyo mintagasida bugungi kunda igtisod va ijtimoiy
sohalarda tubdan islohotlap thazishni talab etuvchijuda ko @
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muammolar mavjud. Aholi jon boshiga idacha daromad 4 ming
dollarni tashkil etadi, ammo buok&atkich alohida mamlakatlarning
igtisodiy rivojlanishida sezilarli yuk sanaladi. Mintagaviy va xalgaro
bozorlarga chiqish (transport koridorlari, Istika), istigbolli igtisodiy
sohal ar ni rivojlantirishga jiddiy

O abekistonning q shni davlatlar bilan yaxshi agghnilik va
ozaro manfaatli munosabatlarni mustahkamlash igtisodiy va
investitsiyaviy hamkorlikni, shuningdeknintaga mamlakatlao rasida
transport logistikasi sohasidagi alogalarni kengaytirish uchun ishonchli
zamin yaratdi, deb yozadi Igtisodiy tadqiqotlar va islohotlar markazi
direktori Obid Hakimowv.

Prezident Administratsiyasi huzuridagi Igtisodiy tadudigr va islohotlar
markazi direktori Obid HakimovO abekistonning Markaziy Osiyo
davlatlari bilan hamkorlik sohasidagi siyosati mintaga mamlakatlari
o rhasida savdo va transport logistikasi sohalaridagi hamkorlikni
rivojlantirishga y Ilochmoqda, deb yoda

Xorijiy davlatlar, xalgaro ekspertlar Markaziy Osiyo davlatlarining
tashqi siyosatdagi ustuvor oydalishlari faollashganini Shavkat
Mirziyoyev O abekiston prezidenti sifatida ish boshlagan davr bilan
bog lashadi. Bu jarayonda O abekiston yetakckining amaliy
harakatl ar. va tashabbusl ar:i mu h i
etiladi.
Darhagigat, davlatimiz rahbariningo ghni mamlakatlar bilan algtona
munosabatlarni mustahkamlasho iila yuritayotgan tashqi siyosati,
avval o, mi nt agada barqarorl| ok va
navbatida, O abekiston, shuningdek, mintagamizning investitsion
jozibadorligiga w léochdi.

Prezidentimizning Oliy Madisga ® rggi murojaatnomasining
tashqi siyosat dlomida Markaziy Osiyo davlatlari bilan hamkorlik
masal asi ga al ohi da ed0ti bor gar a
siyosatimizning ustuvor g/malishi o Igan Markaziy Osiyo davlatlari
bilan ko @ asrlik d silik va yaxshi @ shnichilik, strategik sheriklik va
o zaro ishonch ruhidagi alogalarimizni yanada mustahkamlash alohida
eOti i ddimi tadkidl adi

Shavkat Mirziyoyev tashabbusi bilao @yan vyili Toshkentda
Markaziy Osiyo xalgaro instituti takhi | etilib, joriy
kKunl ar i poytaxtimizda ¢ Mar koaaro vy Vv
bogloi gl 1 k. Tahdi dl ar vV a I mkoniyat|
xalgaro konferensiya t&azilishi rejalashtirilgan.
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Shunisi ahamiyatliki, davlatimiz rahbari ilk xorijiy tashriflarini 2017
yilning mart oyida Markaziy Osiyo davlatlaridan boshladi: avval
Turkmaniston va Qozpiston, D 1ig Qirg iaiston va
Tojikistongatashriflar amalga oshirildi. Ushbu tashriflar gl@a biznes
forumlar o thazilib, savdeigtisodiy va investitsiyaviy hamkorlik
bo yicha hukumatlararo bitimlarning salmogli paketlari imzolandi. Bu
esaO abekiston va Markaziy Osiyo davlatlarirbasidagio zaro savde
sotig, kooperatsion aloqgalarni rivojlamshga xizmat qildi. Bundan
tashqgari, @ shni davlatlarning abekiston bilan chegaradosh hududlari
o rbasida © Orglanto Org aogalar o atish va mintagaviy iqtisodiy
forumlaro t&azish amaliyoti ¢ Iga g yaldi.

Markaziy Osiyo davlatlari rahiblarining O dabekistonga javob
tashriflari esa @@ tomonlama hamkorlik poydevorini yanada
mustahkamladi hamda igtisodiy va investitsiyaviy hamkorlik
yo malishlarini kengaytirdi.

Birgina 2021 yilning mart oyida Qiriaiston rahbariO abekistonga,
shu yil iyun oyida esa mamlakatimiz rahbari Tojikistonga tashrif
buyurdi. Ushbu tashriflar clgoida sanoat kooperatsiyaso Yo bilan
hamkorlikni yanada chuqurlashtirish, yirik investitsiya loyihalarini
birgalikda amalga oshirish vaoghma ishlab chiqgarish gbktlarini
yaratish o yicha kelishuvlarga erishildi.

Xususan, keyingi yillarda Qiriaiston va Tojikiston bilano zaro
tovar aylanmani ikki baravar okgaytirish maqgsadlari ayyilib,
Oabekistonda sSuv tadmi noti ni S
gidroenergetika loyihalarini birgalikda amalga oshirisho yicha
kelishuvlarga erishildi. Mahsulotlarimizni Markaziy Osiyo bozorlarida
targ ib qilish magsadida @ghni davlatlardaD abekiston savdo uylari
ochila boshladi.

Markaziy Osiyo mamlakatlarining ichki bozorlarga zaro
kirishining kengaytirilishi, asosan, tayyor mahsulot eksportini oshirish
bo yicha ko @ jihatdan ular tomonidanogdilgan vazifalarni hal gilishga
yordam beradiChunki xomashyo @lénagan ko fggina towarlar o zaro
savdosida ular ragobatchi emas, balki sherikialghi mumkin.

Markaziy Osiyo igtisodiyoti va aholisining gishi bilan ichki
hududiy bozorning umumiy salohiyati ham yuksaladi, mamlakatlararo
kooperatsion alogalar va Zaro savdesotiq kengayishi esa uning
investitsion jozibadorligini oshiradi.
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BCG xalgaro konsalting kompaniyasi hisobotigad, keyingi 10
yil  davomida Markaziy Osiyoning d orglanto 6rg oxorijiy
investitsiyalarni jalb gilish salohiyati 170 milliard dollarni t&d etadi.

Oliy darajadagi tashriflar doirasida imzolangan kelishuvlar asosida
tashkil etiladiganO abekqirg i@ investitsion jarg @&rmasi vaO abek
tojik investitsion kompaniyasi malgdari investitsion hamkorlikning
yangi shakli sifatidahamkorlikdagi investitsion loyihalarni amalga
oshirishga ¢ maltiriladi.

O abekistonQozayidst on ¢ h e@a@htkagsri idkaeg i ¢ hce ¢
bojxona posti hududida Markaziy Osiyo xalgaro saigisodiy
hamkorlik markazi qurilishi boshlanib, u ikki dawning hamkorlikdagi
investitsion loyihalarini amalga oshirish uchun yirik sanoat va savdo
logistika maydoniga aylanadi. Markaz 400 gektar maydonni egallaydi va
u bir kechakunduzda ikkala g alishda 35 ming odam va 5 mingta yuk
avtomobilinio t&azish qdiliyatiga ega b ladi.

Markaziy Osiyo mamlakatlari hamkorligi rivoji transport sohasida
hamo 2 aksini topdi. Jumladan, mintagada xalgaro transpofégi va
infratuzilmasini  shakllantirish  mintaga davlatlarining  eksport
mahsulotlarini jahon lmorlariga yetkazishda transport xarajatlari
pasayishiga imkoniyat yaratadi.

Taodki dl asabekston mdhun, ishonchli va xavfsiz
transport w malishlarini y Iga o yish o & muhim masala. Chunki
mahsulotlarni ochiqg dengiz portlariga yetkdazberish uchun yuk
tashuvchilarimiz istalgano/malishda kamida ikkita mamlakat hududini
kesibo tishi kerak o ladi.

O abekiston Prezident Zining Turkmanistonga gilgan ilk tashrifi
chog ida Amudaryo orgalo tgan Turkmanobo@ Farob avtomobilva
temir yo l6 ko griklarining ochilish marosimida ishtirok etdi. Ushbu
ko friklar yuk tashish hajmini 2,5 baravar oshirish imkonini beradi va
O abekistonTurkmanistorEron-O anon transport g lagining muhim
gismi hisoblanadi.

Xitoy va Qirg iaiston bilan hamkorlikda qurilgan Xitoyd
Qirg igistond O abekiston temir g loham O abekiston uchun muhim
loyiha hisoblanadi. U amaldagioydalishlarga nisbatan masofani 900
kil ometrga, yukl ar ni yetkazib ber
imkonini berali.

Qozay iéton bilan shimojanub va teskari ¢ ralishda ¢ 6rg 6
multimodal transport @ malishlarini  yagona tarif siyosatida
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shakllantirish transport sohasidagi hamkorlikning istigboti alishi
hisoblanadi va u ikki mamlakatning tranzit@alyatini oshiradi.

O abekistonning geografik jihatdan Markaziy Osiyo markazida
joylashuvi mintagadagi savekotiq doirasida tovarlarni agghni
mamlakatlar bozorlariga gisqaoyialishlar bilan yetkazib berish va
transport xarajatlarini minimallasirishga Yy loochadi. Bu esa mahalliy
mahsulotlarning raqobatbardoshligini oshiradi va eksport hajmini
ko maytirish uchun qulay imkoniyatlarni tagdim etadi.

Xulosa o hida gayd etish mumkinkiQ abekiston yuritayotgan
ochig va o zZaro manfaatli hamkorlik siyosati Markaziy Osiyo
mamlakatlarida g l@ab-quvvatlanmoqda. Q ghni davlatlar
O abekistonning ishonch va yaqginoghnilik muhitini yaratishga
gar at i |-lvpekatlarisi aydgpri baholamogda, Markaziy Osiyo
davlatlari mintagani barqgaror, xaw#s hamkorlikda gullabyashnagan
makonga aylantirishga tayyorliklarini izhor gilmoqda. Bu esa mintaga
davlatlari igtisodiyotlarning tezkor taraqqiyotiga yordam beradi.
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Annotatsiya: Ushbu tadgiqot O abekistonda tijorat banklari
tomonidan kichik biznesni kreditlashdagi risklarni tahlil gilishga
garatilgan. Mavzu doirasida kichik biznesga ajratilgan kreditlar hajmi va
ulushi, shuningdek muddatit@an kreditlar dinamikas r@anilgan.

Kalit so Aar: kichik biznes, tijorat banklari, reditlash, risklarni
boshgarish, samaradorlik, moliyaviy barqarorlik, kredit siyosati, oliyaviy
savodxonlik.

¢ dzdzts Is O g Pzdzts | dmmdzj H s Odzd j zOf tc
tced MC tso Ctcj HdIstso Odad W BOdZse s B JL dzj
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9T Hjdzj dgdzr = dBOsd3sz BdL dzj Mz, O IkOS
CtecjHIstso .

sdzs Yygor J§ feztzo ®: B dL dzj M, C sdzd3] to-
CtcJ HIstse Odzed | , Eqf cOo dzj dzd J ted ME Od3q ,
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Abstract: This study is aimed at analyzing the risks of small
business lending by commercial banks in Uzbekistan. Within the scope
of the topic, the volume and share of loans allocated to small businesses,
as well as the dynamics of overdue loans, were studied.

Key words: small business, commercial banks, crediting, risk
management, efficiency, financial stability, credit policy, university
literacy.

O abekistonda kichik vaomt a bi znes subodekt
tomonidan kreditlar ajratilishi igtisodiyotning bargarawojlanishida
muhim ahamiyat kasb etadi. Hukumatning kichik tadbirkorlikmilighb-
quvvatlash b yicha izchil siyosati natijasida keyingi yillarda kichik
biznes va xususiy tadbirkorlik sohasida sezilarfish kuzatildi. Biroq,
banklar tomonidan kichikoiznesga ajratilayotgan kreditlar hajmi va
uning igtisodiyotdagi ulushi hali ham past darajada gqolmoqgda. Bu esa
banklar tizimida kichik biznes kreditlari bilan ¢da risklarni samarali
boshqarish g I@arini ishlab chigishni tagozo etadi.

O abekiston Regpblikasi Markaziy bankining 2018023 yillarga
oid statisti kom@mgotal hamkiart toraonidag &ichilk
biznesga ajratilgan kreditlar hajmi yildgiiga o gib bormoqgda. Buni
guyi dagi | adval ambchigishmz mlnkin.i asosi

Kichik biznesga tijorat banklari tomonidan ajratilgan
kreditlar hajmining 2019-2023 vyillar davomidagi dinamikasi
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1 - jadval
TIr Ko &atkichlar 2019| 2020| 2021| 2022| 2023
1 Kichik biznesga ajratilgan| 15,1 | 17,5| 20,4| 22,8| 24,7
kreditlar, trin.® 1@
2 | Umumiy kreditportfelidagi | 34,5| 36,1| 37,8| 38,6| 39,4
ulushi, %
3 | Muddatio tyan kichik bizney 45| 51| 58 | 6,3 | 6,8
kreditlari ulushi, %

Jadval O abekiston  Respublikasi  Markaziy  banki
maol umotl ari asosida mualliflar t«

O abekistonda tijorat banklaritomonidan kichik biznesga
ajratilgan kreditlar hajmi va ulushlarining 202923 yillardagi holatini
batafsil tahlil gilamiz:

1. Kichik biznesga ajratilgan kreditlar hajmi:

- 2019 yilda 15,1 trin @ bo Igan ushbu & Batkich yil sayin
oshib borib, 2023 Ydla 24,7 trin & dga yetd.i.

-O8i sh surobéatl ar. 2020 yilda 15,
11,8% va 2023 yilda 8,3%ni tashkil etd.e6 i sh sur 6atl ar.
borgan.

-Bu madél umotl ar ki chik Dbiznesni
faolligining yillar davomida oshib borayotganliginok&atadi.

2. Umumiy kredit portfelidagi ulushi:

- Kichik biznes kreditlarining umumiy kredit portfelidagi ulushi
2019 yilda 34,5% dan 2023 yilda 39,4% gatérilgan.

- Bu ko &atkichning oshib borishi tijorat bamkl uchun kichik
biznes segmentining ahamiyatini oshirilayotganligini bildiradi.

3. Muddatio t@an kichik biznes kreditlari ulushi:

- Muddati o @yan kichik biznes kreditlari ulushi 2019 yilda 4,5%
bo Igan. Keyingi yillarda bu & rsatkich oshib boradi: 202gIda 5,1%,

2021 yilda 5,8%, 2022 yilda 6,3% va 2023 yilda 6,8%.

- Muddati o @an kreditlar ulushining ortib borishi banklar uchun
kichik biznes kreditlari bilan kgl risklarning ortib borayotganligini
ko gatadi.

O abekiston tijorat banklari kichikbiznesni kreditlash sohasiga
toboralopr oq edti bor qgarati b, ushbu s
hajmi va ulushi yillar davomida oshib bormoqda. Biroq, muddadjan
kreditlar ulushining ortib borishi banklar uchun tavakkalchilikni oshiradi
va ularni risk boshgarish tizimini takomillashtirishga majbur etadi.
Kichik biznesni tijorat banklari tomonidan kreditlashda yuzaga
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kelayotgan risklarning ortib borishi muddatitgan garzlar ulushining
yildanyilga oshib borishidao » aksini topmogda. Bu esa baakii
kichik biznes kreditlashda samarali risk boshgarish mexanizmlarini joriy
etish va takomillashtirishni taqozo etmoqda.

O abekiston tijorat banklari kichik biznesni kreditlash sohasiga
toboralowr oqg ed6ti bor qarati b, ustlarbu s
hajmi va ulushi yillar davomida oshib bormoqda. Birogq, muddadan
kreditlar ulushining ortib borishi banklar uchun tavakkalchilikni oshiradi
va ularni risk boshqgarish tizimini doimiy ravishda takomillashtirib
boishni taqozi qgiladi. Bu ishlarni ardga oshirish uchun quyidagi
ishlarni amalga oshirish magsadga muvofiq deb hisoblaymiz:

1. Kichik biznesni kreditlashda banklarning kredit siyosatini
takomillashtirish:

- Tadbirkorlar kredit olishda otlayotgan foiz stavkalarini va
oldindan © lovlarni optimallashtirish;

- Ki chi k bi znes suboektl ari uc
portfellariniishlab chiqgish;

- Kichik tadbirkorlar uchun qisga muddatli kreditlar ajratish
imkoniyatlarini kengaytirish.

2. Banklar tomonidan kichik biznes kreditlaro icha samara
monitoring va nazoratnigylga oo yash:

- Muddati o t§an kreditlar hajmi va ulushini doimiy ravishda
kuzatib borish;

- Muddati o tgan garzlar d orgsida salbiy axborotlar tizimli

ravishdao@! ani shi va tahlil qgilinishin
- Kichik bizneskreditlarini ajratish va monitoringidoypi ¢ ha ma 6
xodi mlarning mal akasi ni oshirishgeze
3. Ki chi k bi znes s albvohartigini a r |

yaxshilashga g maltiriigan choratadbirlarni amalga oshirish:

- Kichik tadbirkorlarg@ moliyaviy savodxonlik va kredit
to lévchanligi o yichao ditish va maslahatlar berish;

-Kichi k biznes subodektl| axajak ng i
faoliyatini takomillashtirish b yicha ko mak berish;

- Kichik tadbirkorlar va banklar rasidagi o Zaro ishonch va
hamkorlikni mustahkamlash.

Ushbu takliflarni amalga oshirish orqgald abekistonda kichik
biznes kreditlash sohasidagi samaradorlik oshib, muaddé@n qgarzlar
ulushi kamayishi va banklar risklarining pasayishiga erishish mumkin.

ADABIY OTLAR



ISPG2024 27-28-september 2024 y.

1.Oabekiston Respubli kasi Mar k az
(20192023 vyillar).

2. Oabekiston Respublikasining  "Kichik  tadbirkorlik
to 6rgsida“gi gonuni (2020 yil, 25 sentabr).

3. Oabekiston Respublikasi Prezidentining O tibekiston
Respublikasida kichik tadbirkorlikni yanada rivojlantirish chora
tadbirlari b orgsida“gi Farmoni (2017 yil, 5 oktabr).

4. Oabekiston Respublikasi Vazirlar  Mahkamasining
"Oabeki st on Respubli kasi da ki chi
kreditlashni yanada kamillashtirish chorgadbirlari © Orggida“gi
Qarori (2018 vyil, 21 iyun).

5. Rajabov, R., Xushvaqgtov, Z. (2021)O ébekistonda tijorat
banklari tomonidan kichik biznesni kreditlashning hozirgi holati va
muammolari”. Igtisodiyot va innovatsion texnologiy ar . 2021 vy i

6. Abdurashidov, A., Abdullaev, Sh. (2020). "Kichik biznes
suboektl ari ni banklI ar tomoni dan
| gti sodiyot va innovatsion texnol c
KICHIK BIZNESNING INNOVATSION FAOLIYATINI
FAOLLASHTIRI SHASOSIY OMILLAR | VA YO NALISHLARI

Ashurov Mahammadjon Sotvoldiyevich
Faig @na politexnika instituti
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Annotatsiya: Ushbu tezida shiddatli globallashuvsharoitida,
xalgaro maydonda turli manfaatlan ¢gnashuvi kuchayib borayotgan,
jahon iqgtisodiyoti raqobat muhiti kuchayib borayotgan, bozor

kondbyuktur asi vV a | s toedyaoshi cjdralydnlarir e
davom etayotgan keskin bir vaziyatd@ abekisbn iqgtisodiyotini
barqgaror so®dahil ar babmnnl as h, m &

qudratini  oshirishda kichik biznesning innovatsion faoliyatini
faollashtirishning asosiy omillari veoydalishlario r@anilgan

Kalit sodar. t adbi r k ordedetske © g W kith&ko | i vy
innovatsion korxonalatadbirkorlarnig ltab-q uvvat | ash, - zar
sharoitlar, infratuzilmalar

$ dzdzetsls Oyl v :H Qiglzdzty L d ) dL zyj dz )
d dzls § dzfd o dats 2 G dzts B ®tz@ Y O Ydizfdz$ & & ) deldzdz®



ISPG2024 27-28-september 2024 y.

Bdtetso 52 L C B e, fEegygmMmr BN Mists
tor dats y dzts 2 Ctsdz ¥ dz2S skzte! d f slstc] B
ftoctsSH sdzy O Isfqw 1L Ctsdetsd3d C O viBj $dMlsO
Is J a3 © 3] . RL EZyd dz sdeso dzr | WOGIstster
ddedztso Oydtsdzedets?2 H jWisj dz' detsfyls df jo3Qjdetsdents
tesMsO d ko j dzdyd ddw 1 Ctsdtsddyd MEs2

sdzt yd o' j (egseiOcdded i3Ols j dzt Mise s
HyWlisj dzt desfyls! O dzr j d dzdzts 98 Oy d s dadz'
ftoj Hf toddzad G3ZOIsj dzj 2, dzj sB~SHJ A § [ Mmdzt

Abstract: In this thesis, under the conditions of intense
globalization, in a tense situation in which the conflict of various
interests is intensifying in the international arena, the competitive
environment of the world economy is intensifying, and the procedses
rapid changes in the market conjuncture and consumer needs continue,
the economy of Uzbekistan is developed at a steady pace. The main
factors and directions of activation of the innovative activities of small
business in order to ensure growth andease the economic power of
our country have been studied.

Keywords: entrepreneurship and innovation activities, small
iInnovative enterprises, support for entrepreneurs, necessary conditions,
infrastructures

Bugun dunyodagi shiddatli globallashuv sharoitidaalgaro
maydonda turli manfaatlarotgnashuvi kuchayib borayotganpahon
igtisodiyoti globallashuvi va ragobat muhiti kuchayib borishi, bozor

kondodyuktur asi vV a | s toefgaoshi cjaraydnlarir e
davom etayotgan keskin bir vaziyatd@ abekiston igtisodiyotini
barqgaror so®dbDahiar babmnnl ash, m &

qudratini, yurtimizda tinchlik va bargarorlik, ijtimoiy totuvlikni
mustahkamlash, aholining moddiy ahvoli va farovonligini, uning hayot
darajasi va sifatini oshsh xukumatimiz oldida turgan muhim
vazifalardan biridir.

Shu bois respublikamiz hamda uning hududlarida igtisodiy
siyosatning strategik vazifagitadbirkorlik va innovatsiya faoliyatini
rivojlantirishga alohida edtibor [

Aynigsa, innovatsiyala aholining hayot sifati va xavfsizligini
yaxshilash, atrefmuhitga salbiy ta'sirlarni kamaytirish orgali jamiyat
farovonligini oshirishga yordam beradi.

Bargaror igtisodiyo gish, yangi ragobatdosh ustunliklarni saglab
golish va yaratish fagat igtisodiy rivojlanishning innovatsion modeliga
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o tish orgali amalga oshirish magsadga muvofiq ekanligidan dalolat
beradi.

Ushbu jarayondakichik innovatsion korxonalar alohid@ rin
tutadi.

Hozirgi vagtda jahon igtisodiyotida ishlab chigarilayotgan barcha
iIm-fanga asoslangan mahsulotlarning -5 ta turi
makrotexnologiyalarga asoslangalt ta makrotexnologiyaga ega 7 ta
rivojlangan davlatning ulushi innovatsion bozorning 80% ni tashkil
giladi. AQSH har yili gariyb 700, Germaniya 530, Yaponiya 400
milliard dollargatengilm-fanga asoslangamahsulotlar eksport giladi.
Hozirgi kunda jahonninovatsion bozorining hajmi gariyb 2 trillion 300
mird dollar dollarni tashkil etadiUning tarkibida, AQShning ulushi
39%, Yaponiyd 30%, Germaniyd 16% ga teng.

Shu munosabat bilan, mamlakatimizda ham innovatsion
rivojlanishning ahamiyatini sezilarli atajada oshirish, shuningdek,
sifatli, xaridorgir, ragobatbardosh va arzon mahsulotlar ishlab
chigari shni t ad mi nHaalggot vanatgjrba di d-
konstruktorlik faoliyatiga xususiy sektorni jalb etish, kichik innovatsion
korxonalarni tashkil etishazur.

Kichik innovatsion korxonalar igtisodiyotda tarkiboyzgarishlarni
amalga oshirish, chuqur tarkibiy islohotlar orqali uzoq muddatli bargaror
o sishning poydevorini yaratish, gédm ragobat muhitini rivojlantirish,
raqobatdosh sanoat zanjirlarinirgéish, investitsiya siyosatini yuritishda
davlat ishtirokini pasaytirib, xususiy va Orglanto érgivestitsiyalar
ulushini oshirish, yuzlab yangi ishlab chigarish quvvatlarini barpo
etishda katta ahamiyat kasb etadi.

Tadqiqot natijasidaQ abekistoma kichik biznesning innovatsion
faoliyatini faollashtirishga yordam beruvchi quyidagi asosiy omillar
aniglandi, xususan:

Mamlakatimizda  tadbirkorlik va innovatsiya faoliyatini
rivojlantiish  uchun qulay ekotizim yaratish. Tadbirkorlik va
innovatsiyalarnir i voj I antiri sh uc hun qgul a\
tadbirkorlarni @ l&ab-quvvatlash uchun zaruriy shataroitlar va
i nfratuzil mal ar ni tadominl ash j uda
boshlash yoki rivojlantirish uchun moliya manbalariga egalih
imkoniyatini kengaytirish zarur. Buning uchun startaplanginchao o
g @yalarini amalga oshirish uchun kapitalga muhtoj, shuning uchun
banklar, investitsiya fondlari, mikromoliya tashkilotlari va boshga
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moliyaviy institutlar tomonidan qulay kredit shartlari yoki investitsiya
imkoniyatlari taqdim etilishi zarur.

Tadbirkorlar o © ishlarini tashkil etish va faoliyatida yuzaga
keladigan muammolar yechimini topish uchun mamlakatimizda
konsalting xizmatlarini tashkil etish va rivojlantirish. Ularga soha
bo yicha tajribali mutaxassislardan maslahat olish imkoniyatini yaratib
berish, shuningdeko & g dyalarini amalga oshirishga yordam bera
oladigan tizimni yaratish muhim hisoblanadi. Innovatsiyalar va
tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish uchun uning huquqiy asoslarining
mustahkam o Ishi juda muhimdir. Bunda eng avvalo, tadbirkaorbd 2
g @yalari, ixtirolari yoki brendlarini himoya qilish imkoniyatiga ega
bo Ishi kerak. Intellektual mulk huquglarining samarali himoyasi
tadbirkorlarga ragobatchilaridan farglanishga yordam beradi va ularga
o ®mahsulotlariga sarmoya kiritishga unday

Hukumat startaplar va tadbirkorlikni gddatlantirish maqgsadida
solig imtiyozlari va grant dasturlarini ishlab chiggaro lbada,
tadbirkorlar uchun moliya va tarmoqg imkoniyatlarini kengaytirish
zarurati hali ham dolzarb hisoblanadi. Bundan tashgamgpvatsiyalar
va tadbirkorlik uchun normatiauquqgiy sharoitlarni takomillashtirish,
jumladan intellektual mulkni himoya qilish va biznes faoliyati
erkinliklarni oshirish zarurdir.

Hozirgi kunda lo @ab startaplar moliya manbalari yetarli emasligi
sabablio sishda giyinchiliklarga duch kelmogda. Shuningdek, tarmoglar
orgali yangi alogalao mhatish esa biznesning muvaffaqgiyatli rivojlanishi
uchun juda muhimdir. Ushbu masalalarni hal etishda davlat, xususiy
sektor va t addsidmnhamkarildiokidalalmamiyatga ega
bo ladi. Shunday qilib, tadbirkorlik ekotizimini yaxshilash orgali
maml akat i gtisodiyotiningoladir gar or

Bu omillar kichik biznes sub'ektlarining innovatsion rivojlanishiga
jiddiy to €1q o ldb, ularning resurs salohiyatidaro i@ foydalanishni
giyinlashtiradi. Shu munosabat bilan mamlakatimizda va xududlarda
kichik  biznesning innovatsion faolligini oshirishning asosiy
yo malishlarini aniglash magsadga muvofiqdir:

1  mamlakat migyosida ilmigexnik va inn@atsion rivojlanish
strategiyasini ishlab chigish zarurati mavjud.

1 mamlakat miqyosida fan, ixtirolar, texnika va
texnologiyalarni rivojlantirishning ustuvor oydalishlarini tanlashda
ularning texnologik darajasini hisobga olgan holda tabaqalashtiriigan
yondashuvdan foydalanish
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1 mamlakat miqyosida kichik biznesning innovatsion faolligini
va muvozanatli innovatsion infratuzilmani oshirish

1 innovatsion infratuzilmalar faoliyatini jonlantirishda asosan
iimiy - tadgigot va innovatsion faoliyatni gdaatlantiish, ilm va
innovatsion  yutuglarni amaliyotga joriy etishning samarali
mexanizmlarini yaratish

1  tadbirkorlik va innovatsiyalar sohasidagi istigbolli loyihalarni
moliyalashtirish mexanizmlarini samarali rivojlantirish choralarini
rivojlantirish

1  yuqori professional ilmiy tashkiliy igtisodiyot tuzilmalarini
yaratish;

i ki chik bi znes subodéekt!l ar.i
investitsiyalash uchun kredit mapgléarini jalb gilishning xavfsizligini
va himoyalash tizimini shakllantirish;

1  ishonchli sg drtalash tiamini shakllantirish;

i ki chi k biznes va xususiy tad
innovatsion igtisodiy rivojlanish bosgichlarini soligga tortish tizimini
samarali p l@rini izlab topish.

Innovatsiyaning igtisodiy nazariyasi asoschisi J.Shumpeterning
fikricha, innovatsiyaga investitsiya Kiritish taraqqgiyotning haqiqiy
dvigateli o ld hisoblanadi. Bu holatni @ltab-quvvatlab, istalgan
vagtda mumkin o Zboshimchalik bilan pochta karetlari sonini
ko aytirish bilan, ammo bundan temiro {6 paydo M Itnaydi deb
tadkidl aydi

Xulosa qilib aytadigan dléak, tadbirkorlik va innovatsiyalarga
gar at i | ay o toda oglaghiga shubloaoyd \zarinsonlarning
hayot tarzini yaxshilashga va mamlakatimizni gaytadan rivojlantirishga
ham. Lekin, muammolarni samarali va tez fursatda hal qgilishni fagatgina
hukumatga yuklab qolmay, insonlar ham boshga innovatsion
yechimlarini topishsa, albatta bunag@ammolarning soni borgan sayin
kamayadi.

Adabiyotlar:
1. Mirziyoyeyv Sh. M. Odqgqi tuvchil
bagdi shl angan tanatanal i maj |l i s

//https:www.uzdaili.uz/ru/post/55576.

2. Abdurashidovich, T. M. Sinergetikposhlarning yangi
dunyogarashini shakllantiruvchi bilim sifatida. Fan, ta'lim, madaniyat va
innovatsiya, T,2022. 1(2),
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integratsiyasini kuchaytirishga doirgildr tajribalar. "Ekonomika i
sotsiym -~ 9 (100) 2022.

4., Xoxdwo 1,. |{ MRS zBZBPHIsudmils] O "
olskzL" HObEWIg&O®OIS] dz' dz@ 2 eyl mMm, LW W
[BL B, ¢gMzW.tstgdg.l z, 1997.

RESPUBLIKADA INNOVATSIYA FAOLIYATI USTUVOR
YO NALISHGA AYLANTIRISH TADBIRLARI
Ashurov Mahammadjon Sotvoldiyevich
O abekiston, FarPi i.f.n., professor
Mo sajonov Fazliddin Murodjon o'g'li
O abekiston, FarPi 823M talabasi

Anotatsiya: Ushbu maqola respublikada innovatsiya faoliyatini
ustuvor Y malishga aylantirish doyicha amalga oshirilayotgan
tadbirlarni tahlil giladi. Innovatsiyalar igtisodiy rivojlanishning muhim
omili sifatida, davlat va xususiy sektorda raqobatbardoshlikni oshirishda
muhim rol o ynaydi. Maqolada innovatsion ekotizimni shakllantirish,
iImiy tadgigotlarni o l&ab-quvvatlash, startaplarni gadatlantirish va
ta'lim tizimida yangiliklarni joriy etish kabi asosiyoydalishlar lo rib
chigiladi. Shuningdek, respublikaning innovatsion strategiyasi va ushbu
jarayonlarda davlat va jamiyab ilasidagi hamkdikning ahamiyati
ta'kidlanadi. Maqola innovatsion faoliyatni rivojlantirishga qaratilgan
amaliy takliflar va istigbollarni haro Dichiga oladi.

O dzslsOgduilsts? MisOIs! | OdeOdzdL Jqelkz® Istr
H dzw ftcj sBtcOL 59 Odzd W d dzdzts © Oy d ts dzdzts 2
Rdzdzso Oydd C0OC 90yder 2 WOCIstste o 1 Cfs

9 Oy dzlz & tc s dz! ) fsorhjddd ¢ 5 dz$ |
CtsfkzH OtecMmise j dagdetsds d Y O fresiaesjdls  fifyg BS filsAstaj
Wstcdsd tctso Odzd j d dzdzts © Oy d tsdzdz’ = 1 Cts
dMmmdzj Hise Odzd 2, fsHHjteySCd MsOtlsOf o
md Mmis j d3j sstgc)LtsaGdzo[W. Clsts sO¢ Y j
Molstezndzd yj Mlso © BBy HEZ ( jMfEzBdzdS 2
LIsdnA f &ty juif&ds + w sO¢ Y J o Cdzs yo, s

ftd Hdtsy j dd W d fdwmfjSlsder LOL
HyWIsj dzv detsfls



ISPG2024 27-28-september 2024 y.

Anotation: This article analyzes the measures taken to convert
innovation activities in the country. Innovation as an important factor in
economic development plays an important role in improving
competitiveness in the public and private sector. The article will discuss
the formation of innovative ecosystems, researching research,
supporting startups and introducing updates in the educatgtaens. It
also emphasizes the importance of cooperation between the republic and
the state and society in these processes. The article also includes
practical suggestions and prospects for the development of innovative
activities.

Kalit so zlar: Inovatsiya ilm-fan, innovatsion tadbirkorlik, startap,
innovatsion klasterglobal innovatsion indeksi, xorijiy tajribalar, ilmiy
tadgigot muassasalari

sdzs Yyjor j fRaizdas® Oy d d , zOk ¢ 0O, d
ftej Hf tcd dzd B3O Isj dz' MiIse 5, MisOlsOf ,
CGdzsB Odz! dgr 2 @ ddadetso Oydtsdadz” 2 ddzgH § € ),
dmMmdzd Hs9 Olsj dz' MEdJd ddemisdilskzlse

Key words: Innovation, science, innovative entrepreneurship,
startup, innovative chter, global innovation index, foreign experiences,
research institutions

So riggi yillarda respublika igtisodiyoti tarmoglari va ijtimoiy
sohani innovatsion rivojlantirish, ilffan va ilmiy faoliyatni har
tomonlama q l&ab-quvvatlash vanatijadorligini oshirish b yicha aniq
magsadga ¢ maltiriigan choratadbirlar amalga oshirildi.Respublikani
innovatsiyalar sohasidagi global reytingdagy @ 50 ta mamlakat
ro yxatiga Kkiritishga gqaratilgan strategik dastur tasdiglandi, ilmiy
loyihalarni moliyalashtirishning yangi mexanizmlari joriy etildi, ithan
sohasida yugori malakali kadrlarni moliyaviy griatlantirish uchun
go shimcha shassharoitlar yaratildi.

Prezident farmoni-gal mavdai @a20ba2
innovatsion rivojlanib strategiyasiasdiglandi
Strategiyaning asosiy yoanalishl art

innovatsion infratuzilma subyektlari (innovatsion texnologik park,

texnologiyalar transferi marka innovatsion klaster, venchur
tashkiloti, innovatsiya markazi, startap akselerator, inkubator)
tarmogai ni shakl l antirish ©orqal
quvvatlash hamda yirik hajmli ishlab chigarishni (kapital yaratish)
tashkil etish;


https://www.gov.uz/oz/news/view/34711
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innovatsionf aol i yat ni d av | auavvatlasbmmg ni d
institutsional mexanizmlarini takomillashtirish orgali innovatsion
faol tashkilotlar ulushini oshirish;

kichik tadbirkorlikning innovatsion faolligini oshirish orqgali
hududlarning ijtimoiyigtisodiy jadalo @ si s hi ni t admi n
yangi turdagi mahsulotlar vanovatsion texnologiyalar
yaratishning gdoyadan yakuniy i

ti zi mini tadminl ash orqal.i I n
ragabatlantiri sh;

yaratil gan kapiotvaalhnio i tnunbodvaan sy @
yodnaltirish tizimini shakl |l ant
tadl i mning bar cha bosqichlarid
tadbirkorlik var at si onal i zatorl ik koGni

orgali innovatsion faoliyat boshqaruvida inson kapitajranada

rivojlantirish.

Bundan tashgari, innovatsion faoliyat subyektlari (sanoat ishlab
chigarish tashkilotlari) sonini 613 tadan 2 250 tagacha yetkazish,
innovatsion infratuzilma subyektlari sonini 3 baravarga oshirish,
innovatsion tadbirkorlik mai j asi d a yaratil adi ga
sonini 4 baravarga oshirish maqgsad gilingan

Shunday b I6ada, mamlakat taraqqgiyotining zamonaviy bosgichida
amalga oshirilayotgan kengohamli islohotlar ilmfan va innovatsiya
sohasida davlatboshgaruvi mexanizmlarini takomillashtirish, ilmiy
faoliyatga oid davlat dasturlarini shakllantirishda shaffoflikni oshirish
hamda igtisodiyot tarmoglari va hududlarda -flam yutuqglari va
innovatsion texnologiyalarni joriy etish ishlarini jadallashtirish
lozimligini ko datmoqgda.

2018yilda Prezidentimiz tomonidan davlat boshgaruv va ijrochi

organl ar i hamda tashkilotlarning
harakatlarini birlashtirishga garatilgan muhim hujjatii 2 0-2021-
yill arda O 0 publkdsini s tinnomatsionR erigojlantirish
strategiyasini tasdiqglash toagadari

far mon bil an OQdzbeki s t202tyillardde s p u
innovatsion rivojlantirish strategiyasi tasdiglandi. Strategiyaning bosh
magsadi etib ison kapitalini rivojlantirish belgilandi. Shuningdek,
Qadzbeki st on Rgigagpkelip IGiobalaimovatsk/® iBd@ksi
reytingida jahonning 50 ilgaor ma
vazi falardan Dbiri odlaroq kodrsat.
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Respublikadas o d n g g i yill arda i nnovats
boril ayotgan I sl ohot | ar-ylda &tolba] a s i
l nnovatsion indeksi xal garo reyt.i

2015y i | g a ni sbatan 29 pogdonaga
kiritildi.H ozirda esa Innovatsion rivojlanish vazirligi tomonidan 2022

2030y i I | ar da OQddzbekiston Respubl ik
strategiyasi ishlab chiqildi va hozirda tegishli tashkilot, muassasalar
bil an mu h ok ama gi |l i nmogda. Us h
Respublikasining 203Qilga qgadar Global innovatsiya indeksida
dastl abki rivojl angan yetakchi 5 (
hozirga gadar amalga oshirilgan izchil islohotlarning mantigiy davomi
hi sobl anadi . Xo@sh, oGt gan -fam ivas q a

innovatsiyalar sohasida qanday fundamental ishlar amalga oshirildi?
Avval o, o | 1 y-tadqgigdi muassasalaaida fah doktori
iImiy darajasiga ega professorlarning bazaviy lavozim maoshlari-2016
yilga nisbatan 3,2 barobar hamda ilapigdagogik va mehnat faoliyati
bilan shugaull anuvchi I I miy dar aj
todl ash tartibi joriy etilishi mu
oylik maoshi 5 barobar oshirildi. Ilfan va innovatsion faoliyatni
yanada  rivojlatirish hamda  kadrlar iImiy  salohiyatini
mustahkamlashning gonuniy asoslarini belgilovchi 3 ta muhim hijjat
Al f@man va i1 miy faoliyat toagdri si
va nNnTadlim tobGgdrisidad gonunl ar
Hozirda yurtimz da i | gdor xor i j i-yadgigatj r i L
ishlariga davlat buyurtmasi mexanizmi joriy etildi. Yangi tartib sifatida,
yakuniy mahsul ot vV a mol i yal ashti
| oyi hal arga davl at buyurtmasa mur
Natijada ragobat muhi ti shakl | and
imkoni yaratildi. 201#yilga nisbatan bitta loyihani moliyalashtirish 3,5
barobarga oshdi hamda mab I|-tadgigot ar n
faoliyatidagi zaruriy asbchiskunalar, regent va materiallar xaridiga
yodnal tirildi

Maml akat da I miy haj mdor - st a
guvvatl ashda gdoyadan i stedmol chi
gamrab olgan startap ekoti zi mi y
mab | aghiilsaachi dan start apquvvdtlasy ivaal a
moliyalashtirish tizimi shakllantirilib, umumiy giymati 40,5 mird.
soamli k 48 ta startap | oyiha moli

mahsulotlarni ishlab chigarish tashkil etildi. Mamlakat igtisotiye
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iImiy hajmdor yangi texnologiyalarni tezkor joriy qilish uchun
texnol ogiyal ar transferi amal i vy
texnologiyalar transferi asosida umumiy giymati 3,3 min. AQSH dollari
bodl gan investitsiya |l oyihalari ar
20182020vyillarda 18 ta ilmiy tashkilot, 10 ta ilmiy markaz va 4 ta
texnopark tashkil etildi. llmiy ishlanmalarni tijoratlashtirishda
manfaatdor |l i kk dbasks assbanganoinOkhini
iImiy ishlanmalarni tijoratlashtirishning yangi timaii yodl ga qgo
liImiy ishlanmalarni tijoratlashtirish doirasida umumiy giymati 149,5
ml r d. sodm migdordagi | oyi hal ar t
haj mdor mahsuotl ar haj mi -yilele&yosml| r d.
olimlarning amaliy va innovatso n | oy i h a-dguwvatlashi q
magsadi da Yoshlar akademiyasi tom
va i nnovatsion |l oyihalar tanl ovi €
2021yil aprel oyida iqtisodiyotning real sektori va ijtimoiy soha
ehtiyojlaridan kelib chiqgib, ilmiy faeyat natijalarini tijoratlashtirish
samaradorligini  yuksaltirish, shuningdek, xorijiy texnologiyalar
transferini amal ga oshirish vV a
magsadida Innovatsion rivojlanish vazirligi huzurida Innovatsiyalarni
joriy qilish va texologiyalar transferining milliy ofisi tashkil etildi.
Hududlarda innovatsion faoliyatni yanada jadallashtirish, mavjud
jtimoiy-iqtisodiy muammolarga ilmigexnik yechimlar taklifini
shakllantirish, hududiy ilmitadgigot loyihalarining tijoratlashilishini
tadminl ash, aholining, Xususan, y
vV a tashabbusgluawviannil agqlodaltli ab mi ni t
maqgqsadi da Qoragal pogadi ston Respub|
rivojlanish boshgarmalari tashkil k.

Dunyo tajribasiga muvofiqgq 1 nno\
bodl gan Atubdan yangilovchi o (dis
Asamar ador o (efficient) l nnovats
yangil ovchi o i nnov aruttagoyaagli>ususiyatiard a n
va I mkoniyatlarga ega bodal gan mah
turl arini tashkil gilishdan i bor a
talab qgil adi Biroq kodaplab yangi
bilank at t a ahami yat kasb etadi. nBar
I tez odzgaruvchan i st edmol boz
i nnovatsiyalarning barqgarorl i gini

takomill ashtirib borishdanratimdyd r at
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vV a katt a mabl agda tal ab gi | maydi
bozorini va xaridorini muqi ml asht.i

Qdzbeki stonda dtilbdamiayasamal ade
innovatsiyalarning siklik munosabatla n i (yadani I nn
yarati sh uchun l nnovat $iny amiorv@at o
kapitah nnovatsiyao davriyligini oGzi

mavjud emas va uning asosiy |Jjara
ketmoqgda. Innovatsion ketizim subyektlariga ana shunday siklik
innovatsion ekotizmning mazmumo hi yat i ni tushunt
faol i yat k o & r s -anbliyasiyn shanodldr yamatish baqdaqg i vy
har bir boadgd&inning vazifa va ma
yilgacha ol i mi zda tur gan dol zarb wvazif
muassasalarida tadbirkorlik muhiti va faoliyatini shakllantirish hamda
iimiy-t adgi gqot natijalarining texholo

Kkompaniyal ari ni t ashki li. Miiyt brenth or

mahsulotlar va xizmatlar, jumladan, ragamli dasturiy mahsulotlarning

jahon bozorl ariga samar al i kKirib I
Xususiy sektorning ishlanma va

oshirish hamda ilmitadgigot muassasalari bilan rhkorligini
mustahkamlash, xususiy sektorning innovatsion faoliyatdagi ishtirokini

va moliyalashtirilishini (cef i nance) ragabatl ant i
xususiy ishlanma va tadqiqot yoki moliyalashtirish faoliyati bilan
shugdadul l anayotgan k 8 u g 0 n@unailatha b c h

choralarini jJoriy etish boayicha i
Shuningdek, ilrfan namoyandalari va tadbirkorlar hamda yoshlar
oGrtasida intellektual mul Kk obyek

haqi da madar i f i yhtiybjiayazéga kelgan.rUshbwisbhadaz i ¢
intellektual mulk obyektlaridan noqgonuniy foydalanishni tartibga
solishni mustahkamlash va javobgarlikni oshirish ckadbirlari ishlab
chigilib, amalga oshiriladi.
Foydalanilgan adabiyotlar:
1. 20202y i | | ar da Odzbekiston Res
rivojlantirish strategiyasini t

2. Al nnovatsi on oldoshee Numédmt QurbonoYich
Mirsaidov A Shaxnoza Arslonbekovna Gold Man Yeka Terina
Dmitriyevna
Innovasion menejment. Taraxtieva G. 2013;@3betlar.
O zbekston Milliy llmiy portal https://nsp.gov.uz/
. Wwww.lex.uz

oA w
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6. https://mininovation.uz

BOSHQARUV SI FATI GA I LMI'Y TAORI

RIVOJLANISHI
Shoyev Davronbek Axmadjonovich
Far PI AMenej ment o kafedr a

kattao d@ituvchisi

¢ nnotasiya Keltirilgan ta'riffar menejment sifatini menejment
tizimining sifati va xodimlarning malakasi, boshqgaruv xususiyatlari
to @lami sifatida, garor gabul qgilishning korxona magsad va vasifalariga,

i stedmol chil ar, raqobatchil ar vV a
manfaatlariga muvofiglik darajasi sifatida talgin qilish asosida
tizimlashtirilgan.

Kalit so dar. Menejment, menejment sifati, boshqgaruv
xususiyatlari, samaradorlik, boshqgaruv tizimi, boshgaruv jarayonlari,
boshqgarish vositalari.

¢ dzdzts Is © y dOdzdz" J siftcj HJ dzj dad W mMd mis J
sMmdats o | stcOCIstsoCd COyYyJmsoO® EkEftOo d
E{f cOo dzj dzd W d CoOkzd¥ S Oydd tcOB Sls
f cO©o dzj dzyd M& d - Mo s2 Mise, CcOo¢ Ztcts
tcjh jdd?2 yjdwd d tBWL Odedptisiflevsdf j tstc df @&
qdzsjtejm" olstcgBdlsj dzi 2, Ctdl ko] dzls 5¢

sdzék yjor g ngzuzg @ 34 dzls , COoyd me s
smMtsB j dzdztsmls d i tO©o dzj dzd Vv , L WWJ SIlsde
ftesyd M EZftcOodzj dzdvw, ddzMmistclzd3zd dals™ |

Annotation. These deahitions are systematized on the basis of the
interpretation of management quality as the quality of the management
system and the qualifications of employees, as a set of managerial
properties, as the level of compliance of decigimaking with the goals
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and responsibilities of the organization. enterprise, rights and interests of
consumers, competitors and partner organizations.

Keywords. Management, management quality, management
features, efficiency, management system, management processes,
managemenbols.

Boshqgaruv sifati ganday holatda ekanligi nafagat tadgigotchilarni,
balki boshgaruv faoliyati bilan gizigadigan har bir shaxslarni doimiy
gizigtirib kelgan masalalardan biridir. Qadim tarixdan hozirgi kungacha
bo Igan davrda korxonalarningjtisodiy-ijtimoiy rivojlanishining asosi
bu boshqgaruv jarayonini ganday tashkil gilinganligilé hisoblanadi.
Bunda boshgaruvchilarninng xulg atvori, insoniylik fazilatlari,
boshgaruv madaniyati, boshgaruv usul va vositalaridan foydalanish
mahorati kab omillar muhim ahamiyat kasb etadi. Davlat yoki
kompaniya ishlarinia érgva qonuniy tarzda olib borish, tashkil etish
va kasbiy xulg odob nor mal ayichga (¢
Konfutsiy, Platon, Aristotel, Hegel, Makiavelli, Russo kabyl&suf
olimlar o » asarlarida keng vyoritishga harakat gilganlar. Shunday
bo Iéada boshqgaruvchilarning xulg odob normalari doirasida
boshgaruvning usul va vositalaridan samarali foydalanistmigy
go yashlari, natijada korxonaning ijtimoiy igtisodiy riManishi darajasi
kabi masalalar dolzab odd qolaveradi. Shunga garamay,osiggi
yigirma vyillar mobaynida sifat menejmenti emas, balki menejment sifati
mavzulari doirasida nomzodlik dissertasiyalar, monografiyalarva
darsliklarning yozilishi bu sohaga gigshning ortib borayotganlikini
ko rishimiz mumkin. Mavjud ma'lumotlar majmualarind d@ib tahlil
gilish "boshgaruv sifati" tushunchasiga nazariy jihatdan ma'lum
xulosalar chigarish imkonini beradi.

1- jadval

Olimlarning fiMenejment sifatio bo yicha ilmiy t adér i f 1 ar i
manbaalari

" | Muallif, manbaa | Menejment sifati

Menejment (boshqgaruv) sifatining ta'riflari, boshgaruv tizimi va
xodimlarning sifatiga garatilgan.

1 Vashkou . ¢2]. [ Tashkilotning samarali boshgaruv tizimi, yuqori
orba o Oiglatning yugori malakasi, xodimlarn
boshqgarish  tizimining  tashkilot maqgsad
vazifalariga muvofigligi.

2 Stepanova.P. Menejment sifati boshqgaruvning samaradorligi b
bir gatorda, boshgaruv tizimining tashki
tomonidan qgabul qgilingan standartga nisbg
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takomillashuvi va rivojlanishining ma'lum darajas
aks ettiruvchi boshgaruvni baholashning jihatlari
biridir.

Porshnew G.

ABoshqgaruv sifati o tu
jihatlari bu kadrlar sifati (professionallik); boshqar
resurslari va sahiyatining sifati, boshqariladigg
faoliyat sohasi yoki turi (ishlab chigarish, marketi
moliya) bilan belgilanadigan boshgar
jarayonlarining sifati;

Boshgaruv sifat
Wikiznanie.ru.

Inson salohiyatining rivojlanish darajasi (g
menejerlar va xadlar, ishchilar), jamiyat (davlg
hokimiyat organlari, ijtimoiy va jamoat guruhlar
igtisodiy sheriklar (iste'molchilar, dilerlar, etkaz
beruvchilar) va  moliyachilar  (aksiyadorla
mulkdorlar) ehtiyojlarining gondirilish darajasi.

Xodimlarni
boshqgaish

Menejmentni  sifatini  boshgaruv  jamoasini
malakasi, ular gabul giladigan garorlarning asosl
va samaradorligi nugtai nazaridan baholash.

Yangi inglizruscha
bank va iqtisodiy
lug &t [11]

Bank yoki kompaniyani menejerlarning malakasi
gabul gilingan garorlarning asosliligi nuqgt
nazaridan baholash.

Kolpakov V. [ 7].

Korxona va uning tarkibiy gismlari faoliya
natijalarida (shu jumladan bozorda) aks ettirilg
boshgaruv  salohiyatining holati va und
foydalanish darajasi.

Menejment (nazorat) s

ifatining ta'riflari xususiyatlar majmui sifatida.

VinokurovV. [4].

Ichki va tashgi muhitning muayyan omillariga ta
gilish vositalarini tanlash, birlashtirish orqs
korxonaning samarali ishlashi, rivojlanishi
raqobatbardoshligi uchutegishli sharsharoitlarni
yaratish  imkoniyatini  belgilovchi  xususiyatl
to @ami.

Vinokurov¢ . 3]. |

Menejmentga xo0s ®Igan va uning holatin
belgilovchi xususiyatlara @lami, korxonaning tala
gilinadigan ragobatbardoshligini ta'minlash uch
ichki va tashgi muhit omillarini tanlash, birlashtiri
orqali tegishli sharsharoitlarni yaratish qobiliyati.

10

Korshunova A16]

Korxonani boshqarish tizimining ob'ektiv ravish
mavjud I lgan xususiyatlari d@ami, unda
faoliyatining barcha jihatlarinyetarli darajada ak
ettirishi va  biznesda o fish  potentsialin
shakllantirish samaradorligini belgilaydi.

11

Svitkin{ . 1p]

Menejmentningo D magsadlariga erishish qobiliyz

bilan bay lig xususiyatlar & @ami (ta'rif ISO 8402
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1994 tomonidan o mhatilgan "sifat" atamasir

tushunish asosida berilgan).

12

Balakina N [1]

Menejment sifati oltita asosiy xususiyatga €
belgilangan maqgsadlarga erishislp, Zgaruvchar
sharoitlarga moslashish, eng yangi texnologiyalai
foydalanish, xalgaro sifat stdartlariga muvofiqlik,
samaradorlik, boshqgaruv va boshga
manfaatlarining tahlilini amalga oshirish.

13

Soldatking . §17] [

Iste'molchilarning talablarini gondiradigan ishl
chigarish  faoliyati  natijasini  ta'minlaydige
boshqgaruv xususiyatlar tglam.

14 | [ yd4 dz& © ¢ Ichki va tashqgi muhitning muayyan omillariga ta
1§ tc©o dzj dzd v|qilish vositalarini tanlash, korxonaning sama
tste ¢ O dzd L18) y d| ishlashi, rivojlanishi va ragobatbardoshligi uch

tegishli shardsharoitlarni yaratish  imkoniyatir
belgilovchi xususiyatlara @ami.

15 | Glossariy vg Tashkilotning boshqgaruv tizimlari va jarayonlarini
politologiya metodologik va tashkiliy mukammalligini, ilmi
www.cde.osu.ru asosliligini  va samaradorligini  tavsiflovch
loyihasi[6] xususiyatlara @ami.

Menejment (boshqgaruv) sifatini talablarga muvofiglik yoki ehtiyojlarni
gondirish darajasi sifatida aniglash.

o

Vovakiv .

Korxonani boshgarish bilan bdi
muvofiglashtiriigan  faoliyatga  xos dd@gan
xususiyatlar majmui, korxona mijozlari va bosh
manfaatdor tomonlarning ehtiyojlari va umidlar
(ma'lum qilingan, umumiy qgabul qilingan yo
bajarilishi majburiy lo I§an) qondirish darajasi.

=

Kislinskayal . 5] [

Boshqgaruv tizimining iste'molchilar afbjlarini
gondirish  orgali korxonalarning magqgsadlar
erishish uchun tashqi va ichki sharoitlarga jarayo
majmui sifatida muvofiqligi darajasi.

=

Kontivs .6] [

Tashkilotning boshgaruv xususiyatlargyindisining
belgilangan talablarga muvofigligiadajasi. (Ta'rif
MS 1SO 9000:2000 tomonidan rhatilgan "sifat"
atamasini tushunish asosida berilgan)

19

Ishlab
boshqgarish.
Ensiklopedik
[21]

chigarishn

slova

Muayyan vaziyatda boshqgaruv tizimining xa
harakatlarining muvofigligi  xususiyatlari;  te
0 Zgaruvchan ichki va tashgi muhitda tashkilotn
omon golish darajasi.

20

TimofeyevaG. [20]

Korxonada @ ltaniladigan boshqaruv usullari \
xususiyatlarining umumiyligi  ISO 9001 sif
menejmenti tizimining tamoyillari va talablarig
ganchalik mos kelishiva umuman korxonanin
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boshqgaruv gobiliyatiga va pirovardida uning faoliy
samaradorligiga ta'siri.

21 v &kiyf . [19 ] Tashkilotning raqobatbardoshligini \
rivojlanishining barqarorligini belgilaydiga
boshqgaruv faoliyati natijasida olingan manfaat
tomonlarning talablariga tashkilotning jarayonlg
funktsiyalari va natijalari d @lamining muvofigligi

darajasi.
22 | Korolev 1.V.[8] boshqgaruv sifatini korxonag® zgaruvchan atref
muhit sharoitlariga moslashish \

raqobatbardoshlikni ta'minlash imkoniberadigan
vakolatli garorlar gabul gilish jarayoni sifati.[16].

23 | Krisova E.V. - natijalarga erishish mezoni sifatida;
- boshgaruv tizimining xossalari majm
sifatida;

- shaxs intiladigan boshqgaruv gadriyati va gé
gimmati sifatida;

- boshgaruv faoliyati vainga muvofiq amalg
oshiriladigan tamoyillri

Jahon bozorlarida mamlakatlarning mustahkamin egallashini
tadminl ash asosida barqgaror I gt ¢
sanoat korxonalarida samarali boshgaruv mexanizmini tashkil etishni
talab etadi. Faoliyat yuritayotgan sanoat korxonalarining yuqori
daraj adagi raqgobat bar do ermlishi gifatin i t
boshgaruv mexanizmini yaratish, shu bilan birga uni takomillashtirib
borishga bg lig bo ldb golmoqgda. Buning uchun sanoabrkonalari
boshqgqaruv sifatini ani g medbzonl ar |
holda boshqgaruv sifatining ratsional mexanizmini yaratish dolzarbligicha
golmogda. Shuning uchutboshgaruv sifati" ning murakkab va muhim
kontseptsiyasi hali tadgigotchildaomonidan gabul gilingan me'yoriy
yoki hech lo Imaganda yagona ta'rifga ega emas. Menejment sifati
bo yicha muallif tomonidan ishlab chigilgan va taklif etilayotgan ta'rif
menejmentning faoliyat sohasi sifatidagi mulgndyasiga asoslanadi va
shuning ucho ushbu p dalishdagi kelgusi munozaralar uchun asos
sifatida foydalanish mumkin.

Foydalanilgan adabiyotlar:
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STRATEGIES FOR EFFECTIVE MANAGEMENT OF THE
INTEGRATION OF SCIENCE, EDUCATION AND
PRODUCTION AS A FACTOR IN THE TRANSITION TO AN
INNOVATIVE ECONOMY IN UZBEKISTAN
Rustamova Maxfuza Maxmudovna
Department "Management" Fergana Polytechnic Institute
Fergana, Republic of Uzbekistan

Annotatsiya: Magol a OQO&zbekistonning 1in
odti shi sharoi ti da fan, tadgl i m
jarayonlarini samarali boshgarish strategiyasi va mexanizmlarini
oGrgani shga bagdi shl angan. Muv af
namunalari tall qilinib, mavjud muammo va muammolar aniglanib,
fan, taodl i m wabasidagitZara bamkohiknigyaxshilashh
bo yicha tavsiyalar berildi.

Tayanch s Zdar: i nnovatsion i gti sodi y.
integratsiyasi, ishlab chigarish integraesy ilmiy-t a ol i m mar k.
texnoparklar, loyihalarni boshgarish, iImiy tadqgiqgotlarni
mol i yal ashtirish, taoélim dasturl ar

O dedzs s Oy FOIs: w fsmoawh jdzgO dhMmdzj HiS
B ~ Odzd L d3ts ® L WWwJSlsdoe dztsa ts Z{§ tcOQo dzj dz
dz0z ¢ d, sSBtcOL 59 Odad W d ftesdL o sHMIs
LLBY SdMSOdzO & ddzdzso Oyd tsdadets? 1 § 5 dzts (
by jhd n fttsjSlstso d  yjhdpldpdsteez,s " ]
f etsB dzj d3' d eorLwsor , ftej Hd&zOG OB Ismyw 1t
oLOdBBH | 2MsadwYy d&OEZSCd, tBtOL s Oded W

szt yjorj dnaseaO0Oyd tsdzdzOW 1 € 5 dzts o3q ¢
zokz < d d sBtcOL s Odad v, ddzlsj c-te Oy
SBiOL B9 OIsj dz dz" | tefdozlstef tots ) B Jselztlz® f Odzy
W ddzOdzid tets o Odzd § dmmdzy Hise Oded 2 , tSB t
ddzdzso Oydosdedz’ § MlsteOIsj ¢ dd.

¢ bstr&t: The article is devoted to the study of strategies and
mechanisms for effective management of the processes of integration of
science, edtation and production in the context of Uzbekistan's
transition to an innovative economy. Examples of successful projects
and centers are analyzed, existing problems and challenges are
identified, and recommendations are offered to improve the interaction
between science, education and production.
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Introduction.

In the context of globalization and rapid technological progress,
the integration of science, education and production is becoming an
important factor for the sustainable economic development of countries.
In particular, for countries seeking to transitido an innovative
economy, effective synergy between these three areas is a key element.

Scientific research provides new knowledge and technologies that
can then be implemented into educational programs, providing training
for specialists who are able tmplement these innovations[1]. In turn,
educational institutions train personnel who are necessary for the
introduction and use of advanced technologies in production processes.
Thus, the integration of science, education and production contributes to
the creation of innovative solutions, increasing competitiveness and
sustainability of the economy.

For Uzbekistan, as a country with active aspirations for
modernization and economic growth, the integration of these areas is of
particular importance. Agast the background of global changes and
growing demands for technological progress, effective management of
the integration of science, education and production can provide a
country with competitive advantages and accelerate its transition to an
innovatve economy.

ll. The main part.

The purpose of this article is to analyze strategies and mechanisms
that can be applied to effectively manage the processes of integration of
science, education and production in Uzbekistan [2]. The article will
consider howthe integration of these three spheres can become a
catalyst for the country's transition to an innovative economy. Special
attention will be paid to the specifics of the national context, existing
problems and challenges.

The article discusses:

1. Analysis of the current state of integration of science,
education and production in Uzbekistan: Assessment of existing
practices, programs and initiatives in this area.

2. Research on integration management strategies and
mechanisms: Identification of key $srategies and mechanisms that
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can contribute to effective integration management in the context of
the national economy

3. Identification of problems and challenges: Identification of
the main problems and challenges faced by participants in
integration processes, and search for ways to solve them

4. Development of recommendations:  Offering
recommendations on improving strategies and management mechanisms
for the integration of science, education and production.

The integration of science, educationdaproduction is a key
factor for creating an innovative economy and ensuring sustainable
economic growth. To effectively manage this integration in Uzbekistan,
it is necessary to implement a number of strategies aimed at the creation
and development of samtific, educational and production centers, the
development of joint programs and projects, the establishment of
partnerships and consortia, investments in infrastructure and technology,
as well as the development of innovative educational programs[3. Le
look at each of these strategies in more detail.

1. Creation and development of scientific, educational and
production centers.

Examples of scientific and educational centers and technology
parks in Uzbekistan

Uzbekistan has already implemented several successful initiatives
in this area. One of the striking examples is the Technopark at the
Tashkent Technical University. This technopark serves as a platform for
the development and implementation of new teabgiels, the creation
of startups and attracting investments. Another important project is the
Innotech Scientific and Educational Center in Tashkent, which unites
scientists, teachers and industry to develop innovative solutions in the
field of IT and engirering.

The role of such centers in integration

Scientific, educational and production centers play an important
role in the integration of science, education and production. They serve
as platforms for the exchange of knowledge, resources and teclasologi
between various participants. These centers contribute to the creation of
innovative products and services, improve the quality of education
through the practical application of knowledge, as well as increase the
competitiveness of enterprises throughe tintroduction of new
technologies and solutions.
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2. Development of joint programs and projects

Creation of platforms for cooperation between universities,
scientific institutions and industrial enterprises

One of the effective approaches to integratie the creation of
platforms for cooperation between universities, scientific institutions and
industrial enterprises. These platforms may include collaborative
research projects, educational programs and practices, as well as
incubators and acceleratdiy startups. Such platforms promote closer
interaction and collaboration on current issues and tasks.

Examples of successful joint projects

A successful example of a joint project is the Technological
Incubator of Uzbekistan, which unites universitiegentific institutions
and industry to develop new technologies and commercialize scientific
research. Another example is a joint project between Tashkent State
University of Economics and a large manufacturing company to develop
new methods of managingroduction processes, which led to the
introduction of innovative solutions in the field of automation and
optimization.

3. Establishing partnerships and consortia

Formation of consortia between key players

The formation of consortia between key playé scientific
institutions, universities and industrial enterprigesis an important
mechanism for effective integration management. Consortia allow you
to combine efforts and resources to implement large and complex
projects, as well as to solve intesdplinary tasks[4]. Examples of
successful consortia may include associations in the field of new
technology development, research and development of innovative
products.

1. Scientific  and theoretical suggestions and
recommendations

Examples of effective partnerships in Uzbekistan

An example of an effective partnership is the Tashkent Innovation
Cluster Consortium, which unites leading universities, scientific
laboratories and industrial companies to develop and implement
advanced d@chnologies in the field of information technology and
electronics. Another example is the partnership between the Uzbek
Agency for Science and Innovation and several private companies to
create joint research laboratories and develop new products irelthe f
of agronomy and ecology.
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4. Investments in infrastructure and technology

Providing access to modern equipment and laboratories

Investments in infrastructure and technology play a key role in
ensuring effective integration management. It is impaortanprovide
access to modern equipment and laboratories for-dnglhty research
and development. This includes not only the purchase of new
equipment, but also the modernization of existing laboratories, the
creation of new research centers and teclyyoparks.

Impact on the quality of research and development

Investments in modern infrastructure and technology contribute to
improving the quality of research and development. Access to advanced
equipment and laboratories makes it possible to conduct more accurate
and efficient experiments, develop new techna@sgnd solve complex
scientific and production tasks[5]. This, in turn, increases the level of
innovation and competitiveness of products and services.

5. Development of innovative educational programs

I\VV. Conclusion.,

Creating programs focused on the pactical application of
knowledge

The development of educational programs focused on the practical
application of knowledge is an important strategy for improving the
integration of science, education and production. Such programs should
include courses ahmodules that are directly related to the needs of
industry and science. It is important that students receive not only
theoretical knowledge, but also practical experience that will help them
in their further professional activities.

Inclusion of internships and internships in educational courses

The inclusion of internships and internships in educational courses
allows students to gain reaforld experience in industry and scientific
laboratories. This contributes to a better understanding of thenturre
market needs and helps in the creation and implementation of new
technologies. Internships can also serve as a platform for establishing
connections between students and potential employers, which
contributes to more effective employment of graduates.

Effective management of the integration of science, education and
production requires the implementation of a whole range of strategies
aimed at the creation and development of scientific, educational and
production centers, the development of joint praggand projects, the
establishment of partnerships and consortia, investments in



ISPG2024 27-28-september 2024 y.

infrastructure and technology, as well as the development of innovative
educational programs. The implementation of these strategies will help
create a sustainable innovati@sosystem that will contribute to the
economic growth and development of the country.

The integration of science, education and production is a key
aspect for achieving innovative development and economic growth.
However, various problems and challengeseaon the way to effective
integration, which must be taken into account and overcome. Let's
consider the main problems of coordination and interaction, financial
and organizational difficulties, lack of qualified personnel, as well as the
need for refams in the educational system.
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Annotatsiya: Ushbu maqolada fan va texnika yutuglaridan,
Xususan, raqgaml.i texnol ogi ymsH ar d.
masal al ar i yoritil gan. Tadqi got
texnol ogiyalardan foydal anishning
garatadi.

Kalit so dar: ragamli texnologiyalar, ilmitexnik taraqgiyot,
ta'lim tizimi, oliy o quv yurtlari,odituvchilar, talabalar

Abstract: This article highlights the issues of using the
achievements of science and technology, in particular digital
technologies in the educational process. As part of the study, the author
draws attention to the advantages ahshdvantages of using digital
technologies in education.

Keywords: digital technologies, scientific and technological
progress, education system, higher educational institutions, teachers,
students
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QIMMATLI QO G ®ZLAR BOZORIDA VALYUTA
MUNOSABATLARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI
Achilov Abror Niyatqobilovich
I.f.f.d. (PhD), dotsent, Fag d@na davlat universiteti

Annotatsiya: Ushbu maqgolada kriptovalyutalar bozorining
kelajakdagi holati, bu bozordavakkalchilik halthanuz ancha yuqori
o rin tutishi. Uzoq va qisga muddatliperspektivalarda dtarilish va
pasayishga tayyor odgan investorlargagina bu bozordagi harakati.
Kriptovalyutalar kursi tezez va shiddatli tarzda Zgarishining yana
boshqga bir gancha sabablari keltiriladi.

Kalit so dar: ragamli iqgtisod, kiptovalyutalar, investorlar,
bitkoin, kriptobozor, gimmatli qg delar.
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Abstract: This article looks at the future state of the
cryptocurrency market, where the risk is still very high. This market
action is only for investors who are willing to go up and down in both
the long and short term. There are several other reasomgstiveh
exchange rate of cryptocurrencies fluctuates so often and so much.

Keywords: digital economy, cryptocurrencies, investors, bitcoin,
crypto market, stocks.

Oddiy pullar va gimmatli gg dzlar bozoridablo g a n i kabi
faktorlardan  investorlarnikutish, talabning vagtinchalik dgayib
ketishi, talab o gishining sekinlashuvi, juda tep sishdan @ rig
charchoglik holati kabilar. Kriptovalyutalar bozorining boshga turdagi
aktivlar bozoridan asosiy fargi uning igtisodiyot bilan uzviy g lig
emadigidir. Mamlakatlar igtisodiy hayotiga bitkoinlar kursining
0®i s hi y oki kamayi s hi hozircha
tebranishi yoki neftnanw g ar i s hi I gt i s odatagiot g a
Ikkinchi sabab, kriptovalyutalarrgn Yangi ragamli iqtisodiyotni
ko mchilik  yaxshi tushunmaganligi uchun informasiom yinlar
vositasida kriptovalyutalar kursini okarish yoki tushirib yuborish
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mumkin. Bunda ommaviy axborot vositalari va ijtimoiy tarmoglar
katta aheniyatga ega.

Internetdagi gandaydir yangilik uning kursini  tushirsa,
boshgasi kursni &tarib yuboradi. Bu boradagiolgchilik
maodl umot | ar niozZthark &dita muasirhadii. RJghinchi
sabab sifatida kriptovalyuta dastur kodining y#gshini (hardfork)
kel tirish mu mki n., Kur s mad@j um
oldi-sotti vagtincha d xiatilishi mumkin, ammo bu umumiy holatga
katt a otéatads Bitkoinrking kursi juda hamo Zgaruvchan
(volatil) bo Igani uchun vyirik investorlarning savdoga aralashuvi
kursni anchagina zgarishiga olib keladi. Bu esa bitkoin pufagi hali bir
necha bor kattalashishi va kichiklashishi mumkinligini anglatadi.

Bitkoin kursi gachon stabillashishini hozircha hediim
bashorat gqila olmaydi, shuning uchun bitkoin egalariga sabr qilish
tavsiya etiladi. Qaysi kriptovalyutani sotib olish kerak va gaysisini sotish
kerak degan savolga javob berish ham juda murakkab masala. Ammo
hozirgi sharoitlarni hisobga olgan kial

bitkoindan voz kechish ham unchalia 6rg do lnas. Negaki
hozirgi paytda investorlar unga juda qattiq ishonadilar. Bitkoinga
bo Igan ishonch bitcoin cash va bitkoin gold gal§an ishonchga ni
sbatan ancha katta migdorda.

Undan tashqari, bitkoning boshga koinlarga nisbatan ishonch
zahirasi anchagina Kkattaligini paygash mumkin. Agarda eng ommabop
ragamli valyuta i bitkoinga mugobil variant qidirilsa, u holda bir
gancha variantlarni taklif etish mumkin. Masalan, bitkoin daromad
darajasi b yicha bir qgancha kriptotokenlardan quyiroqda yuradi.
Misol uchun, Stratis (STRAT) ning narxi 2016 yil iyulidan buyon ICO
tashkil gilingandan keyin 600 barobargespan o I8a, xuddio sha
davrda bitkoin bor -yo 6ig 8 barobarga o sgan. SpecdCoin
(kriptovalyutalar birjasi) narxi esa 2017 yil yanvaridan buyon 400
barobarga s€gan. Ekspertlarning fikricha, 2018 yil ham kriptovalyutalar
uchun oldingi yilgao xshash b tironli bo Idi. Bunda bitkoin (BTC)
ning narxiga Yaponiya, Xitoy, Belasiya, Venesuela, Rossiya va
dunyoning boshga yetakchi kriptoigtisodiyotli davlatlarida tegishli
gonunl arning gabul omgatganinh sabab iqilibk a t
ko gatish mumkin. Sidechain (birbir kanalning yoki qurilmaning
gandaydir bk msatkichlarini boshga bir qurilma yoki signal vositasida
boshgarish usuli) texnologiyasining ommaviy ravishda tatbiq etilgan
holda institusional investorlar xuddi entuziastlar kabi bitkoinga
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butkul ishonib qolishlari mumkin doladi va natijada ular
bitkoinning kursi oshishiga ishqibozolib qoladilar va xuddi shu
yo $inda o ynaydilar. Bu holda esa bitkoinning narxi 100 ming
dollargacha & tarilishi mumkin ko ladi.

Bitkoinning kelajagi © 6rgida muqobil pessimistik bastailar
ham mavj ud. Masal an, amyeri kal ik
Gl obeoda y 0 z io gidaixashnmliyaviy iptffiekodldn
uning kursi insonlar ishonchiga va tezda boyib ketishgalghn
ishtiyogiga bg lmdir. Uning fikriga ko i@, davat hech qgachon pul
emissiyasiga ®lgan nazoratni g@ldan chigarishga rozi doeaydi
va kriptovalyutalar bozorini boshgarisb lgicha faol tadbirlarni amalga
oshira boshlaydi.

Morgan Stanley banki analitigi Djeyms Fasett Business Insider
nashri ga ber gan i ntervyuelovd a'
vositasi sifatida foydalanishning imkoni o inasa, uning hech
kimga keragi b linay qoladi va narxi ham keskin tushib ketadi.
Davlat organlari ham xuddi shuni amalgaloi r i s h I st
degan fikr bildirgan. Hozirgi paytda kriptovalyutalar yordamida
mablag 6 ishlab olishning bir gancha usullariolib, ular ichida
ommaviyra@ ioi bitkoinlarni naqd pulga sotishdir. Rossiyada bir guruh
insonlar  ushbu operaya  orgali 500 million rublni
nagdl ashtirganl ar . 2017 yil da
sotib olish uchun kvartiralarini ham sotganlar. Hatbolddr ham
bitkoingao xXshash tangalarni naqd pulga sotayotganlari kuaatilg
Dindorlarning fikrlaricha, kriptovalyuta igtisodiyotda foiz
mexanizmining amal qilishi tufayli, pul ma ssasining real material
resurslardan ajralib golishining yana bir turidir.

Ammo vyahudiylar o Zdarining kriptovalyutalarini chigarishga
ulgurdilar. 2017 vyil iyun oyida Bitkoyen deb nomlangan yahudiy
kriptovalyutasi amalga Kkirdi. Yahudiylar jamoasining fikricha, bu
kriptovalyuta spekulyativ operatsiyalar uchun emas, balki butun
jahon vyahudiylarining hisckitob operatsiyrini amalga oshirish
uchun vyaratilgan. Ushbu vyangi kriptovalyuta faqatgina yahudiy
jamoasi tomonidan boshgariladi, ammo uni istalgan inson sotib
olishi mumkin. Egizak akakalar Tayler va Kameron Uinklvosslar
2013 yilda har biril20 dollardan ®@lgan bitkoinlardan 11 million
dollarlik sotib olishdi va shundaro gig kriptovalyutaning narxi 100
barobarga o €di. Natijada akakalar bir yumalab  milliarderga
aylanishdi. Ammo ularo & bitkoinlarini sotmasliklarini bilddilar.
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Ul ar bitkoinni ofbo Inti ismmion g eby &x
aytib, bitkoin narxi 2018 vyilda 40 ming dollargacha tarilishini
yozishgan.

Bitkoinning kapitalizatsiyasi 2017 vyil boshida 306,5 milliard
dollarga vyetdi. Bunday kia migdordagi o sishga bir qgancha
sabablar mavjud. Masalan, CME va CBOE chikago birjalarida
kriptovalyuta o yicha f yucherslar va opsionlar ishga tushirilmoqda,
boshqga bir gancha mamlakatlameksa kriptovalyutalar tan olinib, ular
to lov vositasi sifatida ishlatimoqgda, boshga bir davlatlarda esa
gonuniy baza ishlab chigilmogda. Yana bir sabab, dollarning ragamli
analogini chigarayotgan Tether Ltd kompaniyasi yirik kriptovalyuta
birjasi Bitfinex bi | amraqgandi ldollarh g ar
chiqarib, ularni bitkoinlarga investisiya gilmoqgda.

Xulosa omida shuni aytish kerakki yirik jahon bank
sektorlari o yanchilari, avtomobil ishlab chigaruvchilar va riteyl
gigant Amazon ham assekin kriptobozorga kirib kelmogda. 2017
yilning noyabrida Shveysariyaning Vontobel banki ham bitkoinlar
uchun mi ni fodyuchersl| ar chigar a

Yaponiyadaesa bitkoin rasmiy otlov instrumenti sifatida tan
olindi.  Xindistonda ham  kriptovalyutalar boshgaruvo yicha
gonunlar ishlab chigish jarayoni amalga oshmogda. AQSH bitkoinni
birja mahsuloti deb tan olgan va Yevropa mamlakatlari ham
kriptovalyutani boshqgarish obgcha tag ibotlarni amalga kiritdilar.
Kanada va Lotin Amerikasida ham bu holatlar kuzatilayapti. Bularning
barchasi bitkoinning kurso ®i s hi ni tadminl ab, un
tan olinayotganligini anglatadi.
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KORXONALARDA RISKLARNI BOSHQARISH

XUSUSIYATLARI
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Annotatsiya. Ushbu maqolada risklarning bugungi bozor
sharoitida faoliyat yuritadigan korxonalar uchun dolzarbligi hamda
ahamiyati, shuningdek, risklarni boshqgarish bosgichlari va xususiyatlari
tahlil gilingan.

Kalit so dar: risk, riskni boshqarish, korxona, risk Iani,
risklarni boshgarish xususiyatlari, riskni boshqgarish bosqichlari
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Annotation. This article analyzes the relevance and importance of
risks for enterprises operating in modern market conditions, as well as
the stages and features of risk management.

Key words: risk, risk management, enterprise, types of risk,
characteristics of risknanagement, stages of risk management

Korxonalar turli migyosda, turlarda va turli sharoitlarda faoliyat
yuritadilar, shuning uchun ham ijobiy, ham salbiy ogibatlarga olib
keladigan riskli vaziyatlar va ehtimoliy hodisalarning boshlanishi uchun
shunchalik turli sabablar mavjud. Korxonadagi risk doimo bargaror
bozor munosabatlarini amalga oshirish sharti bilag lfp bo Idb, u
korxonaning moliyaviy natijalarining haimivadgar uvc hanl i gi
giladi, o0 Daktivlari va garz mabtalari nisbatini belgilagi[1].

Risklarni boshgarish noqulay vaziyatlarning yuzaga kelishini
bashorat qilish va ulardan keyin salbiy ogibatlarning oldini olish
choralarini lo ishdan iborat. 6 gotishlar va zararlar har xil shakl va
miqyosda, turli vaqtlarda, eng xilmal sharoitarda, tadbirkorlik
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faoliyatining mumkin lo Igan salbiy oqibatlarini bilmaslik yoki

e 6t i bool@n deyarlikhamma joyda namoyow kshi mumkin.
Ushbu faktni bilish tadbirkorlik risklarini ogilona va tizimli tahlil
gilishga, ularni boshqgarish usuliar ishlab chigish uchun risklarni
mustaqil tasniflash va baholash uchun zarur uslubiy imkoniyatlarni
yaratishga, umuman korxonaning iqtisodiy faoliyati samaradorligi va
rentabelligini oshirishga yordam beradi [2].

Risklarni boshqarishga zamonaviy yondasting asosiy magsadi
riskni minimal darajaga tushirish emas, balki uning miqdoriy va sifat
parametrlarini optimallashtirish, shuningdek, uning hajmini aniqglash
kontekstida rejalashtirish vositalaridan foydalanish imkoniyatidir. Shu
munosabat bilan aytishim mumkinki, risklarni boshqgarishni
optimallashtirishning samarali mexanizmini ishlab chigish zarurati
zamonaviy sharoitlarda dolzarb va ahamiyatlid bormoqda.

Risklarni boshqarish jarayoni, kichik biznes korxonalarida
zamonaviy risklarni boshgarishogdashuvlari nuqtai nazaridan, risk
miqgdorini optimallashtirish & yicha ketmaket harakatlarni amalga
oshirishningo ziga xos xususiyatlari bilan dd bo Igan bir gator
bosgichlarga b llmishi mumkin. Shu bilan birga, bosqgichlarni tanlash
asosan empkishartli harakat ekanligini tan olish kerak, chunki amalda
ko @incha alohida bosgichlarni sinxronlashtirish va ularni bajarishning
vagtinchalik chegaralarini xiralashtirish mavjud.

Fikrimizcha, risklarni boshqgarish tizimini shakllantirish sharoitida
korxonada risklarni boshqarishning quyidagi asosiy bosqichlarini
ajratish mumkin.

1. Magsadni belgilash v@dgani | ayot gan obo6el
tuzilmasida risklarni boshqgarigshr@ini aniglash.

Birinchi  bosgich risklarni boshqgarish  kontekstida asosiy
maqsadlarni belgilash, mavjud infratuzilma resurslarini hisobga olgan
holda risklarni boshqgarish tizimini ishlab chigishda korxonaning
imkoniyatlari va ehtiyojlarini aniglash bilan tavsiflanadimalda,
birinchi bosgich kompaniyaning tashkiliy tuzilmasida risklarni
boshqgarishning institutsional konsolidatsiyasi bilan tavsiflanadi,

2. Korxonadagi risklarni aniglash va igtisoditatistik tahlil gilish

Ushbu bosgichning funksional ahamiyati hayotiylikklising
maol um bir bosqichi da mdganl risklar b i r
to orgiési da zarur maobélumotl arnglig.qgi di
Taor i f | an gashimchaoravighda ikkitagsegmentga tuzilishi
mumkKin:
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umumiy dgabul gilingan vaoZdning me 6y or i vy t as
muvofiq risklarni aniglash;
igtisodiy faoliyat jarayonida yuzaga kelishi mumkio lgan
risklarni sifat va migdor jihatdan baholash.
Korxonada yuqor i sifatldi ri skl a
riskning hayotiylik aylanish bosqichiniisobgka olish kerak ¢lasm).

-~ . [T I [ : - Aniglangan riskni
Noaniglik sharaoiti | | Noaniq risk | | Aniglangan risk baholash
i <;:D
Riskni boshqarish
Riskni bartaraf Riskni Boskgarib
etish kamauvtirish bo Itnavdiaan

1-rasm. Korxonada riskning hayotiylik dabri
3. Mugobil usullarni tahlil qgilish va paydooldgan strategiya
doirasida risklarni boshqgarish usullarini yakuniy tanlash asosida

korxonada riskka taodésir qilish us:¢
Taklif etilayotgan bosqgichning asosiy vazifasi risk yukuning
Kkorxonadagi biznes jarayonl ariga

bo lgan vositalar & @lamini shakllantirishdir.  Aytish  joizki,
shakllantiriladigan vositalar vaziyatga gty holda ayrim jihatlari va
tabiati bilan bilan farglanishi mumkin.

Ri skni maol um darajal arda kamay
saglab qolish dyicha muayyan chortadbirlar majmui tanlagandan
keyin, ularning korxona uchun muvofiglik darajaso yicha qaror
gilinishi lozim. Muvofiglik darajasi yetarli dlos a , thyatGas | r
riskning qolgan qgismi gabul gilinadi yoki aksincha riskli vaziyatdan
gochish maqgsadga muvofig. Qabul gilingan garorlarning samaradorlik
darajasini tahlil gilish va korxonada risklarni boshqgarishning asosiy
magsadlarini shakllantirish yoki rivojlansh natijasida risklarni
boshgarish b yicha ilgari belgilangan magsadlarni takomillashtirish
imkonini beradigan yangi strategiya yaratilishi kerak [3].

4. Tanlangan strategiya kontekstida risklarni boshqgarishning
tanlangan usulini amalga oshirish.

Ushbu bosqgichning bir gismi sifatida risk menejeri tadgigotning
oldingi bosgichidagi tanlov metodologiyasini hisobga olgan holda
tadbirkorlik riskini boshgarishning tanlangan usulini amaldatydi.
Ushbu bosgichda resurs bazasini hisobga olgan holddarns

! Igtisodiy adabiyotlarniahlil gilish orgali muallif tomonidanishlabchigilgan
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boshgarish kontekstida korxonaning asosiy magqgsadlarini sozlash va
mumkin o Igan cheklovlar tizimini gayta formatlash muhim rolni

o ynaydi. Korxonada risklarni boshgarish strategiyasini amalga oshirish
jarayonida risklarni boshgarish xizmati mutasiakari gabul gilingan
garorlarning samaradorligini, ularni mumkino an tuzatishlarni
hisobga olishlari kerak [4].

5. Risklarni boshqgarish strategiyasini amalga oshirish uchun ichki
nazoratni tashkil etish.

Korxonada risklarni boshgarisholyicha nazorat, garchi alohida
bosqgich sifatida ajratiiganddéa ham, ayni paytda murakkab tashkiliy
kategoriya b llb, boshgaruv jarayonining barcha baddariga mos
kel adi . Ushbu bosgichda ehti mol iy
maodél um birkobhxommadagiol i yati ga sal'l
ham hisobga olinadi.

6. O agarishlar va ogibatlarning monitoringi, korxonaning risklarni
boshgarish tizimini yanada takomillashtirish.

O agarishlar va ogibatlarni monitoring gilish bosgichi vakolatli
boshganv garorlarini gabul qilish zarurligini hisobga olgan holda
ti zi mga gayt a al ogani d rgpadilayotgaih a y d
boshgaruv jarayonining dinamik tabiatinimgziga xos xususiyatlarini
hisobga olgan holda mulkchilikning har ganday shaklidagi doaxla
ri skl arni boshgarishning mo sl as hit
garatilgan.
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FARG ®NA VILOYATIDA AGROTURIZM FAOLIYATINI
RIVOJLANTIRISHDA RESURS SALOHIYATINI BAHOLASH
Husanboyev Sadafbek Yorginjono 6lig 6
Faig dna davlat universitati
Igtisodiyot va servis kafedrasi katbagituvchisi

Annotatsiya: Turizm evolyutsiyasi zamonaviy iste'molchilarning
turar joy, ozigovqgat va dam olish joylarida "ekologik tozalik" ga e'tibor
garatishi bilan boshqgariladi. Ushbu siljish an'anaviy "dewugizosh
gum" dan nuansli "lordandscapeleisure” modeli dam olishnshaéil
etishda yangi yondashuvni talab qgiladi.

Kalit so dar: Ekologik tozalik, iste'molchilarning afzalliklari, dam
olishni tashkil etish, SSS modeli (dengjayoshqum), LLL modeli
(Lore-landscapéo sh vaqt), moslashtirilgan xizmatlar, gishloqg turizmi,
iste'mol tendentsiyalari, shahar stressi, harakatchanlik, gishloq jozibasi,
Yevropa landshaftlari, turizm Evolyutsiya, Bargarorlik, Tabiatga
asoslangan tajribalar.

O zdzslsOyYydpr oL adisdd szted L iBO dzO f tc
Mseotc] d3j dzdz" » Y BlstejBdIlsj dzdMIs O] ec | § 5@
ftesy do Oded v, fdsOdzdd d HBMEZG] . Clsts
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gz ¢ d .
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l tcdtesHBBYj dalsted ydz' 2 ' Is.

Abstract: Tourism's evolution is guided by modern consumers'
emphasis on "ecological cleanliness" across the residence, food, and
leisure. Thisshift prompts a new approach to leisure organization,
transitioning from the traditional "seansand" to a nuanced "lore
landscapeleisure" model, accentuating personalized services.

Keywords: Ecological Cleanliness, Consumer Preferences,
Leisure Orgaraation, SSS Model (SeéaunSand), LLL Model (Lore
Landscapéd._eisure), Personalized Services, Rural Tourism, Consumer
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Trends, Urban Stress, Mobility, Rural Allure, European Landscapes,
Tourism Evolution, Sustainability, Natufeentric Experiences.
O abekisbn Respublikasi davlat statistika o gpitasi ochiq

maol umotl ar tizimida turizm, X Us
boyi c ha statistik o dadadam daddigatlar ma
natijasida olingan ma 6 | u mo ialishir (A

hisoblangn agroturizm faoliyatida ham rivojlanish  mavjudligini
ko rdatmoqda.

Shuni tadbkidlash kerakki, ras mi
turizm sohasi & datkichlari rasman 2016 vyildan boshlab kiritila
boshlandi. Xususan, 20422 vyillar davomida turizm ahasida
yaratilgan yalpi q shilgan giymat hajmining zgarishi 2022 yilgacha
bo Igan davrda keskin ortib ts tc ¢ O dzded dedfztzdizS d dz

Milliy statistika tizimidagi 20162022 vyillar oralg idagi turizm
sohasining rivojlanish &&atkichlari tahlili o tgan 7 yil davomida

(pandemiyagacha ddé g a n davrda) sohaning ]
rivojlanib borganligini lo satadi (3jadval).
20162022 yillarda mamlakat i chid

aholi sonining ortishi hamda turmush farovonligining trilishi
hisdbiga barqgaror ortib borgan. Agar 2016 yilda mamlakat ichidagi
turizm i stedmol i omnatashkil etghrBtdsd, 2022 ml
yilga kelib, bu lo datkich 2 martadan ortigroq €ib, 27696,0 mird

so iiga yetgan. Birog 2022 yilda pandemiya sharoitidaliaimg turizm
xizmatlariga lo Igan talabining mavjud shasharoitlarga bg la holda
pasayishi natijasida buok&atkich 2016 yildagi & atkichdan 2,5
marta kamaygan.

Shunday b léada, turizm sohasi tomonidan taklif etilgan
xizmatlar hajmio tgan 7 yi davomida bargaror ortib borgan. Bu esa
turizm sohasida bandodgan mehnat resurslari soninirggzgarishida
anigrog o o ifodasini topadi. Jumladan, 202622 vyillar davomida
sohada banddlgan mehnat resurslari soni 185,0 ming kishidan 230,5
ming kishigacha ortib borgan.

Turizmning agroturizm xizmatlari hajmini ifodalovchi statistik
maodl umotl!l ar bugungi kunda davl at
hisobga olgan holda, agroturizm xizmatlarining rivojlanish holatini
mamlakat darajasidagi agrotzm resurs komponentlari hamda ulardan
foydal ani sh asosi da I gti sodiy ] a
faoliyati tahlili asosida yondashishga harakat qgilindi.
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1- jadval
O abekistonda turizm sohasining asosiy & rsatkichlari
dinamikasi [1]

i} Ko @atkichla Yillar
r 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 202

Mamlakat ichidag
1 turizm 13576,2| 14010,7| 13772,5| 16568,3| 20561,3| 27696,0| 5271,2
mird.

Turizm sohag

tomonidan takli
2 etilgan  xizmatla 6651,7 | 7203,8 | 7809,0 | 8261,9 | 8658,4 | 9333,8 | 8540,4

hajmi, mird. ®

Turizm sohasid
3 |band mIgan ahol 185,0 188.,4 170,9 187.,6 201,0 230,5 189,2
soni, ming kishi

Turizm sohasi bilan lpli xizmat ko Gatish sohalari faoliyat natijalari

Yashash v

ovgatlanish

xizmatlari, mird 1118,7 | 1302,5| 1502,5| 1693,8 | 1823,9 | 1967,1 | 1690,2
SO 1t

4 | Madaniyat V4
s a n Mt m
tashish va saglas
mird. @
Savdo xizmatlar
mird. © M

354,6 | 373,5 | 414,7 | 439,3 | 547,8 | 6558 | 624,5

14052,3| 14905,7| 15725,5| 17509,0| 18713,4| 19950,6| 19520,2

12717,6| 14095,8| 15325,2| 15483,6| 16275,4| 17429,9| 17724,1

Turizmning agroturizm xizmatlari hajmini ifodalovchi statistik
maol umot !l ar bugungi kunda davl at
hisobga olgan holda, agroturizm xizmatlarining rivojlanish holatini
mamlakat darajasidagi agroturizm resurs komponentlari hamda ulardan
foydal ani sh asosi da I gti sodiy ] a
faoliyati tahlili asosida yondashishga harakat qilindi.

Agroturizm faoliyatining rivojlanishi hududlarda gishlog jaligi
tarmoqg va sohalarining rivojlanishi bilan ¢p&ig holda amalga oshishini
hisobga olgan holda uning resurs salohiyatini baholashda tarmogning
hududlardagi rivojlanish darajasi hamda tarmoq sohalarida ishlab
chigarilayotgan mahsulot turi va hajmini, hudqahlog »o jaligining
mamlakat darajasidagi tutgam mini tahlil gilgan holda resurs
komponentlarini baholash magsadga muvofiq.

Tadqiqot jarayonidaO abekiston Respublikasi obficha barcha
hududiy birliklarning agroturizm resurs komponentlarini tahliisilva
tahlillar asosida hududlarning resurs komponentlarini baholash
Il mkoni yat.i vagqt vV a maol umot !l ar N
edOti borga ol gan hol da ojatg rarneddaait i mi
(chorvachilikdan tashqari) nisbatan yaxshi rivojlamgdag @na
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viloyatining agroturizm resurs komponentlarini tahlil gilish hamda tahlil
natijalari o yicha resurs komponentlarini baholashga harakat qilindi.

Mamlakatimiz hududlari tabiiyglim sharoiti va geografik
joylashuvi i c h a Osi yo gakatlad ackidad qutny m
joylashuvga va shu bilan gada holda nisbiy ustunlikka egaodgan
mamlakat hisoblanadi. Mavjud tuproq sharoitlari, gishlamjétigida
foydalaniladigan vyerlarning joylashuvi hamda qishloq j&igi
mahsulotlari yetishtiriladigan hudlarning qulay iqlim sharoitiga
egaligi ushbu hududlarda gishlo@ jaligi tarmoq va sohalari faoliyati
bilan birga agroturizm faoliyatini ham rivojlantirish imkoniyati
yuqoriligini belgilaydi.

Mamlakatimizda 2016 vyilda yalpi gishlogoxaligi mahsuloti
hajmi 81794,3 mird @ dini tashkil etgan dléa, 2022 yil yakunida bu
ko &atkich
3,7 marta ortib, 302524,9 mirdo shga yetgan. Yillar davomidagi
mahsulot ishlab chigarish dinamikasi tahlili mamlakatda gishiogabk
mahsulotlari yetishtirish hajmi 2019ildan boshlab avvalgi yillarga
ni sbatan yuqgor i sur b6atlarda ortib

Faig @éna viloyati yugorida aytibo tiigan tabiiyiglim sharoitiga
bog lag holda mamlakat yalpi gishlogoxaligi mahsulotining sezilarli
gismini ishlab chigaruvchi viloyatlardan bitisoblanadi. Viloyatda
gishloq »o jaligi tarmay ibing 20162022 vyillar oralg idagi rivojlanishi
tahlili hududiy gishloq » jaligi mahsuloti hajmining 2016 vyildagi
7459,1 mird e mdan 2022 yilda 28095,1 mirdo shiga (3,8 marta)
ortganligini ko &atadi. Shubilan birga, viloyat hududiy gishlogoxjaligi
mahsulotining mamlakat yalpi qishlogp yaligi mahsuloti tarkibidagi
ulushi hamo t@an 8 yil davomida 9,1 % dan 9,3 % ga ortgan. Bundan
ko rinadiki, Fag dna viloyatida mavjud gishlogoxaligi yer maydonlari
hamda sharoitlardan samarali foydalanilgan holda tarmoq korxonalari
ishlab chigarish hajmini oshirib bormoqda.

Faig dna viloyatining shahar va tumanlar kesimidagi yetishtirilgan
gishlog »o jaligi mahsuloti hajmining tahlili ham hududiy birliklarda
tarmoqnng rivojlanganlik darajasinid rsatadi (2jadval).

Jadval ma 0 | ougnadiki, |Fagranadvaogati shahar va
tumanlari kesimida gishlog hududiyyaligi mahsuloti ishlab chigarish
hajmi bo yicha shahar hududlari (Quvasoy shahridan tashqgari)da
chorvachilik nisbatan yuqgori ulushni tashkil etishi hisobiga ushbu
shaharlarning hududiy qishloq oxaligi mahsuloti hajmi gishloq
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X0 jaligida foydalaniladigan yer maydonlari ken@ lgan tumanlarga
nisbatan ancha pasb k$atkichga ega.

Tumanlar kesimida esa viloyat b yicha gishlog » jaligi
mahsuloti tarkibida ulushi yuqoriodgan tumanlar Oltiariq (2396,8
mird 0 ), Qo shtepa (2348,8 mird os®), Fag dna (2105,2) va
Rishton (2093,8 mirdesid) tumanlari lo I, ushbu tumanlarda gishloqg
x0 jaligi mahsuoti yetishtirish hajmi golgan tuman va shaharlarga
nisbatan ancha yuqori.

2-jadval
Farg @na viloyati shahar va tumanlarida gishloq »o jaligi
mahsulotlari yetishtirish hajmi [2]

< a
Yillar S &
NTS
C O
Hududlar =N
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | & &
S = F
(qV] ([«
Viloyat
bo gicha | 74591 9382,8/ 100394 12692,3) 18007,7) 18946,3 22069,1) 280951 376,7
shundan:;
:ﬁ;ghg‘a 3449 | 4256 | 4689 | 4324 | 5938 | 4773 | 557,0 | 6335 | 1837
Qo gon 1067 | 1269 | 1580 | 1476 | 199.8 | 1434 | 1797 | 2188 |205.1
Shahar ) b 5 b 1 b 1 b L 5’
Sh“a"ﬁjroy 3041 | 5574 | 5322 | 5713 | 787.4 | 828,0 | 942,0 | 1209,5|306,9
gﬂhﬁaﬁf” 1315| 1594 | 1679 | 2287 | 2424 | 2607 | 2991 | 3754 | 2855
Oltiariq 6399 | 7933 | 8272 | 1162.6| 19134| 1715,0| 1 9063| 2 396.8| 374.6
Qo shtepa | 471,8 | 594,0 | 649,8 | 870,2 | 1260,1| 1442,6| 1 840,6| 2 348,8| 497,8
Bog dod 4806 | 613,3| 6743 | 8045 | 11189| 1338,2| 15654| 1991.1| 4143
Buvayda | 458,0 | 585,3 | 658,7 | 853,9 | 1007,2| 1052,1| 1 271,7| 1 584,8| 346,0
Beshariq | 454,1 | 542,8 | 606,2 | 679,5 | 1055,4| 1216,0| 1410,3| 1841,0| 405,4
Quva 4702 | 589.1| 6202 | 8118 | 1183.1| 1304.1| 1441,5| 1866.,4| 3969
Uchko rik | 434,9 | 548,1| 6052 | 862,4 | 1034,2| 1075,1| 1253,3] 1592,2| 366,1
Rishton 4717 | 612,8| 6217 | 8743 | 12365 1379.8| 1560,8| 2 093.8| 443 9
So % 1770 | 2190| 1981 | 2486 | 2736 | 3196 | 3806 | 4572 | 258.3
Toshlog 4037 | 5105 | 5670 | 7733 | 1071.8| 1232.6| 14081| 1793.3| 4442
O abekiston| 526.4 | 690.6 | 688,4 | 923.6 | 1169,1| 1282.2| 1437.9| 1834,2| 348.4
Fag éna | 534,1| 638,0 | 677,8 | 836,1 | 1572,9] 1391,7| 1653,6| 2 105,2| 394,2
Darg @ra | 396,8 | 496,1 | 564,8 | 693,9 | 970,7 | 1011,5| 1190,6| 1548,0| 390,1
Furgat 2727 | 324.7| 3619 | 4401 | 6364 | 7628 | 9213 | 11309 414,7
Yozyovon | 290,0 | 355,9 | 391,1 | 477,5 | 681,0 | 713,6 | 849,3 | 1074,2| 370,4
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O @an 8 yil davomida qishloq axjaligi mahsuloti yetishtirish
haj mi ni ng @ritha ash Q shtepa (banarta), Toshloq (4,4
marta), Rishton (4,4 marta), Furgat (4,1 marta)y Bod (4,1 marta) va
Beshariq (4,0 marta) tumanlari yugom kKsatkichga ega dld, ushbu
tumanlarda hududiy gishlogoxaligi mahsuloti yetishtirish hajmi -8
marotabap gishga erishilgan.

Faig dna viloyati hududining tarkibiy gismlari tahlili shuni
ko satdiki, viloyatning gishlog hududlarida tabiiy, tarixiy va madaniy
oboyektl ar hamda h ajttmoig-igtisaaliy , va s h u
texnologik shartlar kabi viloyatda agroturizmni rivojlantirish
salohiyatining tarkibiy gismlari mavjud.

Hududning resurs salohiyatini integral baholash hududda
agroturizmni rivojlantirish strategiyasir torgbélgilash va uni hudugi
tashkil etish uchun zarur hisoblanib, yuqori salohiyatga ega ustuvor
hududlarni aniglashga imkon beradi.

Hududlarda agroturizmni rivojlantirish salohiyatini baholash
gishloq joylaridagi sharsharoitlar va resurslar obgicha alohida
parametrlarni  xususiy baholash hamda baholash guruhlariga
tizimlashtirilgan lo datkichlarni agregatlash asosida aniglangan integral
ko i&atkich asosida amalga oshiriladi.

Bugungi kungacha hududlar agroturizm salohiyatini baholash
bo yicha mavjud uslubiyotlardadk@&atkichlarguruhlari 57 ta guruhga
birlashtirilgan lo &atkichlar tizimidan iborat holda guruhlangan [3].

1. Landshaft & satkichlar guruhi tizimi bir yillik gishlog & jalik
ekinlari ekiladigan maydonlar, daraxtzorlar (mevali va manzarali), suv
havzalari, tabiiy yo lfar, chol6 va dashadirlarning salohiyatini
baholovchi xususiy & igatkichlardan iborat.

2. Ekologik lo msatkichlar guruhi tizimi atmosferaning
ifloslanganlik darajasi, gidrosferaning ifloslanganlik darajasi va
tuprogning holatini baholovchi xususiy k&atkichlardan tashkil topadi.

3. Qishlog x jaligi ishlab chiqgarish & atkichlar guruhi tizimi
igtisodiy faol aholi indeksi, qishlog axjaligi korxonalari zichligi,
tomorga x jaliklarining zichligi, bay dorchilik va uzumchilik
x0 jaliklarining zichligi kabi ko &atkichlarnio ichiga oladi.

4. Transport va infratuzilmadk@atkichlar guruhi tizimi transport
vositalarining gatnash vaqt omlid zichligi, umumiy ovgatlanish
oboyektl ari z i o brbkélyvchi joylasbtifisb vokitalaaih i g
omn fondi zichligi va lomgi |l ochar oboyekt
ko &atkichlaridan iborat.
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5. ljtimoiy-madaniy o &atkichlar guruhi tizimi o D ichiga
hududning tarixiy giymati, aholining ijodiy faolligi koeffisiyenti,
hududdagi madaniy va dam olish muassasalaghligi, hudud
aholisining etnik tarkibi kabi xususiyok&atkichlarni birlashtiradi.

6. Agroturizm xavfsizligi lo &atkichlar guruhi tizimiga esa
xavfsizlik bilan ba lay jinoyatlar darajasi koeffisiyenti, jinoyat xavfi
darajasi koeffisiyenti va umumiy x&izlik darajasi koeffisiyenti
xususiy lo &atkichlarini kiritish magsadga muvofig.
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XOdALI K YURI TUVCRI SUBOEKTLAR TOM
ETILGAN HUQUQBUZARLIKLARINI DAVLAT BYUDJETI
DAROMADLARI NI SHAKLLANI SHGA TA
Maxmudov Anvarjon Maxmudovich
Far P, AnMenej men izlanknatise dr as i ,

Annotatsiya. Huqugbuzarliklarning davlat budjeti daromadlarini

shakl |l antirishdagi tadsirini K ama
garatilgan samarali mexanizmlarni joriy etish, bunday mexanizmlardan
foydalanishning tizimli boshgaruv memnagntini yaratish

tadgigotimizning asosiy moxiyatini tashkil etadi.

Kalit so dar: soliq huqugbuzarliklari tahlili, solig boshgaruvi,
soligga oid huqugbuzarliklarni sabablari, solig ldashdan b yin
tovlash, solig solinadigan baza, solig munosabatlarishQarish

¢ dzdzts Is Oyfigfdets © dzOW Mz Is dzO " g dzisH td ndgdij
LWWjCIlsde dzr n B34 n Odzd L d3ts 9, O tc©o dzj
Mdbszoyd?2, MmdedxJdedd odzdwWdedv §te] Ml
HtsSh BHB9 ctsmMizH OteMmise j dedzts G 15 BEHYJjIs
P cOo dzj dzd W (d fipfOE 'L ] Gdfiadds dzts o .

sdzs yjor j : fnddde@aizd L ZOdzse tso ' n ]
ROz tso ts5 OHdBdded Mistcdtetso Odzd § ,
ftcOo sdzOtclzh j dzd 2 , z € dzts dzj dzd J sls k¢ dzC
Ef tcOQodzj dzgdj dOzsetse '™ d3d tslsdztsh j dzed v d3d .

Abstract. The main essence of our researckhs introduction of
effective mechanisms aimed at preventing situations in reducing the
impact of crimes on the formation of state budget revenues, creating a
systematic management of the use of such mechanisms.

Key words: analysis of tax violations, taadministration, causes
of tax violations, tax evasion, tax base, management of tax relations.

Solig tizimini yanada takomillashtirish, soliglarni
rag ldatlantiruvchi  rolini  oshirish, a«joal i K yurituvechi
zi mmasi dagi sol iqg yuki ni kamayt.

garatiimogda.O abekiston Respublikasini rivojlantirishning Harakatlar
strategiyasidagi igtisodiyotni rivojlantirish va liberallashtirish nomli
uchinchi ustuvor gdnalishida soliq yukini kamaytirish va soligga tortish
tizimini  soddalashtirish ~ siyosatini davom  ettirish,  tegishli
rag datlantiruvchi  choralarni  kengaytirish, investitsiya mubhitini
takomillashtirish, mamlakat iqtisodiyoti tarmoqlari va hududlariga
investtsiyalarni faol jalb gilish kabi muhim vazifalar belgilab berildi .
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RO abekiston 6 20300 strategiyasi da
Oabekiston Respublikasida Fiskal
majburiyatlarini  samarali boshgarish. Shuningdekj Ya s hi r i 1
il gt i sodi yot O0niorqaliq soliqq aazasinir ioshhmcha
kengaytirish imkoniyatidan foydalanish kabi vazifalar belgilangan.

Milliy  igtisodiyotimizni  rivojlantirish ~ va  barqarorligini
tadmi nloggahd& wurituvchi odanddigaa kt |
soliglar nechg lik ahamiyatli o I6a, mazkur soliglarni muntazam,n
vaqtida va o l6i ¢ byudj et ga kel i b t ushi s
korxonalarda soliq huqugbuzarliklarinisodir etilishin olish ham shu
darajada muhimdir. Shuning uchun mazkur mavawibha tadgiqotlar
amalga oshirgan holda bu boradagi mavjud kamchiliklarni aniglash va
ularni bartaraf etish yuzasidan ilmiy taklif hamda amaliy tavsiyalarni
ishlab chigish zarurligi hozirda muhim va dolzarb masalalardan biriga
aylangan.

Byudjetga daromaditatushumining oshishi/kamayishiga umuman
guyi dagi omil lar taodsir etadi

- respublika igtisodiyotining sishi;

- so mdning erkin ayirboshlash kursini joriy qilish;

- gimmatbaho va rangli metallarga jahon narxlarining nisbatan
yuqoriligi;

- soliq islohoti;

-solig madbmuriyatchiligining yan

Tahlil va natijalar

Solig huqugbuzarligin mabhalliy byudjet doirasida tahlil
giladigan o Isak yer uchastkalarini belgilangan meyorlaridan ortiq
holatlarda foydalanishgaoylajo yilgan holatlarni kuzatishimiz mumekin.

Jadval maol umot !l ar i tahl il kKoor
haqigatda hujj at.] mavjud bodél maga
eti b, egall agan Jr maydoni 32674
ajratish haqgida huj at i mavij ud bodl gan | J |
o0t kazil magan obojktl ar soni 572
74966 gani tashkil et moqgda. Buni

obd6jktlariga nisbatan byudj jtga q
hisoblangan[4.9-b].
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1-jadval
Yer uchastkasiga o Igan huqugni tasdiglovchi hujjatlarda
ko gatilganidan kattaroq hajmda foydalangan jismoniy shaxslar

umumi y omg[d| umot

ma z kur o dr@amikhtdavamida aniglangan
Kadastr dasturiy holatlar
. : Hagigatda Yer ajratish mazkur
mahsuliga egalik : R . " N
huqugisiz huququ.hu”atl haql_da huugt ob 0e k t
Kiritilgan ma}VJud mavjud, lekin qo ghimcha
- |y . = bo Ilmagan davlat hisoblangan
udud nomi obdekt ~ L ) .
obdekt ro yxatidan solig summasi
o tkazilmagan
yer yer yer yer
soni may soni may soni may | soni may
doni doni doni doni
(9a) (9a) (9a) (9a)
1 Andijon
viloyati 253 379 |24 246 |12 437 |1084 |201 021 |18 991|213 60553 417,2
Buxoro
2 viloyati 265 492 |4 157 205 477 |32 433 |0 0 206 44270 948,2
3 | Jizzaxviloyati |1 571 |2114 |429 666 764 1165 (1123 |367,4
4 Qashgadaryo
viloyati 517 792|114 352 |438 290 |{103791|14 506 |2 371 |455 312140383,7
Navoiy
> viloyati 34161 |4834 (1319 |155 18925 |3591 |20438|3610,3
6 Namangan
viloyati 314 606 |33 139 |265 838 |26 910(18 988 |2 265 |286 27(84 175,1
7 Samargand
viloyati 462 558 |87 223 (364 066 |70 960 |76 600 |14 626 |440 904141205,9
8 Surxondaryo
viloyati 339 557 |66 474 |311 409 |62 024 |14 429 |2 765 |328 20§124819,C
9 Sirdaryo
viloyati 36679 |7507 (20880 [3291 |12296 (1881 |35799 |12 166,3
1/Toshkyjn
viloyati 117846 |14 268 | 75070 97620 0 79 365 |27 359,7
1 | Fag dna
viloyati 191 630 |24 628 2044 | 173 |121 078 |15 397 (12396238 000,2
1 | Xorazm
viloyati 144 725|17 157 | 26 462| 3 042|93 467 |11 895 |120622|32 003,2
Qoraqalpg iét
L on
Rjspubl|65714 |13134 | 52080| 12 45582 19 52 212 |21 982,6
Jami 2 745 71|413 233 |1 775801326 746572 156 |74 966 |2 364 6750439,
Davl at byudj et daromadl ari ni

O abekiston Respublikasiddaoliyat olib borayotgan yuridik
shaxslar faoliyatini tahlil gilganimizda soligo tévchilar tomonidan
soliq gonunchiligini buzish holatlari ham uchrab turibdi:

O abekiston Respublikasi Soligpgdi t asi ni ng
ko @ bugungi kunda Respublikasizda jami 571890 ta yuridik shaxslar

ber

St

gan
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faoliyat ko datmoqgda. Shulardan 63162 nafari shu yilning yanvar
oyidan avgust oyigachaoldgan davrida tashkil etilganlari hisoblanadi,
bu umumiy songa nisbatan 11 foizni tashkil etadi. $hkesimida
tahlil giladiga o Ieak eng k @ yuridik shaxs sifatida faoliyatini ochgan
soha savdo sohasiga 23354 (150427 ta) sanoattalshiga
10240(68894) ta yuridik shaxs faoliyatini boshlaganini bildiradi. Eng oz
ochilgan sohalar bu tashish va saplahiamda axborot aloga
yo ralishlarigad® orgkéladi.

Viloyatlar kesimida eng &« @ yuridik shaxs sifatida faoliyatini
boshlagan korxonalar Toshkent shahri 11484(98681) @aa viloyati
5819 (51896), Samargand viloyati 5916 (54914) hissalargarty 6
keladi.

Yakka tartibdagi tadbirkor sifatida faoliyatini boshlaganlar 2023
yil 1-sentabr holatiga 247505 ta yil boshidan esa 66448 tan tashkil etadi
bu 26.8 foizga shu yilm zidao fish o Iganidan dalolat beradi. Sohalar
kesimini oladiga b I6ak eng k @ tadbirkorlikni chakana savdo sohasida
faoliyat boshlaganlar tashkil etmogda 29190(120444) nafar.
Hunarmandchilik sohasi 5009(24885), Maishiy xizmatd&atish sohasi
7632(23354), Boshga faoliyat turlari 24617(78822) nafar tadbirkor
faoliyat yuritmogda. Soligejimlari boyi cha shul ar ni 8 2
205883 nafar.i gat oi y belg®tolowem,gan
15.9 foizi yaobdni 39469 nalovahi, 09 ay |
foizi 2159 nafari @ shilgan giymat sogj i6to lovchilardir. Eng lo @
ro yxatdano tgan tadbirkorlar bu Toshkent shahar, Toshkent viloyati,
Samarqgand viloyati va Fgudna viloyatlari hissasigatorgkeladi.[10]

Davlat organlarining soliq huqugbuzarliklari bilan kurashga
garatilgan ishlari jismoniy va yuridik shaxslarnigg léqo ygan xatolari
uchun tadqgib gilish bil an chegar
aniglash hamda bartaraf etishga garatilmagan. Buning natijasida-yangi
yangi xatoliklar, soliq @ lashdan qochish, soliq bazasida daromadlarni
to lig ko datmaslik htatlari vujudga kelmogdaki, buni bartaraf etish,
oldini olish yoki bartaraf etish uchun ilmiy jihatdan yondashishni talab
etadi.

Huqugbuzar |l i k| aldvchilaa solglarni iyaklarishs o | i
va solig b lévlaridan gochishning turli ¢ l@rini qo lab ko m&dilar.
Muammolarni dolzarbligidan kelib chiqib, huquqgbuzarliklarning
il gti sodiyotni , hususan sol iqg t |
kamaytirishda holatlarning oldini olishga qaratiigan samarali
mexanizmlarni joriy etish, bunday mexanizmlardan fogdehda
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axborot texnologiyalaridan unumli foydalanish, dastur tagdim etgan
maoél umotl ar ni tahl il gi |l i sholbor ge
go yalishini asl sabablarini topish va uni bartaraf etishyicha ilmiy
yondashilgan fikrlar berilishi talab etda

Solig © lovchilarni soliglarga gay tarzda amal qilishlari tahliliga
garaydigan b Iéak 2022yili jami 866 marotaba soliq auditi thazilgan
bo ldb bu solig b l6vchilarga nisbatan 0.15 foizni tashkil giladi.

2023y i | ni 8 oyi da ktdadekshirslo thazilg&h7 9 t
bo ldb bu ko gatkich 0.1 foizni tashkil etadi. Shuo kSatkich past
bolbi shi ga qgar amay 2 2 3o mnsoligaummasinib 6 e |
yashirish holatlari aniglangan. Bular;

- 138 ta yuridik shaxsda 697.2 mid.glik realizatsiya
gilingan tovarlar summasinickidatmaslik

- 63 ta yuridik shaxsda 489.4 mild.mlik tovarlarni
omborlarda yoki realizatsiya mavjud emasligi;

- 22 ta yuridik shaxsda 23.9 mid.glik kirim gilinmagan
tovarlarni saglaganlik holatlari aniglangan. Bo satkichlar asosan
ishlab chigarish, qurilish, savdo va boshga sohalar hissasigagt 0
keladi.

Yuqgoridagi tahlillar shuni & datadiki 0.1 foizli tekshirish
o tkazilganda 1.2 trl s lik soliq goida buzarligi aniglanganobéa,
tekshirish soni ortib boshi bilan soligni yashirish, turli g7léar bilan
soligdan gochish holatlari yaqqab kgan tashlanib golishi mumkin [10]

Xulosa va takliflar

- Solig kodeksinindl9-bob. Solig monitoring bobidan keyin
20bobni ki ritish va uni AYashirin

- jinoyat orqgali xosil gilingan kapital va yashirin tarzda
topilgan daromadlarni barchasini shu bob ostida jamlash;

- har tomonlama naqd pulsiz his@tioblarni ray ldatlantirish;

- Xojpoal ik suboboekt!l ar faoliyat
nazoratinio ratish.

- Profilaktik soliq auditinio tkazish tajribasini keng migyosda
go leash va soliq kodeksigal4d*-mo d d a . AProfil akti
moddasi sifatida kiritish. (Bunday tekshirish natijasiga ik xech
ganday choradmasligi lozimligi muhimdir)

- Ushbu keltr i | gan maodl umot | caargiday as h
tushuncha beradi, | ®zk ham, haystimimga ma 0



ISPG2024 27-28-september 2024 y.

yashirin i gt i eSalayotganigididiib olislagd snkon k
beradi.
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DETERMINATION OF VEHICLE TRAFFIC SITUATIONS ON
ROADS USING MACHINE LEARNING
Eshtemirov Bunyod Sheralio 6lig 0
PhD student o6amarkand State University

Abstract: Currently, the expansion of cities and the increase in the
number of vehicles have turned the problem of traffic into an urgent
issue. The use of modern technologies in solving this problem is an
economical and ecologplly effective way. Today, collecting
information about traffic conditions on the road by recognizing vehicles
from video images is one of such methods. In this research work, the
information about the movement of vehicles on the roads was collected
using modern technologies. The collected data has been cleaned and
prepared. In order to select and determine the importance of features, the
impact of each indicator on traffic conditions was analyzed and artificial
intelligence models were trained. For mogalidation and evaluation,
the accuracy and efficiency of the generated model were tested using a
test data set.

Key words: intelligent algorithms, methods of collecting
information about the condition of roads through video images,
evaluation of thepredictive ability of the model, Pearson, Spearman,
Kendall Tau.

Annotatsiya: Hozirgi vagtda shaharlarning kengayishi va transport
vositalari sonining ortishi tirbandlik muammosini dolzarb masalaga
aylantirdi. Ushbu muammoni hal gilishda zamonaviy texnigkigrdan
foydalanish ham iqgtisodiy ham ekologik samarali usul hisoblanadi.
Bugungi kunda video tasvirlardan transport vositalarini tanib olish orqgali
yolol adagi tirbandl ik h @idash Isrmimday h a
usullardan biri hisoblanadiUshbu tadgiqot ishida ham o/ltardagi
transport vositalari harakat i h
texnologiyalardan foydalanib giiti. Yigiol gan madél umot | &
va tayyorlandi. Xususiyatlarni tanlash va muhimligini aniglash uchun
har bir lo gatkichningt i r bandl i Kk hol atiga tabd
sunodiy i1intell ekt oditidgModeindtekshirishrva a s
baholash uchun yaratilgan modelning aniqgligi va samaradorligi test
ma 6 | u nogdiani gordantida tekshirildi.

Kalit so dar: intellektual algoritmlar, video tasvirlar orgali
yolol arni ng hol at | dnighq usullari, nmodeihgu mo t
bashorat qilish gobiliyatini baholash, Pearson, Spearman, Kendall Tau.
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tcOBBSls] ddWstcdsOydwyw  Hody jdedd IstcOd
M deOdzOmM! M dMisd Lo Odzdj &3 Mso to]
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o Oy detsmisd ftodL dzOC ts9 BIN dzts f tots O dzO dzd
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dmS Emmlis o fazgzdzeirs ¢ Is O . [ dzv  ftetseo JteCd (
ftoctso j toj daf Is sy dzts nls d 1L WWJClIlsdoe dats
gy sdzr LsaOdzgdJ o3 s Missoasets dzOB SO H (

szt yjor J dhads p ®@dzj C skzOdz' dz" j Odze s
MBBtc® dJdWtstedkOydd 6 Mshisswddd HSH
sy dfSte@ HME OL Olsj dz' dzts? frRpasdoSpadamfipls d  ©
Kendall Tau

Collecting information on the state of roads through video
pictures

Cameras mounted on roads enable for ongoing traffic monitoring
and data collection. These cameras capture-thedimition video images
and send them to central systems in real time. Computer vision tools
were utilized to extract this information from video picture data {6].3
Some popular approaches include FasteCNN, SSD (Single Shot
MultiBox Detector), and YOLO (Yo Only Look Once).

These models each have advantages and disadvantages, and the
one picked is determined on the topic at hand.

Determination of correlation coefficients between data to
forecast road traffic conditions

Pearson, Spearman, and Kendall Taefftcents are three main
methods for calculating correlation coefficients between data points
when predicting road traffic conditions. Each coefficient is applied to
different settings and types of data[iIpRPe ar son 6 s cor
coefficient. Pearsols correlation coefficient describes the linear link
between two variables [2,-@]. These coefficients vary from 1 td,

>|
d
|
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where 1 indicates a perfect positive associatidnindicates a perfect
negative association, and O indicates no association.

Avtobus Soni 0.57

i -
5 --
0.0( |
!

YukmashinaSoni

|
i I‘ u- -

5
2

i ko --
Tirbandlik holati 0.54
'nu' | 5 i:’

minute

AMIPM 0.1¢ T .14

AutomabilSoni
MatosikiSani
Avtobus Sani -
UmumiySani - ‘-
minute
AMPM

ukmashinaSori -
Tirbandhk holats -

Figure 1. A heatmap graph of the correlation coefficient of the

data utilized in the study, calculated using the Pearson algorithm.

This matrix contains the Pearson correlation coefficients between
each column. Figure 1 shows how the Congestion Sfatemmeter is
related to other parameters.

Kendall's Tau correlation coefficientThe Kendall Tau coefficient
represents the ordinal relationship between two variables-pg, Phis
coefficient might potentially have a value betwegrand 1.
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Figure 2. Heatmap graph of the correlation coefficient of the
data used in the study according to the Kendall Tau formula.
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This matrix includes the Kendall Tau correlation coefficients for
each column. Figure 2 depicts the parameters that are highly and weakly
conneted with the Congestion Status parameter.

Spearman's correlation coefficient. Spearman's coefficient
assesses the monotonic association between two variablep][4T s
coefficient has a range of to 1, with 1 indicating perfect monotonic
positive carelation, -1 indicating perfect monotonic negative
correlation, and 0 indicating no correlation.
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Figure 3. Spearman correlation coefficient Heatmap graph of
the data used in the study and the time indicator.

This matrix includes the Spearman correlatoefficients for each
column. Figure 3 shows a substantial correlation between Car Number,
Motorcycle Number, Bus Number, and Total Number (values of 0.60,
0.49, 0.64, and 0.70, respectively), while Number of Trucks (0.15), Hour
(0.16), Minute (0.01), anAM/PM (0.11) are poorly connected.

Result. The road traffic prediction study included 2,977 data sets,
which were divided into training and test sets in a 75/25 ratio for
experimental testing. Prior to feeding the data into the prediction model,
the studys areas of interest were chosen and prepared. The primary
objective of the research was to investigate the temporal dependence of
traffic conditions on the highways. In the following steps, XGBoost,
Random Forest Classifier, LGBMClassifier, and Logistiegfession
models were trained and tested on the selected fields. These Al models
were evaluated using metrics such as accuracy, recall, precision, and F1
score. Diagram 1 depicts the study's outcomes.

188
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1 XGBoostm 2 Random Forest Classifier3 LGBMClassifier m 4 Logistic Regression

Diagram 1. Results of artificial intelligence modelsised to
estimate road traffic

Diagram 1 above shows that the XGBoost technique suggested in
the study outperformed the Random Forest Classifier, Logistic
Regression, and LGBMClassifier algorithms. In this section, the
evaluation findings of the XGBoosRandom Forest Classifier, and
LGBMClassifier algorithms were discussed. These algorithms were
assessed using Accuracy, Recall, Precision, and F1 Score.

Conclusion. Predicting road traffic bottlenecks and effectively
managing transportation networks is arfethe most pressing concerns
facing modern cities. This project uses clever algorithms to detect and
eliminate traffic congestion. The widespread application of artificial
intelligence algorithms contributes significantly to the optimization of
the city ransportation system and the creation of comfortable driving
conditions. This study shows that intelligent algorithms have the
potential to predict road traffic conditions and can make a substantial
contribution to the future development of urban infrastrce.
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SANOAT KORXONALARINING IQTISODIY SALOHIYATINI
BOSHQARISHDA TEXNOLOGIK INNOVATSIYALARINING
O &NI
Kadirova Shaxnoza llhomovna
Sharof Rashidov nomidagi Samargand davlat universiteti
2-kurs tayanch doktoranti

Annotatsiya. Texnologik innovatsiyalar samaradorlik va
ragobatbardoshlikni oshirish orgali sanoat korxonalarining iqgtisodiy
salohiyatini shakllantirishda hal qiluvchi eng muhim rolynaydi.

Ushbu ilmiy magolada texnologik innovatsiyalarning sanoat
korxonalarining igg od i vy sal ohiyatiga taodsi.l
tahlillar orqgalio r@aniladi. Turli misollar va empirik dalillarre @anish

orgali ushbu tadgigot texnologik innovatsiyalarning sanoat tarmoglarida
rivojlanish va barqgarorlikni ta'minlashdagi ahamiyatinikitiaydi.
Magqgolada ilmiytadqgiqot va ishlanmalarga strategik investitsiyalar,
manfaatdor tomonlar bilan hamkorlik gilish va sanoat korxonalarining
tollg igtisodiy salohiyatini  takomillashtirish  uchun gildr
texnol ogiyalarni joaydiy eti sh muhi

Kalit so Zdar: texnologik innovatsiyalar, igtisodiy salohiyat,
bargarorlik, sanoat korxonalari, raqobatbardoshlik.
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Abstract. Technological development plays a critical role in
forming the economic potential of industrial enterprises by enhancing
competitiveness as well as efficiency. In this scientific paper, the
influence of technological innotian on the economic potential of
industrial enterprises is explored through a integrated practical analysis.
By studying different case studies and empirical evidence, this article
indicates the critical role of technological innovation in development
and sustainability in industrial sectors. The paper highlights the
Importance of investment in research and development, connection with
stakeholders, and obtaining of advanced technologies to improve
economic potential of industrial enterprises.

Key words: technological innovation, economic potential,
sustainability, industrial enterprises, competitiveness.

Hozirgi kunda ishlab chigarish sohasida texnologik innovatsiyalar
igtisodiy muvaffagiyatning hal qiluvchi omili sifatida paydo Mdi.

Sanoat korxonalarining rivojlanishini rg ldatlantirish, samaradorlikni
oshirish va jahon bozorlarida ragobatbardoshlikni saglab qolishda
innovatsiyalarningo Zgartiruvchi kuchini tobora &groq tan olmoqgda.
Ushbu magqgola texnologik innovatsiyalarning sanoat kaaanming
igtisodiy salohiyatini oshirishdagi roliro i@anish, empirik misollar va
nazariy asoslardan tushunchalar olishga garatilgan.
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Texnologiya va eng yangi uskunalar sanoat korxonalarida
innovatsiyalarni joriy qilish, raqobatbardosh ustunlikka erishis
igtisodiy  salohiyatni takomillashtirish, xarajatlarni kamaytirish,
bargarorlikni oshirish uchun vyangi imkoniyatlarni ochib beradi.
"Texnologik innovatsiya" atamasi odatda asosiy texnologiyada sezilarli
o zyarishlar yoki rivojlanishga duchooligan mahslot yoki jarayonga
nisbatan ql@aniladi. Umuman olganda, bozor qganchalik
innovatsiyalarni q leash uchun sharoit yaratsa, sanoat korxonalari
uchun texnologik innovatsiyalar kiritish va natijalarni natura shaklida
joriy etish shunchalik muhimdoladi [1].

Biznes innovatsiyalarining ganday turlari mavjud?

Oddiy texnologik yangiliklarni joriy gilisii sanoat korxonalarida
ish yuritish uslubiga sezilarli ta'sirok&atadigan yangiliklardir. Bunga
ishlab chigarish sohasining ayrim jihatlarini hozirdiolatkvoga
garaganda ancha arzonroq, tezroq yoki qulayroq giladigan texnologik
innovatsiyalar kirishi mumkin,

Bosgichma bosqich yangiliklarni joriy gilish bunda @ shimcha
innovatsiyalar o Zgarishlarning yanada bosqgichibasgich va nozik
shaklidir. Vaqto tshi bilan operatsiyalar, jarayonlar, xizmatlar yoki
mahsulotlar kamdakam ammo doimiy takomillashtiriladi. Qisga
muddatda yangilik unchalik sezilmasligi ham mumkin, ammo vaqt
o tishi bilan bu keski Zgarishlarga olib kelishi mumkin.

Yangiliklarni doimiy ravishda @ l&sh - bargaror innovatsiyalar
asosan sanoat korxonalarning bozordagi mavgeini mustahkamlash uchun
mahsulot ishlab chigarishda, hamda jarayonni doimiy ravishda
takomillashtirishga qaratilgan. Bu, albatta, korxonaning joriy jihatlarini
rivojlanish yoki samaradorligini oshirishga qaratilgan innovatsiyalarni
0 Dichiga oladi.

Transformatsiya asosida yangilik Kkiritish innovatsiyalarning
ushbu oxirgi shakli butun sanoatni butunlayzgartirishga va hatto
yangi, ilgari amalga oshirilmagan baiarni shakllantirishga qgaratilgan.
Bunday innovatsiyalar juda muhim olishi mumkin, chunki u
korxonalarga ilgari mavjud dlénagan imkoniyatlarni taklif giladi va
ilgari mavjud o lnagan talabni yaratadi [2].

Keyingi yillarda har bir sanoat korxonadagishgaruv lavozimida
faoliyat yuritayotgan menejerlarning asosiy maqgsadi iqtisodiy
salohiyatni takomillashtirish borasida innovatsion texnologiyalarni
amaliy ¢p liash uchun sharoit yaratishdir [3].
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Sanoat korxonalarining barqgaror rivojlanishi har bir alahid
jarayonida korxona barqgarorligini va sod kayotgano zZgarishlarning
progressiv xarakterini saqlashni nazarda tutadimasalan, ishlab
chigarish quvvatini kengaytirish, texnologiyani takomillashtirish, asosiy
bo Imagan aktivlarni olib tashlash. Shu nasabat bilan, sanoat
korxonalarining ljtimoiyiqtisodiy tizimlarning bargarorligini
o iganishda hamda innovatsion texnologiyalarro lggnilganligidan
so g, korxonaning ishlab chiqgarish faoliyatini tavsiflovcto @ sonli
ko msatkichlar orasidan bir netzhyoki eng muhimlaridan birini tanlash
zarurati tg itadi hamda ularning dinamikasi ganday ekanligini
baholashga imkon beradi. Boshgacha qilib aytadigaiédk, texnologik
innovatsiyalarni joriy etishdarosdg, korxonaning igtisodiy tizimlarning
bargaroligini o @anishda, shuningdek, iqtisodiy salohiyatini,
ko &atkichlar va parametrlarni tanlashda iqtisodiy tizimlarning ishlab
chigarish faoliyatini tavsiflash uchun ularning ahamiyatiga garab
tartiblash zarurati witdi. Undan keying bosgichlarda esagobat
ustunliklarining atrofmuhitga moslashishi kerakligini aniglaydi [4].

Jahondagi sanoat korxonalarining rivojlanishi tahlili shuni
ko datadiki, sanoatda resurslarni tejash loyihalarini amalga oshirish
fagat innovatsion texnologiyalarniodfash oraqli amalga oshiriladi.
Mahsulot ishlab chigarishda sanoat korxonasida mavjud resurslardan
ogilona foydalanish, shu bilan birga ishlab chigarilayotgan mahsulot
sifati va ragobatbardoshligini oshirish quyidagi muammolarni hal gilish
imkonini beradi:

I resursva energiya tejamkor texnologiyalar ulushini oshirishni
tadminl ash;

I sifatni tadominl aydi gan giar oi
energetika resurslari birligi tannarxini pasaytirish;
i yogilgiee ner geti ka resursl ar.i I st ed

gaytatiklanuvchi energiya resurslari ulushini oshirish;

I energiya tejaydigan innovatsion materiallarni ishlab chiqish va
joriy etishdir [5].

Xulosa qilib aytganda, texnologik innovatsiyalar samaradorlik,
ragobatbardoshlik va  barqarorlikni  oshirish  orqgali  s&noa
korxonalarining iqtisodiy salohiyatini takomillashtirish uchun asosiy
vosita o ld xizmat qiladi. Innovatsiyalar bugungi dinamik va
raqobatbardosh biznes muhitida sanoat korxonalarining muvaffagiyati
va 0 D faoliyatini uzog davvom ettirish uchun hissgada Kkatta.
Innovatsiyalarni strategik majburiyat sifatida gabul gilish orgali sanoat
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korxonalari  rivojlanishining  yangi  imkoniyatlarini ~ ochishi,
raqobatbardosh mavqgeini mustahkamlashi va bargaror rivojlanishga
hissa @ ghishi mumkin.
Foydalanilgan adabyotlar:
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BANK INQIROZLARIGA QARSHI BOSHQARUVNING
INNOVATSION MODELLARI ORQALI
BARQAROR IQTISODIY O&ISHGA ERISHISH
Modydinov M .A.
FarPltayanchdoktoranti

Annotatsiya: Bank ingirozlari igtisodiy tanazzulning asosiy
sababibodib, moliyaviy bargarorlikkatahdid soladi Ushbu maqolada
bank inqgirozlariga garshi boshqgaruvning innovatsion modellarini
jumladan suriy intellekt, fintech va blokcheyn texnologiyalaridan
foydalanishtajribalari tahlil gilinadi. Shuningdekragamlivalyutalarva
global moliyaviy hamkorlikning ingirozlarni oldini olishdagi roli
odganiladi

Kalit so Zdar. Bank ingirozi, innovatsion modellar, sun'iy
intellekt, fintech, blokcheyn, ragamli valyutalar.

Abstract: Bank crises are the main cause of economic recession
and threaten financial stability. This article analyzes the experiences of
using innovative models of management against banking crises,
including artificial intelligence, fintech and blockchain teclogpés.
Also, the role of digital currencies and global financial cooperation in
preventing crises is studied.
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Keywords: Banking crisis, innovative models, artificial
intelligence, fintech, blockchain, digital currencies.
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Bank tizimining barqgarorligi har qaay iqgtisodiyotning
rivojlanishida asosiy rin tutadi. Bank ingirozlari igtisodiy tanazzulning
asosiy sabablaridan biriodd, moliyaviy tizimlarning izdan chigishiga
va iqtisodiy o sishning sekinlashishiga olib keladi. Bank ingirozlariga
garshi kurashis va ularni boshgarishoogcha zamonaviy innovatsion
modellarni joriy etish bugungi kunda eng dolzarb muammolardan biriga
aylangan. 8 riggi uch vyil ichida bir gancha xorijiy tadqgigotchilar bank
ingirozlariga garshi boshgaruv modellarini ishlab chigdilalarning
ishlanmalari bu sohada katta e'tibor qozondi. Ushbu maqgolada bank
ingirozlariga garshi innovatsion modellaw ificha ® riggi yillarda chop
etilgan tadgigotlar tahlil gilinadi, xorijiy davlatlar tajribasi @anilib,
yangi yechimlar taklif etiladi.

Bank ingirozlariga garshi innovatsion modellarni ishlab chigishda
so iiggi uch vyil ichida bir gancha tadgiqotchilars ishlanmalarini
tagdim etishdi:

1. Johnson (2021p o tadgigotida bank tizimini boshgarishda
ragamli texnologiyalar va sun'ly intellektnilmgph a mi yat i ni t a
Unga lo @, ragamli tizimlar kredit xavfini anig baholashga yordam
beradi va bank ingirozlarining oldini olish imkonini yaratadi. Johnson
I ngi rozga gar s hi kurashi sh uchu
foydalanishni muhim deb biladi vadbu orgali kredit bozorlarida
muammolarni oldindan bashorat qgilish mumkinligini ta'kidlaydi.

2. Kumar va Lee (2022) fintech kompaniyalarining bank
sektoridagi roli va ularning ingirozlarga garshi boshgaruvdagi
innovatsion modellarini o iangan. Ularning tadgoglari fintech
texnologiyalarining bank xizmatlari samaradorligini oshirishga va
ingirozlarni tezkor boshgarishga ijobiy ta'sio Ksatishini aniglagan.
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Aynigsa, ragamli bank xizmatlari va avtomatlashtirilganayv tizimlari
yordamida kredit xavflarini b&hgarish va moliyaviy beqgarorlik
holatlariga tez javob qaytarish imkoniyati oshadi.

3. Garcia (2021) moliyaviy tizimda blokcheyn texnologiyasidan
foydalanishni innovatsion yechim sifatida tavsiya etadi. Uning
tadgigotida blokcheyn texnologiyasi orqalranzaksiyalarni shaffof
qgilish, ularga ¢ lag kuzatuv va nazorai matish bank tizimiga ishonchni
oshiradi va ingirozlar paytida moliyaviy tizimni himoya qgilishda yordam
berishi lo gatilgan.

4. Davis (2023) 0 o izlanishlarida bank ingirozlariga garshi
global moliyaviy integratsiyani kuchaytirishni taklif giladi. Uning
tadgiqgoti global moliyaviy tizimlarni kooperatsiya va innovatsion
texnologiyalar yordamida boshgarish orgali bank ingirozlarining oldini
olish mumkinligini lo datadi. Banklar va moliyaviy ititutlar
o rbasidagi axborot almashinuvi jarayonini kuchaytirish va birgalikda
ragamli platformalar yaratish ingiroz xavflarini kamaytiradi.

5. Lee (2021) esa moliyaviy siyosat va bank regulyatorlari
o rhasida tezkor va moslashuvchan boshqgaruv tizimlariny jetishni
tavsiya giladi. Uning tadgiqotlari moliyaviy regulyatsiya jarayonlarini
real vagtda monitoring qilish orgali bank ingirozlarining oldini olish va
regulyatorlarning vagqtli garor qabul qilish imkoniyatlarini oshirish
muhimligini ko satadi.

Bugung kunda dunyo byab bir gancha mamlakatlar bank
ingirozlariga garshi boshgaruvning innovatsion modellarini amaliyotga
tatbig etmoqgda. Ularning tajribasi bu modellarni samarali joriy etishda
muhim darslar beradi.

AQSh bank sektorida fintech va ragamli nejogiyalarni keng
go liash orqali ingirozlarga garshi boshgaruv tizimini muvaffaqgiyatli
yolga o ypgan. 202¢yildagi pandemiya davrida AQSh banklari
mijozlarning b lov qobiliyatini sun'iy intellekt yordamida bashorat
gilish tizimlaridan foydalangan va bukredit bozorida katta
muvaffagiyatga erishishga yordam bergan.

Yevropa lttifoqi davlatlari, xususan, Germaniya va Frantsiyada
blokcheyn texnologiyasi moliyaviy tranzaksiyalarni shaffof qilish va
nazorat ostiga olish uchun keng laniladi. Bu texnologiyaorgali
moliyaviy ingirozlarning oldini olish va bank tizimiga ishonchni oshirish
mumkinligi isbotlangan.

Xitoy esa ragamli yuanni (CBDECentral Bank Digital Currency)
joriy qilish orgali bank ingirozlariga garshi kurashishda innovatsion
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model yaratdi. B ragamli valyuta orgali Xitoy Markaziy banki igtisodiy
faollikni yaxshilashga va moliyaviy ingirozlarning oldini olishga
muvaffaq o ltnogda.

Singapur moliyaviy inqgirozlarga qarshi boshqgaruvda fintech
kompaniyalari bilan yaqgin hamkorlilo hatib, bank xizratlarining
ragamli o zgarishi orgali moliyaviy barqgarorlikka erishmoqgda. Bu
mamlakatdagi fintech ekotizimi moliyaviy operatsiyalarni tezkor amalga
oshirish va xavflarni oldindan aniglashga xizmat gilmoqda.

Yugoridagi tahlillarga asoslanib, banknqirozlariga qgarshi
innovatsion boshqgaruv modellarining quyidagi jihatlari e'tiborga olinishi
lozim:

1. Sun'ly intellekt va katta ma'lumotlar tizimlaridan foydalanish
I Kredit xavfini oldindan aniglash va bank tizimining barqgarorligini
t admi nl as hodiyalar muhimt raoxgmagdi. Katta ma'lumotlar
yordamida moliyaviy bozorlar va mijozlarning igtisodiy faolligi real
vagtda kuzatilib, bank ingirozlarining oldi olinadi.

2. Blokcheyn texnologiyasi orqgali moliyaviy tizimlarni
shaffoflashtirishi Moliyaviy tranzaksiyalarni ¢ l@ nazoratga olish va
bank tizimiga ishonchni oshirish uchun blokcheyn texnologiyasidan
keng foydalanish zarur.

3. Kooperativ moliyaviy platformalarni yaratish Banklar va
moliyaviy institutlar o rhasida ragamli platformalar yordamida axborot
almashinuvini kuchaytirish, integratsiyalashgan moliyaviy tizimlar
yaratish orgali ingiroz xavflarini kamaytirish.

4. Raqgamli valyutalarni joriy gilishi Markaziy banklarning
ragamli valyutalarini igtisodiyotga joriy etish, pul ogimlarini boshgarish
va igtisodiy bargarorlikni saglashda samarali vositaldshi mumkin.

5. Regulyatorlar uchun tezkor boshgaruv tizimlarini yaratish
Bank regulyatorlari inqgirozlarni oldindan bashorat qilishi va
moslashuvchan moliyaviy siyosat yuritishi zarur.

Shu asosda bank ingifeziga qarshi boshgaruvning yangi
modellarini ishlab chiqgish taklif etiladi. Jumladan, integratsiyalangan
sun'ly intellekt va ragamli valyutalar platformasi, bu bank tizimi va
markaziy banklar o basida real vagtda axborot almashinuvini
t admi nl aiyxadvflarim lBoshkarishah yangi yondashuvlar beradi.
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Annotasiya: Maqolada texnologik innovatsiyalarni joriy etish
asosida qishloq ojaligini modernizatsiya qilish va boshgaruv
jarayonlarini ragamlashtirish hamda xomashyo bazasining sifat
ko &atkichlarini yaxshilash, ishlab chigarishda ishlab chigarish
guvvatlarini oshirish, xomashyoni chuqur gayta ishlasloniga o yish
kabi masalalar & rib chigilib, pirovardida gishlog & jaligini boshgaruv
tizimlarini ragamlashtirish orgali qishlog oxaligi maxsulotlarini
yetishtirishda xosildorlikni oshirish, optimallashtirish orgali tannarxni
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pasaytirishga erishish vaoghilgan giymat zanjiri migdorini ijobiy
tarzda oshirish asosida mamlakat igtisodiyotini diversifikatsiyalash,
eksport salohiyatini oshirish mumkinliginok&atibo tdgan.

Kalit so dar: Ragamlashtirish, gishloq oxaligi, qo shimcha
giymat zanjiri, yerga ni g i s h | o v oldoshtexsologiyalaiu n 0 i
sundéiy intellekt, masofaviy monit c

O dzdzsIsOyYydqfw mMlsOIs+ jJ wOmMmdiislste] dz@ 1SOC
CO¢ BsHjtedzdL Oydw MmJjodz MEsets ~BBL WM
Z{ tcOo dzj ded W O tMhmdetsoe j g 8zj HofedgddfovO y |
bz yh jdzedjy GCOydmlse jdedz" » § 8¢ 0OL Olsj dzj
ftesdLotsHMIse j dede” = s detslsj 2, d dzO0¢
ydwtwsedL Oydd Mmdmisyda E§wOs dzj dzd¥
Hdo JtemMdW dydicse Ols 1L Cdtsdsd Sz MisteOd
i silsdzy d O dz, ftsor h jdzadJ Ftotsy O2 desfls
ftosHEZSCydd, HBBdI! MW Mdedy j dzgdW¥ L Olstc
f sz dilsj dzt des ko j dzd ydls! o j dzd yd dzz H t

sdzt yj o' : Mdsdpwdsetse dL Oydvw, fd dz'
Yyd i syc 0 ML H Odduzomls ts@ dgt®fg isds ¢ OIs f syo
sjrdasdzse dd, dmMSkzmmlse J dzdzr 2 d dzls j dzdz] ¢

Abstract: The article considers such global issues as the
modernization of agriculture and the digitalization of management
processes based on the introductiontefhnological innovations, the
improvement of quality indicators of the raw material base, the increase
in production capacity, and finally it shows that on the basis of the
digitalization of agricultural management systems it is possible to
diversify thecountry's economy and increase export potential, increase
the yield of agricultural products, achieve cost reductions through
optimization and also positively increase the amount of added value in
the chain.

Keywords: Digitalization, agriculture, value chmg precision
farming, satellite technology, artificial intelligence, remote monitoring

g jdzt MC 5] RESHBA M sshdeseodzr = d X (
SlstcOMmMdz] 2 @ OtcsHdses ~BSUYEGM Q.02U 6
97, 0% eh jets i j &3O { tctsHdZjSIyHc 5( Iz
tcr B dzas G 5 ABLWwW2Mlse O ftcdm BHWIsMW dzO
ydotslsdzso sHMIso O, snBIsT d ftoj HisMIsO9
Hdqd&ZOBBJECO Isj Bfse twsMmMisO B jJ 3O f totsH I
2024 GctBHO, mMsmMisOoa ddzs 3, 8 %, 9 C dzOH
mMsiPpo ddzs 0, 7 K.
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CdzommdW d¢ Oyd s sdfse ftsmjotse, d3ts dzd
syjdeSz EkZtesy 02 desfmisd, ¢ 5 dzls te ts5 dz- dmf &
o zOy desfmilsd fsyer [5].
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KORXONALARDA | NNOVATSI ON FAOLI

BOSHQARI SHNI NG ZAMONAVIY YONDASH

Sotvoldiyeva Musli maxon G ay
Far Pi, assistent

Annot alsshlylm. maqgol ada kor xonal ar c
boshqgarishning Zzamonaviy yondashu

faoliyatni boshqgari shdagi yang.i n
Lean menej ment va raqlaamd hnitrex nol oa
samar ador |l i gi muhokama qgilinadi. :
mi sol | ar kel tiOziblekamst orma shamrwniti
i mkoni y&at bachi gi |l gan.

Kal o& | adrnnnovatsion faoliyat, zar
boshgaruv, Lean menej ment, ragqamil

tajriba
Abst macts. article analyzes moder

of 1T nnovative activities icn ieretners
of new met hods in the management
Adg e management , Lean managemer
t e

|
chnol ogies are discussed. At th
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experiences are precfenttleai mnidmpglhen
the conditions of Uzbekistan are
Key wolrdrsav ati ve activity, mo d
management , Lean management , di
i nternational experience
ddzdzts Is O d WH O dzdzts 2 Mmils Ols anis@dz@diijdzﬂzc
f SHABH' ¢ Ef tcOo dzj dad © d dzdzts o Oy d s
fejHftedvisdwa. [BMEYHOs MY 6] d Bk 4
B ssHse EZ§f tcOo dzj dzadWw ( dzdzts 9 Oy dAsgladdts®
34 dzJ H Y d3d elzdgy dzd H ¥ o34 dzls of dMmyf sdz' L 5o ¢
s »n dzEdzc d Is.tsd3) Wfdsj HMIs O dzj dz' f tod d3J tc!

sf"IsO d OmMmisiste] dzr oL A3y dzsMmlis d
LB SdMisOdz0O.
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Bugukgnmngllaobalvidgasehmaerl iowga jid haanri esiht i
kor xonabhabat basdqhikbiveihozoal abl ar |
tezkavmdorushiumnov adtbeil gatanvioj | ant i
ma | blumrnov atkoirywalnarmuwmvw aafi fnagqgiivyoagtMani s
uzowouddabtarigagdosie humu hi onmi | | a&ri dan
hi s ob.IRanwvadilmamnmy aarktaatjlrarnbwksed s at mpqgdal
yanmahs wlabé xnol ogiay alt a mdnd asamar al i
boshgmaaf adcabkoiz g b d bxkail gnairqoy chsadkaat t a
ahamkgeat aSdhisababnlniovbhasel hwasthmiar i s h
zamonagwinyd as h wedl laalsdnrix onabargangr | i
OsS hivra asrhar a dtdanil n lgadsoh daesrsta | a o b.l [aIn]a d i

Oz beki saonmaa@avaasel Dwatonildaanvtliartinsihi
asostyamaegs &dlbd msii d aoteil dga Ibad nigloash b u
yoh a | i gsahbduall iynagnggoin uwndl a st iuqg tl ia&soidsi hyg a
sezitlaGirkbd sat mSgdai nQak&«k iRsetsopnub | i Kk
Prezidel2O®dillnRagpr el BBgLISBS® n lgli | mivya
i nnovauasl ogatonibaonit cdnaavéh lms h gtair zuivini n
takomi |l [tapgy h teg rdiasrhin @ PDiz b e k iRsetsopnu b | 1 Kk
VaziMa hakra maz0 dlHgent ab2-damglinnovat si
faol iyyaantagdial-gqglbv v ad h etrisadd bi g iaeg if 8 ]
garombmos dbhdkanr xonehannov atosihgmar u
yondashowll aghvtral i a ssthkamafr ay dabaguslg i
K undeangbgio | zvarzh f &l aa ylaan d i
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Statisti kaga e tibori @mmnd lkaids tgm
Respubl i kasi Danvi [taats | gt uangol tshtadrkagg a q
maml akat dagi sanoat korxonal ari ni
t ashkiBuddksgaatnk.i-gihl @& 2di sbatan 0, 6
bilan birga, l nnovatsion mahsul ot |
etgan. Aynigsa, axborot va ad oma
(16, 3 %) tarmoql ari da adgam.v aitGs iod
|l nnovatsiya orselksich( &r1 ) akosi da
i nstitutsional rivojl anishi, I ns
mur akkabligi, vV a boshqgaod i nditkati
guyi dagi ogj iagdlviarhida rumki n.

Knowledge
Human and
capital and Market Business  technology Creative
Country/economy OverallGII  Institutions research Infrastructure sophistication sophistication outputs outputs

Belarus 80 37 7 99 74 47 88

Kazakhstan 81 61 59 59 87 75 83 90

Uzbekistan 82 55 89 73 69 78 78 93

Albania 83 60 96 53 50 91 87

Panama 84 /A 103 | 55 102

Botswana 85 37 73 85 117 m
Egypt R 103 % -E-

Kuchl i 65 tallkdan tashqarl, | €

100 talikka kiruvchi qguyi dagi o &
sodGngagqgi odn vyiil20i cdhaind ao retnigg kpooOgpd o
Marokasebr (@), Odzbek-oént)o nv a( 8PR20)k,i sMi
of i n) . Maml akati mizda ham i nnova

[

t s
yildan yilga ko payib bormoqgda. [ 4]

| nnovatsiya quyi daogii sshh a krulmeri
- Mahsul ot l nnovatsiyasi: yang
yar at i Imasrhiudy anaihsul ot | ar ni sezil a
- Jarayon l nnovatsiyasi: I s hl
jarayonl arini takomill ashtirish o
oshirish,
- Tashkil iy l nnovatsiya: Kor X c
takomil,| asdhdhgarsthv ti zimlarini yax
- Mar keting Il nnovatsiyasi: ma h
tagdim etish usul[l5grini takomil |l a:t
|l nnovatsion faoliyatni samar al
rahbariyati quyidagi tamoyill arga
1. Strategik yondashuv: | nnovat
strategi Kk rejal ashtirish doirasic
strategiyasi il nnovatsiyal arga mos

doimiy ravishda yangilanib turishi
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2. Mos | as hiukvic hlamhovatsiya |jarayo

i shl ari ga tezkor javob b e
ashuvl ardan foydal ani shi ker a
ol ogiowd lassrhrtii rtaelz va bozor tal
a

o
y O
t e
S b [ch) gar adi

ar
d
n
I

Ijodkorlik vV a tavakkal chil ik
gi va noma'l uoh | we hdais Hogwml &houin
u rahbarlgbratiljamdkorn Isihknivar da av
shlarl ker ak.

Hamkorl i k va i stitga@ilatrsiyas:amam
i ri sh uchunt akdogri xqoonta | nmar kialzriay i |,
hga tashkilotl ar bi IBaun hhaanmkkoorr|
ovatsiyalarni tezroq va samar al

Ragamlashti omah | asatiavt h: I
boshgari shda ragaml i texnol ogi vyal
muhi m ahamiUyatrgg aegqyonl ar ni tezl a
samar ali foydal a[n9]shga yordam ber ¢

Kor xonahamododa tail dbyoasthngiar 2 armaon aa\gi y
yondashhirdqiadal u mdbter adbgdasmk Zamonayv
boshgaruv yondashavg aarruiv cthami rbgiiz nte

g
n
X
h
3.
y an
uch
|
4.
h
S
n
5.

kor xonal ar vV a tashkilotl ar uchur
yondashuvl ar samar adawvicihlmil i @asahi K
vV a l nnovatsion Il mkoni yat Bamsiiga rke\
yondashuv!| ap iodi agi eadi ganl ar i gat ¢
menej mente, c¢Raqgamlashtirishe kir:

CcAgil eeé yondashuvi d eds ¢ &od Isdaal , T s
bugungi kunda uni tur lod | 8 ® halmamdk
Us hbu yondashuvning asosi | oyi ha
bod i nmal ar bilan Dboshqgarishdir. c |
ortiqgcha resurs sar i agyi sghil i g h 0
samarador |l i koimial s hi t gahgaBy yonda

chigari sh sodhlaanidlaadkiengl edks at iusnhi
boshaqga sohal ar da haoh | a ;mb v a fnfuank

cRagamlashtirishe (ldaorgx drad |li &rag & |
texnol ogiyal ar vV a avtomatl ashtiri
oshirish i mkonini beradi . Raqgaml i

kor xondluamotmarga asosl angan garor
bod adi . [ 10]
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Xul osa aygtigarmda, zamonaviy bosh
kor xonal arga bozor tal abl ariga mo
l nnovatsion I mkoniyatl ardan foyd:
tajribada yetakchi kompaniyalar i
god lhasorokalsiohal ari da muvaffaqiyatl
bir necha gl obal mi qyosda tanlq
boshqgaruv tajribalari kel tirib o

Appl e doymydabeng l nnovatsion
hi sobl anadi . mdhaswulionhhavat siyamati s
yondashuvadnliagkaean gh od d a, foydal anuv
mo s mahsul otl ar I shl ab chigishda
Kompaniyasi es a Lean menej ment (
tizimi")gl obaglal i modiymisrda yetakchi
must ahkaml agan. Ushbu yondashuv s

tejash va orti gcdiga qiislriosfhggaar cahs d g Ik
Kompaniyasi Agi | eodyl cangdaansdhtucdfliadoad 1 % &
ol blor adi . Agi |l e usul |l ar i orqal i

| oyi hal ar ki chi kodi gmagarigmadibat |
Kkompaniyaga yangi mahsul otl ar va

chigishiga imkon beradi

|l nnovatsion faol byat ngat bos hgiay
mavjud, buni O zbekistonda mavj ud
orgali yuqgor. natijaga eri shish mt

- Mol iyaviy resurs yetdps hmagslla g
talab qiladi. Buni hal gillars hbiulce
hamkorl i k va venchur kapital dan f

- Yangi texnol ogiyal arga mos | a
gayotga ti sh va raqgaml. i texnol ogi yal
mu mk i n.

- Bozor noani gl i gi va & gkiasbh,t :
mi j 0z ehtiyojlarini kuzatib bori
yondashuvl!l aridan foydal anish ker al

- |l chki qgarshilik va ngédbdadiaynati:r
uchun i jodkorl i kka e' tod - v Wbeetrli as¢
| ozi m.

- Risklaranriis ashRi skl ar ni baho
bosgich amal ga shirish orgali xa\
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- | nnovatsion hamkorl i kning mur
va boshga tashkil otod aat bshamayagit

- | nf ratuzi | ma Ryaeqta nsl hansohvtcihriilsihg i\
moder ni zodt silyial ay l nnovatsion I nf
ker ak.

Qi sqacha aytganda, l nnovatsion
uchun moliyaviy, texnol ogi k va m;
gilish muhi m.

Oz be&t onda i nnovatsion ayal oclhiay a
taklifl ar:

1. Ragaml i i nfratuzil mani ri v
ml ashtirish jarayonini kuchay
y qgqilish va ragaml. ma' lrumadt |
jlantirish zarur.

Ta'lim va kadrl ar mal akasi ni
god l-g¢bvvatl aydigan kadrl ar tayyorl
hamkor |l i kni kengaytirish, tadgi go
rivojlantirish 1 ozi m.

3. Mol iyawdlyabwv atl as h: | nnovat :
mol i yal ashtirish uchun davl at gr i
kengaytirish, shuningdek, Xususiy
| mkoni yatlarini yaratish zarur.
|l nnovatsion ekdtninzoivhatypalyat iash
n kl asterl ar, texnopar kI ar vV a
i rkorl ar ogat adimda hhmamkkarzlliakni
|l nnovatsion gonunchil i kni t a
| odaltgnbiv o t h i huquqiy bazani y a
t | Moy as:i ti zi mini t ak omi
gbatl antirish.

Us hbu yondashuvOD@bekviast omdca i filn
faoliyatni samar al i boshqgari sh
ragobagiblairgli ni oshirishga yordam D

Foydal anil gan adabiyot]| &

f
P
r

1. O zbekiston Respubl i kwaisl- Pr
apr el daalgsd wPIFi clI miy wva innovatsi
bo yicha davl at boshgaruvi tizim

far moni
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2. O zbekiston RespublikasiyiMazi

lisent abr esaoquil i 721 nnovatsion faol i
guvvatl asakdbchdmaa to g risidaegi q:
3. O zbekiston Respubl i kasi

https://stat.uz/ uzl

4., https:// www. wipo.int/ publicat
WI P O. Gl obal |l nnovation I ndex 202:

5. Abdul |l ayeva D. Sh. Maqol a: A |
korxonalar rivojlanishidagd © n i @aMU fimiy to @ami, 2019.

6. Joseph Se"hTubhmpcertyerof Econodmi ¢

Eri c -RiTehse Lean St-Meg & dipg"®r n" B
t-Bfp.agB8Bob: Managing | nt-20-0 ect
ar .

8 Tuychiyeyv B. T: Al n
dol zarb masalalario [/ "

9. Kl aus SthwebFourth |
TechnoDobpgvea®Het2@r .

10. Knaster, S. , & Sha-Agoiway,SoDt
Devel opment: Achi erddgWesnlteeyr.pr i se

ovatsi on
gti sodi vy
ndulsdb:i al

n
I

TO QIMACHILIK KORXONALARINING RIVOJLANISH
HOLATI VA ULARDA XODIMLARNI SAMARALI
BOSHQARISH TENDENSIYALARI TAHLILI
Mo yidinova Gulnozaxon Qahramon qizi
Faig @na politexnika instituti
Menejment kafedrasi tayanch doktoranti

Annotatsiya: Ushbu maqolada jahon migyosida amalga
oshirilayotgan ishlarQ abekiston igtisodiyotida bandlar soni, xususan,
to @imachilik sanoatiddandlar tahlil etilgan &dldb, sohadagi vaziyatni
o @anish va kamchiliklarni bartaraf etish chaaabirlarini ishlab
chigishga xizmat qiladi.

Kalit so dar: xodimlarni boshgarish, kadrlar, xodimlar,
xodimlarni boshgarish jiahatlari, iqtisodiy band aholi.

¢ dzdzts Is O y PdzdzO W MisOls+ w OQdzOdzd L d te Iz |
Bdcsotsdy BZOMhIsOB] tOBESISE, Csdzd yJd Mmls
vLBJ Sdmls OdzO, ) Yombsdzsmis d dziteddts s y ¢
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ftetsd3” M dzj degdetsfylsd, d Mmdzzyxdl drzyd ded
cOLOBSISC ] dBjte fts EMstcOdzj dad¥ daj H tsf

sdzs Yyjor Jj fgdztcO® dzj dzd | i 4 tcfsdzO dzts
i j tc s dzO dz, Omy 4 CIsT 4 cOo dzj dedw f § to
dzOfn 4 dzj dzd §

Abstract: This article analyzes the work being carried out on a
global scale, the number of jobs in the economy of Uzbekistan, in
particular, jobs in the textile industry, and serves to study the situation in
the field and develop measures to eliminate shortcomings

Keywords: personnel management, personnel, personnel, aspects
of personnel management, economically employed population

Boshgaruv  tafakkuri  rivojlanishining hozirgi  bosgichida
zamonaviy tashkilotning xodimlarini boshgarish tizimining yaxlit
ko inishi  shakllandi. Hozirgi vaqtda korxona  xodimlarini
boshgarishning turli usul va vositalaridan foydalanishyitha katta
tajriba © @langan, bu sohada zamonaviy sharoitlarga moslashtirilgan
yangi texnologiyalar ishlab chigilgan.

Zamon talabidan kelib chiggarokla ko glab korxonalar faol va
tez o zgaruvchan tashgi muhitni gondirish imkonini beradigan
xodimlarni boshqarishning samarali tizimini yaratish muammosiga duch
kelishmoqgda. Ushbu muammo igtisodiyotning barcha sohasida faoliyat
yurituvchi turli tashkiloth r g a h a on@atibskélnsogda. k

Keyingi vyillardagi shiddatli texnik va texnologik rivojlanish,
korxonalar hajmi va & lamining kengayishi ular faoliyatida xodimlarni
boshqgarish va korxonaning iqgtisodiy samaradorligini oshirish kabilarni
korxona faoliyéidagi alohida bir ¢ malish sifatida garash lozimligini
asoslamoqda.

Tashgi muhitda o ¥ berayotgan doimiy zgarishlar korxonalarni
o Zparishlarga @ maltiriigan o Ishga, ishlab chigarishning barcha
tarmoglarida, aynigsa boshqgaruv sohasida har qawdéyarishlarga
tayyor ko Ishga majbur giladi.

Doimiy o zgarib turadigan igtisodiy muhitda korxona tomonidan
tez va b Orgharakat gilish va tashkilotni rivojlantirish uchun 6rg o
strategiyani t anl as homaksh,dar ddinmad g a
ahamiyatini p gotmay kelayotgan jihatdir.

Xodimlarni boshqarish tizimi har ganday tashkilotni boshqarish va
rivojlantirishning ajral mas tar ki
yaodni bu t i zozdnpaykdoolw Ixiosnhainningt a6 mi n |
korxormaning eng muhim quyi tizimi bu xodimlarni boshgarish tizimi
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hisoblanadi. Shunga asoslanib, korxona xodimlarini boshqgarishga
tashkiliy va boshgaruv munosabati asosidéaro b@ langan boshgaruv
oboyekti va oslopdyeks hgai r g adezini ma
orgali amalga oshiriladigan boshqgaruv funksiyalawd ichga olgan

tizim sifatida garash mumkin.

Jahon savdo tashkil oti madl umot
sanoat tarmoql ar i i chi da yetakch
mahsulotining 5,7foizini va sanoatda band xodimlarning 14 foizdan
ortigaini t a s hold@imachilie vaaydngil. sandaa bomon d a

jadal rivojlanmoqgda, sanoatining sishi aholi sonining & gayishi va
xarid gobiliyatining oshishi bilan lapla.

Jahon o gimachilik bozori 2023 vyilda 1,695,13 milliard dollarga
baholandi va 2024 yildan 2030 vyilgacha vyillik vyillik gish sur'ati
(CAGR) 7,6 foizgao sishi kutilmogda.

Jahon migyosida 2018 yil xolatigaok@& t @imachilik sanoatida
faoliyat olib borayotgan xodimlar soni® min kishini tashkil gilgan.

Lekin Covidl 9 t adsirida 20 lo%atkyeh 83panink el |
kishiga b Org kelgan o ldb, u to gimachilik sanoati mahsulotlariga

tal abni tobora ortib borishi nat i
intilish ogibatida 2023 yil soha xodimlari soni jahonda 9,18 min nafarga
yetdi.

15

1,2
1
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0,4 03

0
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1 -1,1
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1-rasm. Jahon migyosida b @imachilik sanoatida faoliyat olib
borayotgan xodimlar soni dinamikasi [8]

Xususan, sohaga jalb gilingan 1 min AQSH dollari migdoridagi
i nvestitsiyal ar -5 vaashardglai sanioi asabish mc h
mumkin o 161 b, ushbu i nve s-+nemaikapanasiga q d
yodnal ti r i-10gta mdshinasnZliki sphd g8 vy odnal t |
esalZl5 tagacha ish otGrni yarati sh
ham sohada yugori malakali kadrlarni shakllantirish muhim ahamiyatga
ega ol bormogda. Buning uchun esa dimachilik sanoatini
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investitsion jozibadorligini yarda oshirish va ijtimoiy infratuzilmani
rivojlantirish bugungi kun talabiga aylangan.

Mamlakatimizda o @imachilik sanoatini yanada rivojlantirish
maqsadida 2022026 yillarga rivojlanish Dasturida 80 mingta yangi ish
o mnlari yaratishga rm lallangan umuny giymati 2437 min. AQSH
dollariga teng blgan 225 ta yangi loyihalar amalga oshirish
rejalashtirilgan.Bu uning igtisodiyotning boshqga tarmoglariga nisbatan
jadal rivojlanib borayotganligidan dalolat beradi. Bu tarmoq sanoat
mahsulotini ishlab chiqarisla markaziy o inda turadi, chunki bu
tarmoq keng xalg i stedomol i ma h s ul
maml akat aholisini i sh bilan band]l

1-jadval
O abekiston Respublikasi va Fag @na viloyati bo yicha 2012
2023 yillarda sanoatishlab chigarishida band ko Igan xodimlar
miqgdorining o Zgarishi[9]

Ko @atkichlar Yillar
201220132014 |2015 [2016 [2017 |2018 |2019 {2020 |2021 {2022 | 2023

1 O abekiston
Respublikasi  |12223, [12523, 12818, |13058, [13298, [13520, [13273, |13541, |13236, [13538, [13706,
igtisodiyotida

bandlar soni, kishi

2 | Shundan: sanoatd

bandlar soni, kishi

3 Sanoatda
bandlarning

igtisodiyotda 13,7 | 136 |135 |135 |135 |135 |136 |135 |13,7 [138 [132 | 13,2
bandlar ichidagi
ulushi, %

4 | Fag dna viloyati
igtisodiyotida  [1398,8 [1431,1 |1462,8 [1485,3 [1508,3 [1525,7 |1451,0 |1492,6 [1448,6 [1483,3 [1665,6 | 1695,5

bandlar soni, kishi

5 | Shundan: sanoatd

bandlar soni, kishi

6 Sanoatda
bandlarning

igtisodiyotda 59,8 |60,7 | 59,8 |582 |561 |57,3 |583 |578 | 60 |588 | 57 56,7
bandlar ichidagi
ulushi, %

Yugoridagijadvalga muvofiqg tahlil etilayotgan yillarda Respublika
igtisodiyotida badlar soni toborab $ib borishda b ldb, unga mutanosib
tarzda sanoatda ish bilan band aholi soni hagish dinamikasini
ko datmogdaXususan sanoattarkibidagi yengil sanoat korxonalarida
faoliyat yuritayotgan xodimlar soni igtisodiyotdaalmogli o&inni
egallaganbilan ajralib turadi

13865,8

1669,5 [1703,1 |1736,5 [1768,7 (1802,4 |1826,8 (1802,9 |1821,5 [1809,5 |1863,2 [1810,6 | 1825,6

836,4 [869,3 |874,4 |864,2 |845,6 |874,6 (846,3 |862,3 [869,7 |872,1 [949,3 | 959,1
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dinamik jihatdaro €ib bormogda. Jumladan, 2023 yilangil sanoatda
bandlarning sanoatda bandlar ichidagi ulugbi8% ni tashkil etgan

bo lI6a, bu lo satkich 2012 yilda37,0% va 2017 yil holatiga & @&

39,3% ni tashkil etgan. Fgrana viloyati hududidaYengil sanoatda
bandlarning respublika miqyosida yengibanoatda bandlar ichidagi

ulushiesa, 2012 yild&0,%%6 bo Idb, bu natija 2021 yilga kelild6% lik,

2023 yilda esa 53,7% likdkigatkichni tashkil etgan.

2-jadval

O abekiston Respublikasi o yicha 20172022 yillarda
To @imachilik korxonalarida band b o Igan xodimlar va yaratilgan
ish o rinlari dinamikasi[9]

Komwatkich | O&NO | 20171 5418 | 5019y.| 2020y. | 2021y.| 2022y
v birligi y.
Jami ishlovchi ... 1173 215 235
wodimlar soni kishi 631 188 176 869 217 913 121 247 245
shu jumladan:
L 114 128
ayollar kishi 83 784 | 96 428 890 118 897 136 132 478
L 100 106
erkaklar kishi 89 847 | 91 748 979 99 016 985 114 767
. . . , 185 233 251
Ish o mnlari soni O 1N 262 205 626 144 228 947 282 264 120
Mavjud — oshi 0 19790 | 11557 |9907 |11143 | 10178 | 10 394
ish o nlari soni

O abekiston aholisi 2018 yil boshida 886,7 ming kishi b ldb,
uning49,8%i ayollar hissasiga térgkélgan o I6a, bu kb atkich 2023
yil boshida36 024,9ming kishi tashkil etib, undan 1886,3 ming kishi
ya'ni 49,7% i ayollar hissasiga Drgkéladi. 2-jadval asosida shunday

xulosaga kelish mumkinki, @ gimachilik korxonalarda band b Igan

xodimlar soni yildan yilgao €ib bormogda, bu esa D navbatida

mamlakatda mavjud ishsizlik darajasini pasaytirishga sezilarli xissa
go shib kelmoqgda. Ish bilan band xodimlar sonining 2017 yildagi 48,2

% ini ayollar tashkil etgandilsa, ushbu & gatkich 2022 yilga kelib

53,6 % lik ko atkichni namoyish etmoqda. 2017 yilda sohada faoliyat
olib borayotgan erkaklar soni ayollar sonidan 6 063 ming kishiga ortiq
2 yilda

bolds a,

202

etiayotgan korxonalar

us hbu
sonidan 17711 ming kishiga ortig ®lgan o gishni lo datdi. Ushbu
sanoat tarmgida tashkil
borayotganligi natijasida 2022 yilda sohada tashkil etilgaroisinlari

di

nami

soni o gayib

k a

a
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soni 2017 yilga nisbatan tahlil etiiganda 1,43 barghaoshganini
yaqqol looi s hi mi z mumki n. Sanoat tar m
orinlari soni di nami kasi tebranis
faoliyat olib borayotgan xodimlarning salmoqli gismi ayollar ekanligida

va ular mavsumiy mehnat bilan ghdllanishidadir.

Mamlakatda @ @machilik sanoatini modernizatsiya va
di versifikatsiya gil i sh, uni ng
ragobatbardosh mahsulotlarning assortimentini va ishlab chiqgarish
hajmini oshirish, tashqi bozorlarda ulargalgantalabni lo gaytirishga
yo raltirilgan turli choratadbirlar amalga oshirilmogda hamda dasturlar
gabul qilinishda davom etayotgano lib, ushbu transformatsiyalar
jarayonida ishlab chigarish jarayonida bana Idp|an kadrlarning
malakasini oshirish yugori sifli inson kapitali shakllantirishga imkon
yaratadi.
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MEVA-SABZAVOTCHILIK KORXONALARINI BOSHQARUV
MEHANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH
D.A.Xudoyberganova,
mustaqil izl anuvchi, Farg@Gona

Annotatsiya. Maqolada mewvaabzovotchilik klasterlarini tashkil
etish zarurati va ularni rivojlantirish  hususiyatlari  yoritilgan.

O abekisnotda barcha toifadafiojaliklarda yetishtiriladigan meva
sabzovot mahsulotlari tahlili dinamikasi keltirilgan. Resbublikada
faoliyat yuritayotgan mewvaabzovotchilik klasterlarining hududlar
bo yicha tagsimlanishi tahlili amalga oshirilgaiMevasabzovotchilik
klasterlarida boshqgaryarayonlarini baholash elemetlari keltirilgan.

Kalit so Zdar: qishlog »o jéligi, meva T sabzovotchilik klasterlari,
boshgaruv elementlari, boshqaruv jarayoni, samaradorlik.

O dzdzsIs Oy dMIsOIss §j Mo jh O Ishhw  dzj 5B -
fdzcHsso BN JjotsHyd MSdn CdzOmlsj tets o d
l1tcdo jHj dzO Hdd&2Oodid ¢ O O dzO dzdHLEE y d tff dzts
orcOh doOj diis?2 © vLBjSCdMlsOdzgj ot oMy
fiesojHjd OdzOdzdlL tceOMYf tcj H | dzj dzd W i t
CdzOmlsj ets o, Hy2Mlseakze h dn o toj M kB dzl
syjdeCd ftesyj Mmhse EZftcOodzj dzgdw o 1 dztst

sdzt yj omgeso @) dz' MC sy ~nSLWw2Mmlse 5,
CdzOmlsj o' 1 dzj d3J dzls* {f cO©o dzj dzd Vv ,
L WWJCIsde detsls .

Abstract. The article highlights the need to organize fruit and
vegetable clusters and the peculiarities of their development. The
dynamics of the argsis of fruits and vegetables grown in Uzbekistan in
all categories of farms is presented. The experience of fruit and
vegetable growing in foreign countries on the formation of clusters has
been studied. The elements of assessment of management pratesses
fruit and vegetable clusters are presented.

Keywords: agriculture, fruit and vegetable clusters, controls,
management process, efficiency.

Bugungi kunda mewvaabzavotchilik mamlakatimiz qgishloq
x0 jaligi sektorining muhim tarkibiy gismi dld hisoblaradi. Meva
sabzavotchilik sektorida mamlakatimiz YAIMining qariyb 7 foizi,
gishloq »o jaligi mahsulotlarining 27 foizi ishlab chigariladir necha
o 1 yillar oldin mevasabzavot bozori yugori mavsumiylikka ega edi.
Biroq jahon bozorlarining globallashuvsharoitida hamda gishloq
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x0 jaligi mahsulotlarini yetishtirish va saglash yangi texnologiyalarining
rivojl ani shi natijasida wushbu

taklif etila boshladi. Shuningdek, gédom turmush tarziga talab ortib

ma h

borayotgani dnyoning barcha mintagalarida sarxil sabzavot va mevalar

i stedoOmol ining or

(o

S h

i ga taosi

e

i BOSHQARUV ELEMENTLARI

~ BOSHQARUV BOSHQARUV
OBYEK, FUNKSIYALA SIYOSATI
Hudud — — -
forxona —» Hisob +»{ Mabhalliv sivosati
Korxonalar shaxsiy biznes| |_,[ 1, > Funksional
majmuasi zanjirlari
—*| Reijalashtiri * Klaster sivosati
TASHQI MUHIT | Motivatsiva »| Siyosatnitartibga
HAQIDA MA A.UMOT —| Monitoring solish normalari
<« Bozor o E BOSHQARUV
. E & MAQSADLARI
<> Texnologiyal l¢»] ©
) ©
<] Homashyo [« ; 'i — Qisgamuddatli
= Uzoq muddatli
—

1-rasm. Klaster tizimining boshgaruv elementlari[1]
Mamalakatimiz gishloq tjéligi sohasida tashkil etilgan klasterlar
tar ki bi da | ad ankvasabzovofehalik Iklasterlarib artilb a n

bormoqda. 2023 vyil yakunidoyicha meva- sabzovotchilik klasterlari

r

et L

136 tani tashkil etganddéa yaqgin 6 oy davomida 145 taga etganini

ko shimiz mumkin.Bunday holab » navbatida mewvaabzovotchilik

klaterlarini sanarali boshqarish tizimini takomillashtirish zaruratini

keltirib  chigaradi. Mevasabzovotchilik klasterlarida

jarayonl ariga taobsir

samaradorlihini baholashdarayoni obyekti sifatida mahsulata ishlab
b,

chiqgarishdan tor

taklifning shakl

t

et uvecechi

boshqgaruv
omi |

i stedmol chi ga
boshgaruv munosabatlarini yuzaga keltiruvchi yugorida asoslangan talab va

r k

Mevasabzovotchilik klastedrini boshgarish elementlari tashgi va

ichki muhitningoar o t a o
samaradorligi va

| ani shiga tadsi
sirdan i1 borat.
ri vojolgatadi. s hi ga

B u
[N
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Fikrimizcha, Klaster tizimini boshqarishning ichki elementlariga
korxonahraro kooperatsiya, texnologiya darajasi, malakali ishchi kuchi,
mahsulot sifatini boshqarish, moliyaviy resurslar va investitsiyalar,
innovatsiyalar va ilmiy tadgigotlarni kiritish mumkin. Klaster ichidagi
fermerlar, gayta ishlovchi zavodlar, logistikarkpaniyalari va boshqga
ishtirokchilar o iasidagi hamkorlik samaradorlikni belgilovchi asosiy
omildir. Yaxshi kooperatsiya resurslardan oqgilona foydalanish,
texnologiyalarni b Ishish va mahsulot sifatini oshirishga yordam
beradi. Mevasabzavot yetishtirts va qayta ishlashda foydalaniladigan
texnologiyalarning zamonaviyligi ichki omil hisoblanadi. Yangi
texnologiyalar hosildorlikni oshirish, mahsulotning sifatini yaxshilash va
samaradorlikni & tarishga imkon beradi. Klaster ichidagi ishchi
kuchining bilimva malakasi muhim ahamiyatga ega. Malakali ishchilar
hosildorlikni oshiradi, yangi texnologiyalarni samaralo lpydi va
jarayonlarni optimallashtiradi. Klaster doirasida ishlab chiqgarilayotgan
mahsulotning sifati @ yicha ichki nazorat muhim omil hiscdotadi.
Sifat boshgaruvi mahsulotni xalgaro talab va standartlarga
muvofiglashtirishga yordam beradi, bu esa eksport imkoniyatlarini
kengaytiradi. Klasterningo » ichidagi moliyaviy holati ham katta
tadsirga ega. Kl aster t eesufslarpaiedgaa g i
bo Ishlari yoki investitsiya Kiritishlari zarur. Moliyaviy barqgarorlik
rivojlanish uchun yangi texnologiyalarni joriy qilish, ishlab chigarish
hajmini oshirish imkonini beradi. Klaster ichida ilmiy tadgiqotlar olib
borish va innovatsiyafai joriy etish ham samaradorlikni oshirishda
muhim omildir. Bu, aynigsa, yangi navlarni yaratish, kasalliklar va
zararkunandalarga garshi kurashish borasida juda zarur.

Xulosa va takliflar

1. Mevasabzovotchilik klasterlarini boshgarisio b funksiyali
jarayon Io ldb, ularni boshqarish samaradorligi klaster tarkibiga kirgan
ishtirokchilarni tartibga solish hamda maksimal darajada iqtisodiy
samaradorlikka erishish maqgsadida utarbasida resurslar tagsimotini
to 6rgamalag oshirish zarur.

2. Mamalakatimizda aholin sonini ortib borishi bilan gishlog
X0 jaligi maxsulotlariga b I§an talabni ortib borishi, aholini gdéom
turmush kechirishi kabi ijtimoily muammolarni hal qgilishda meva
sabzovotchilik klasterlarida inson hayotining yuqori sifati yagori
darajasini taominlaydigan sharoit/l
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3. Mevasabzovotchilk  klasterlari  joriy va  strategik
rivojlantirish dasturlarini ishlab chigish va amalga oshirish uchun asos
sifatida klaster marketingini shakllantirish va rivojlantirish;

4. Mevasabzovotchilik klasterlarini boshgarish samaradorligini
yakuniy natijasini klasterning iqtisodiy rivojlanish dinamikasi va aholi

t ur mus h dar aychasbahglash zarard s i r i b
5. Meva-sabzovotchilik klasterlarini boshgarish, tashqi va ichki
muhitning oD ar o tadsirdan I borat . KI as

boshqgarishhar bir klaster ishtirokchilao Zarinin sohalarida maksimal
darajada igtisodiy samaradorlikka erishishlari uclouraro alogalarini
tartibga solish lozim.
Foydalanilgan adabitotlar ro yxati
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THE ROLE OF SCIENCE, EDUCATION, AND INNOVATION IN
SHAPING ECONOMIC GROWTH IN THE SERVICE SECTOR
Arzimatov Bobirmirzo Zokirjon ugli

Doctoral student Ferghana Polytechnic Institute

Annotatsiya. Ushbu tezis xizmat &m$atish sohasiga e'tibor
garatib, barqgaror igtisodiyo gishni ta'minlashda fan, ta'llim va
innovatsiyalaro masidagi strategik integratsiyaning muhim rolini hamda
samarali, ragobatbardosh va innovatsion Xizmat@atish sohalarini
yaratishda ushbu tarmoglambasidagi sinergiyaro rganadi.

Kalit so dar: ilmiy asoslangan innovatsiyalar, ta'lim, iqtisodiy
0 gish, xizmat k &atish sohasi, innovatsiyalarni boshqarish, strategik
integratsiya,
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Annotation. This thesis focuses on the service sector and explores
the important role of strategic integration between science, education
and innovation in ensuring sustainable economic growthtemdynergy
between these sectors in creating efficient, competitive and innovative
service sectors.

Keywords: sciencebased innovation, education, economic
growth, service sector, innovation management, strategic integration,

Economic growth in the 21st century is increasingly driven by the
knowledge economy, where science, education, and innovation play key
roles in shaping economic trajectories. As the world transitions from
industriatbased economies to sendogented ecoomies, the strategic
integration of scientific research, educational frameworks, and
innovation becomes essential for sustainable growth. The service sector,
which includes industries such as healthcare, finance, tourism, and
education, has emerged as anittant driver of GDP in developed and
developing countries alike. This thesis examines how aligning science,
education, and innovation can create an economic growth path, focusing
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specifically on the service sector as a case study for this integrated
apprach.

Science as the foundation for innovati@tience has always been
at the core of human progress, acting as a catalyst for technological
breakthroughs and transformative industries. In the service sector,
scientific advancements have become criticakwolutionizing business
processes, enhancing efficiency, and improving service delivery. For
example, the rise of data science has transformed the healthcare sector,
allowing for personalized medicine, predictive healthcare models, and
more efficient paent care systems. Similarly, scientific advancements
in artificial intelligence (Al) have reshaped the finance sector, enabling
better decisiormaking, risk management, and customer service through
automated platforms and analytics.

The integration of sentific research into the service sector is not
limited to technological innovations. Behavioral sciences have also
played a critical role in sectors such as marketing and customer service.
Understanding consumer behavior, decigiaking processes, and
enmployee motivation are key areas where scientific knowledge
contributes directly to improving service quality. In this way, science
provides both the technological and theoretical foundation for
innovation in services, driving improvements in productivitgda
competitiveness.

The role of education in building human capitgducation is a
crucial component in this economic growth equation, as it serves as the
primary means for developing the human capital necessary for
innovation. The service sector, beinghly dependent on skilled labor,
benefits immensely from an education system that is aligned with
industry needs. Educational institutions, particularly universities and
technical schools, must focus on equipping students with both
foundational knowledgend practical skills that are applicable to the
rapidly evolving service industry.

In many countries, there is a growing emphasis on STEM (Science,
Technology, Engineering, and Mathematics) education, as these fields
are seen as critical for driving innaion. However, for the service
sector, it is equally important to foster interdisciplinary learning that
combines technical skills with social sciences, humanities, and business
studies. For example, combining data science with business analytics
can leadto more effective financial services, while integrating medical
research with technology studies can enhance healthcare services.
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Moreover, lifelong learning and continuous professional
development are increasingly necessary in the service sector, where
technological advancements and evolving consumer preferences demand
constant up skilling. Educational systems must therefore prioritize
adaptability, encouraging individuals to engage in ongoing education to
stay competitive in the job market. The alignméetween education
and the service industry is vital for developing the human capital
required for innovation and economic growth.

Strategic integration of science, education, and innovafidre
key to creating a sustainable economic growth path lieserstrategic
integration of science, education, and innovation. When these elements
function in synergy, they create an ecosystem that promotes continuous
development, efficiency, and competitiveness in the service sector.
Governments play a pivotal rola facilitating this integration through
policy-making, research funding, and fostering partnerships between
industry and academia.

Innovation ecosystems often emerge where there is close
collaboration between universities, research institutions, and Isgsse
For instance, innovation hubs such as Silicon Valley in the United States
or the ASilicon Feno in the Unite
how scientific research, education, and business innovation can
converge to create leading industries. Sehdaubs often include high
concentrations of universities and research centers that provide the
knowledge base, alongside businesses that apply these innovations in the
marketplace.

In the service sector, such collaboration can lead to more efficient
busiress processes, customer satisfaction, and the development of new
service delivery models. Publprivate partnerships, along with
governmenbacked initiatives such as tax incentives for research and
development, can further strengthen the alignment betwibese
sectors, accelerating the path toward economic growth.

Innovation and the future of the service sectonovation is the
engine of economic growth in the service sector. While manufacturing
has traditionally been seen as the locus of innovatiensérvice sector
is now at the forefront of applying cuttireglge technologies such as Al,
block chain, and cloud computing to solve complex challenges. For
instance, Al is revolutionizing customer service by automating
responses, analyzing customer datagd even predicting future trends
based on behavioral patterns. Similarly, block chain technology is
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improving security and transparency in financial transactions, while
cloud computing is enabling more efficient data storage and processing
across all seice sectors.

The future of the service sector depends on its ability to
continuously innovate. As industries become more competitive, service
companies will need to adapt to technological advancements, changing
customer expectations, and global econoniifts Countries that
strategically integrate science, education, and innovation into their
economic policies will be better positioned to lead in the service
industry, ensuring lonterm economic growth.

Summing up, the strategic integration of scienaijcation and
innovation forms the basis of a path of sustainable economic growth in
the service sector. Science provides basic knowledge and technologies
that allow the development and improvement of service areas. At the
same time, education builds thenman capital necessary to effectively
apply these scientific achievements to the workplace. Innovation, fueled
by synergy between science and education, consistently improves
productivity, quality of Service, and competitiveness.
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INSON RESURSLARINI SAMARALI BOSHQARISH
ORQALI ISHLAB CHIQARISH RISKLARINI KAMAYTIRISH
USULLARI
Maxmudov Shoxruxbek Asroro 0lig 6
Famg @na politexnika instituti
Menejment kafedrasi tayanch doktoranti

Annotatsiya. Inson resurslarini samarali boshqgarish korxona va
tashkilotlarda ishlab chigarish jarayonining uzluksizligi va
samaradorligini ta'minlashda muhim ral ynaydi. Ushbu mavzuda
ishlab chiqgarish risklarini kamaytirish usullari tahlil gilinadi va inson
kapitalini to 6rg 6oshqgarish orgali risklarni minimallashtirishning
ahamiyati o gatiladi. Inson resurslarini  boshgarishning asosiy
tamoyillari, xususan, mehnat unumdorligini oshirish, malakali
xodimlarni jalb qgilish va saglab qgolish, xodimlarning motivatsiyaei
rivojlanishi kabi omillar lo rib chigiladi.

Kalit so Zdar: inson resurslarini boshgarish, ishlab chigarish
risklari, samaradorlikni oshirish, xodimlarni rivojlantirish, mehnat
unumdorligi, motivatsiya, jamoaviy hamkorlik, risklarni boshgarish,
malakali xodimlarmoslashuvchanlik.
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Abstract. Effective management of human resources plays an
important role in ensuring the continuity and efficiency of the
production process in enterprises and organizations. In this topic,
methods of reducing production risks are analyzed and theriance of
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minimizing risks through proper management of human capital is
shown. The main principles of human resource management, in
particular factors such as increasing labor productivity, attracting and
retaining qualified employees, and employee waiton and
development, are considered.

Key words: human resource management, production risks,
productivity improvement, employee development, labor productivity,
motivation, team cooperation, risk management, qualified employees,
flexibility

Zamonaviy tashkilotlarda inson resurslari eng muhim kapital
hisoblanadi. Ishlab chigarish samaradorligini oshirish va risklarni
kamaytirishda xodimlarning malakasi, motivatsiyasi wadkmalari hal
giluvchi omillar sifatida k rib chigiladi. Samarali boshgarilgamsion
resurslari ishlab chigarish jarayonining uzluksizligi, sifatini oshirish va
ehtimoliy xavflarni oldindan aniglash imkonini beradi. Inson resurslarini
samarali boshqarish quyidagi omillar orgali ishlab chigarish risklarini
kamaytirishga xizmat qgiladi:

1. Xodimlarning malakasini oshirish va tayyorlash. Xodimlarning
malakasini oshirish va uzluksiz tayyorlash ishlab chigarish jarayonlarida
sodir o Ishi mumkin ko Igan texnik va texnologik xatolarni
kamaytirishga yordam beradi. Malakali kadrlar murakkabiyalarni
tez va © orghal gila oladi, bu esa ishlab chigarishdagi risklarni sezilarli
darajada kamaytiradi. Korxona uchun uzluksigitish dasturlarini joriy
gilish, innovatsion texnologiyalar va zamonaviy boshgaruv usullari
hagida xodimlarni xabardogilish orqali ish samaradorligini oshirish
mumkKin.

2. Mehnat unumdorligini oshirish va motivatsiya. Xodimlarning
motivatsiyasi mehnat unumdorligini oshirishning muhim sharti
hisoblanadi. © 6rgtashkil etiigan motivatsiya tizimi orgali xodimlar
0 D ishlaiga yanada mas'uliyatli yondashadi, bu esa ishlab chiqarish
jarayonlaridagi xatoliklar va kechikishlar oldini olishga yordam beradi.
Motivatsiya tizimida mukofotlash va gddatlantirish tizimlari,
shuningdek, xodimlarning ijtimoiy ehtiyojlariga e'tiborrksd muhimdir.

3. Jamoaviy hamkorlikni kuchaytirish. Korxonalarda samarali
jamoaviy hamkorlik ishlab chigarishdagi risklarni kamaytirishga yordam
beradi. Xodimlaro dasidagi mulogot va hamkorlik darajasi yuqori
bo I6a, ishlab chigarish jarayonlaridagi mogliklar va muammolar
tezroqg aniglanadi va hal gilinadi. Shuningdek, jamoaviy ruh va samarali
kommunikatsiya xodimlarning bibiriga ishonchini oshiradi, bu esa
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ishlab chigarish jarayonida xatolar va noma'lum xavflar yuzaga kelish
ehtimolini kamaytiradi.

4. Moslashuvchanlik va yangi sharoitlarga tez moslashish.
Korxonalarda global bozomw zparishlari, texnologik taraggiyot va
igtisodiy muhitdagio zgarishlar teZez sodir o ladi. Inson resurslarini
boshgarishda moslashuvchanlikkag uy berish orgali xodnlar bu
o Zparishlarga tezda javob bera olishlari lozim. Shuning uchun
xodimlarning yangi bilimlar va d&rkmalarni tezda egallashi,
texnologiyalarni samarali ajltashi korxonaning umumiy ishlab
chigarish risklarini kamaytiradi.

5. Rejalashtirish va risktai oldindan baholash. Samarali inson
resurslarini boshgarish, risklarni oldindan aniglash va ularni boshqgarish
imkonini beradi. Xodimlar faoliyati doimiy monitoring qilinib, ularning
kuchli va zaif tomonlari tahlil gilinadi. Shu orqali, kutilayotgan xavfl
va muammolarni oldindan baholash, ularga nisbatan tegishli choralar
ko rish ishlab chiqgarish jarayonidagi risklarni kamaytiradi.

Inson resurslarini samarali boshqarish ishlab chigarish xavflarini
kamaytirishda muhim ahamiyatga ega. Xodimlarnimgalakasini
oshirish, motivatsiya tizimlarini joriy etish, jamoaviy hamkorlikni
kuchaytirish va risklarni rejalashtirish orgali ishlab chigarish
jarayonining bargarorligi va samaradorligi ta'minlanadi. Shu bilan birga,
inson resurslarini boshqarish strateggi © Orgréjalashtiriiganda, ishlab
chigarish jarayonidagi noanigliklar va xavflar sezilarli darajada
kamayadi, bu esa korxonaning ragobatbardoshligini oshiradi.

Inson faktorini boshqarish
QOBILIVATLAR > { NATIJALAR >
T Xodimlar = | ]
LI Inson Inson _
Inson . . . faktori va faktori . Risk
izlll{lt;l;l & l;mozllﬂ;mlsh Ed e £ )"'orl::m?n.d = | xarajatlari
2 Z strategiyasi Yuzaga e
c.hlqarl.sh |_| kelish nazoratda
risklari jarayoni ushlash
—] HamKkorlik [ — ]
-«‘{; INNOVATSION YONDASHUV ]

1-rasm. Inson faktori yordamida ishlab chigarish risklarini
boshgarish jarayoni
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Ishlab chigarish jarayonida inson faktori muhim ahamiyatga ega
bo ltb, u risklarni boshgarishda hal giluvchi rolynaydi. Inson omili
ishlab chiqarish jarayonidagi xatolarni keltirib chigaruvchi sabablar
sifatida namoyon ®I&shi mumkin, ammo d O6rg boshqgarilgada
risklarni kamaytirish va jarayonlarni samarali qilishda ham foyda
keltiradi. Ishlab chiqgarish jarayonida mehnat gilayotgan xodimlarning
bilim va ko mdikmalari asosiy rolo ynaydi. Yetarli malakaga ega
bo llnagan yoki nat Org tyyorgarlikdan o tgan xodimlar nob 6rg 6
garorlar gabul qgilib, avariyalarga yoki boshga salbiy holatlarga sabab
bo Ishi mumkin. Shu sababli, xodimlarni doimiy ravishda malaka
oshirish kurslariga jalb qilish zarur. Stress, charchoq yoki ruhiy bosim
ostida m Igan xodimlar xatarga y l6go yishi ehtimoli yuqgori. Ish
sharoitlarini optimallashtirish, xodimlarga psixologik yordamm&atish
va stressni kamaytirish obgcha choratadbirlar ishlab chigarishdagi
risklarni kamaytiradi. Yaxshi kommunikatsiya tizimi muhim ishlab
chigarid jarayonlarida muvofiglashtirish va xavfsizlikni oshirishga
yordam beradi. Agar xodimlap dasida samarali aloga atilmagan
bo I6a, ma'lumotlarning not é rgu@atilishi xavflarni oshiradi. Xodimlar
orasidagi hamkorlikni mustahkamlash ham xavfsizliknshirishda
yordam beradi. Texnik qurilmalardan foydalanishda inson xatotam k
hollarda asosiy sabalmladi. Zamonaviy texnologiyalardan foydalanish
va avtomatlashtirish darajasini oshirish xodimlarning ish yukini
kamaytiradi va xatolarni kamaytirishg&mat giladi.
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Annotation: The article discusses strategies for creating effective
ecosystems that promote the integration of science and industry, which
are becoming increasingly relevant in a rapidly changing technological
landscape. The authors analyze the existingdats of interaction
between scientific institutions and industrial enterprises, highlighting the
key elements that contribute to successful collaboration. Modern trends
such as digitalization and sustainable development are also considered,
which are impaant aspects of evaluating the effectiveness of
integration strategies. In conclusion, the importance of an
interdisciplinary approach and sustainable development is emphasized in
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order to achieve lonterm results in the integration of science and
industy.

Keywords: ecosystem, integration, blockchain, Al, Big Data,
technology, FinTech

Annotatsiya: Maqgolada tezo Zgaruvchan texnologik landshaftda
tobora dolzarb &l borayotgan fan va sanoat integratsiyasini
rag ldatlantiradigan samarali ekotizimlarni yaratish strategiyalari
muhokama gilinadi. Mualliflar ilmiy muassasalar va sanoat korxonalari
o dasidagi o zaro hamkorlikning mavjud modellarini tahlil qilib,
muvaffaqiyatl:i hamkor |l i kni nit adm
tadkidlaydil ar. | nt egratsiya stra
muhim jihatlari o Igan ragamlashtirish va barqgaror rivojlanish kabi
zamonaviy tendentsiyalar hano kib chigiladi. Xulosa qilib aytganda,
fan va sanoat integratsiyasida uzogq mulldaheatijalarga erishish uchun
fanl araro yondashuv va barqgaror ri

Kalit so dar: ekotizim, integratsiya, blokcheyn, Al, Big Data,
texnologiya, FinTech
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FARG ©@NA VILOYATIDA AYOLLAR KAMBA G ALLIGINI
QISQARTIRISHGA QARATILGAN CHORA -TADBIRLAR
SMARADORLIGI
Raximova Lola Shavkatovna
Faig dna politexnika instituti, Menejment kafedrasi assistenti

Annotatsiya: Ushbu maqolada mamlakatda  ayollar
kambay dligini gisqartirishga garatilgan chetadbirlar samaradorligi
tahlil qilinib, unda gashshoqlikning ayollar kategoriyasida ganday
kechishi va bu borada Fpmna viloyatida amalga oshirilgan ijtimoiy
manzilli yordam dasturlarini organilgan, hamda xefialarning
jamiyatdagi rolini  oshirishning tashkiliy moliyaviy asoslarini
shakllantirishga  qaratilgan chetadbirlar ishlab  chigishni
takomillashtirishga qaratilgan.

Kalit so dar: ayollar, kambg allik, ijtimoiy yordam, abholi
daromadlari, , yosh kategoriyasi, mehnat bozori, ishchi kuchi, igtisodiy
mustaqillik

Annotation: This article analyzes the effectiveness of measures
aimed at reducing women's poverty in the country, how poverty occurs
in the categy of women, and in this regard, the socially targeted
assistance programs implemented in Fergana region are organized, as
well as the organizational financial basis for increasing the role of
women in society. aimed at improving the development of messure

Key words: women, poverty, social assistance, population
income, age category, labor market, labor force, economic independence
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WddzOdemse " j] Mdesolz Hdzv ftser h jdadw
RO tcOo dzj dz@ dzO fMtsoe jtoh j defMilso so Odad j to

sdzs ujorj fjdSed@zr , BJjHdsMis!, Mty
HiSm SHT dzOmy dzj dzd v , oL tcOMIs dzOW COls,
fddzo, ¢ wdsEzd Wi Bsmls .

Kambay allik dunyoning barcha mamlakatlarida jamiyatning turli
gat | aml arad@padigdnanumkkab vaokd girrali muammo
hisoblanadi. Aynigsa, kambadllik ayollar orasida keng targalgan
bo Idb, bu ijtimoiy tengsizlik, igtisodiy nani gl i k vV a t a
imkoniyatlarining cheklanganligi kabi omillar bilan d¢dmdir. Ushbu
magqolada ayollar orasidagi kangpdllik sabablari, oqibatlari va uni
bartaraf etish uchun gabul gilinayotgan choralar hagqiddalamiz.

Ayollarning kambg d@lligi nafagat ularning shaxsiy hayotiga, balki
jamiyatning umumiy iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishiga ham salbiy

tadsir qgiladi. K a g lgtmauammolaridan azga n a
chekishadiio® f ar zandl ari ga ker allom da
ovgat ani shni tadminl ay ol maydil ar .

kambay dllikda qolishiga olib keluvchi "kamlgadllik davrasi'ni
yaratadi.

Shuningdek, kamigpallik ayollarda » m@avonlik va kamsitish
holatlarining lo gayishiga olib keladi. Moliyaviy jihatdan zaifod@gan
ayollar ko gincha » ravonlikka duchor b lddi va huqugiy himoyaga
ega o Ilnaydilar. Bu holat ularning o huquglarini himoya gilish va
jamiyatda o lagonli ishtirok etish imkoniyatlarini yanada cheklaydi.

Xozirgi vagtda mamlakatda ayollarni mehnat twega faol jalb
gilish uchun maxsus bandlik dasturlari ishlab chigilmoqda. Xotin
gizlarni tadbirkorlikka rg léatlantirish, ular uchun maxsus imtiyozli
kreditlar ajratish va igtisodiy jihatdan mustaqib lishlariga yordam
beradigan dasturlarni kengaytiri#®rak. Moliyaviy yordam dasturlari
orgali ayollarni kambag dllikdan chigarish mumkin. Aholining kam
taominl angan gatl aml ar iogaiznashkarmis i d i
rivojlantirishga yordam beruvchi dasturlar amalga oshirilishi lozim.
Joriy yilda xoth-gizlarni oo l&@&b-quvvatlash va himoya qilish magsadida
tuzilgan kengashlar samarali faoliyab iatib, yurtimizda & @ab
jjobly o zparishlarga sababolldo mo g d a . Mul kchil ik
nazar barcha mehnat jamoalarida tuzilgan bu kengashlar - xotin
gizlarning hugqug va manfaatlarini himoya qilish, ularning ijtimoiy,
igtisodiy va shaxsiy rivojlanishigaock@aklashish magsadida ish olib
boryapti. Bu soxada olib borilayotgan ishlar l@mini Fag @na viloyati
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misolida lo b chigamiz. Viloyatda 250 tahududiy boshgarma va
tasarrufiy o lonmalardagi Magsadli maslahat kengashlari raislari
rahbarligida xotirgizlarning muammolari muntazam monitoring qilib
borilmogda. Natijada jami 52 834 ta muammo aniglangaa lib,
shundan 51 259 tasi bartaraf etildi. Bagamlar tizim samaradorligini va
xotin-gizlarni o l@ab-quvvatlash ¢ malishida amalga oshirilayotgan
ishlar giymatini ochib bermoqgda.

Xotin-gi zIl arning I gtisodiy must agq
rivojida muhim ahamiyat kasb etadi-séntabr holatiga &km, 59 927
nafar xotingi zni ng bandl i gi tadminl andi

ish o rinlariga joylashtirildi, 4 913 nafari jamoat ishlariga jalb qilindi, 6
801 nafari esa mehnat bozorida talab yuqarigan kasblarda gayta
o d@itildi. Shuningdek, 8 42 nafar xotingizlar tadbirkorlik va moliyaviy
savodxonlikka o ditilgan, bu esa ularning igtisodiy imkoniyatlarini
kengaytirishga xizmat qildi. Imtiyozli kreditlar ajratish orgali 12 769
nafar xotinqi zni ng bandl i gi t a O kmlishidaga n d |
loyihalarning rivoji bilan bg l@. Jumladan, Xalg banki 7 517 nafar,
Mikrokreditbank 3 566 nafar, Biznesni rivojlantirish banki esa 1 686
nafar xotirqgizga imtiyozli kreditlar ajratdi.

Xotin-gizlarni kasbga qaytao d@itish va ularning tadbirkorlik
saldhiyatini oshirish davlat siyosatining muhimo ydalishlaridan biri
bo lib kelmogda. Shu munosabat bilan, joriy yilda 6 801 nafar xotin
gizlar mehnat bozorida talab yugord ljan kasblarga gayta ditildi.
Ushbu tadélim dastur |l ary bargatodigi vai n g
igtisodiy mustaqilligi uchun katta zamin vyaratadi. Tadbirkorlikka
gizigish bildirgan 8 423 nafar xotigizlar esa tadbirkorlikning asoslari
va moliyaviy savodxonlik b yicha mutaxassislardan saboq oldi.

Moliyaviy yordamlar va subsidiyalaxotin-gizlarning shaxsiy
biznes loyihalarini amalga oshirishda Kkattao l&b-quvvatlash
mexanizmi Io Idb xizmat giladi. Bu yil 12 769 nafar xotigizga kichik
biznes loyihalariga imtiyozli kreditlar ajratildi. Jumladan, dra@na
viloyati bo yicha 12 769 afar xotingizning loyihalari uchun 300
milliard 750 million © @ migdorida mablg @jratildi.

Qolaversa, 329 nafar xotmizlarga tadbirkorligini v Iga o yish
va tomorgadan unumli foydalanish maqgsadida subsidiyalar berildi.
Ushbu tashabbuslar orgali oldlab xotinqgizlar o » bizneslarini
rivojlantirishga kirishdi.

Faig dna viloyatida xotirgizlarni ¢ leab-quvvatlash va himoya
gilishga garatilgan kengoki@mli ishlar tinimsiz davom etmoqda. Xotin
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gizlarning iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishi uchun barchsharoitlar
yaratilayotganligi mamlakatimiz kelajagi uchun muhim ahamiyatga ega.
Ularga ajratilayotgan imtiyozlar va yordamlar orgali xedzlar o
igtidorlari va imkoniyatlarini o @ ro yobga chigarish imkoniyatiga ega
bo ltnoqgda.
Foydalanilgan adabiydlar r o yxati:

1. BMT Ayollar tashkiloti, BMTTD va Pardee xalgaro
fyuchers markazi Xalgaro fyuchers modellashtirish platformasi

2. https://stat.uz/uz/rasmigtatistika/investments

3. https://data.unwomen.org/features/poveteepensvomen
andqirls-accordinglatestprojections

SANOAT KORXONALARIDA ISHLAB CHIQARISH
RISKLARINING BARQAROR IQTISODIY MEXANIZMINI
TAKOMILLASHTIRISH

Maxmudov Shoxruxbek Asroro 6lig 0
Faig @na politexnika instituti
Menejment kafedrasi tayanch doktoranti
Adaxamov Asadillo Abdumutalib o 0lig 6
Menejment @ ralishi 6522 M talabasi

Annotatsiya. Bu magoladaanoat korxonalaridagi ishlab chigarish
risklarini boshgarish va ularning igtisodiy bargarorligini ta'minlash
uchun samarali mexanizmlar takomillashtirilisia Yacha yondashuvlar
ko @b chigiladi. Ushbu mexanizmlar nafagat risklarni kamaytirishga,
balki korxonalarning raqobatbardoshligini oshirish va uzoq muddatli
igtisodiy barqarorlikni ta'minlashga garatilgan.

Kalit so Zdar. Sanoat risklari, iqgtisodiy barqgarorlik, risklarni
boshqgarish, ishlab chigarish xavflari, raqobatbardoshlik, sanoat
korxonalari, igtisodiy mexanizmlar.
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Abstract. This article considers approaches to the improvement of
effedive mechanisms for managing production risks in industrial
enterprises and ensuring their economic stability. These mechanisms are
aimed not only at reducing risks, but also at increasing the
competitiveness of enterprises and ensuring -teng economic
stability.

Key words: Industrial risks, economic stability, risk management,
production risks, competitiveness, industrial enterprises, economic
mechanisms.

Sanoat korxonalarining faoliyatida ishlab chiqgarish risklari
ularning samaradorligiga sezilatia'sir ko gatadi. Shu bois, risklarni
boshgarishning igtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish, korxonaning
bargarorligi va raqobatbardoshligini ta'minlashda asosiy omillardan biri
hisoblanadi.

Ishlab chiqgarish jarayonida risklar turli manbalardan kehimishi
mumkin: texnologik jarayonlar, xodimlarning malakasi, tashqi bozor
sharoitlari, va boshqgalar. Ushbu risklarni boshgarish sanoat korxonalari
uchun muhim hisoblanadi, chunki ular operatsion xarajatlarni oshirishi,
ishlab chigarishni d xdatib ¢ yishi yoki sifatsiz mahsulot ishlab
chigarilishiga olib kelishi mumekin.

Sanoat korxonalarida risklarni kamaytirish uchun samarali
igtisodiy mexanizmlar zarur. Ushbu mexanizmlar kapital nkdeni
boshqgarish, zaxira fondlarini yaratish,gairta tizimlaridanfoydalanish
va risklarni diversifikatsiya qilish kabilarro 2 ichiga olishi mumkin.
Diversifikatsiya korxonaga bir nechtao lim yoki bozor yo malishlari
orqali risklarni kamaytirish imkonini beradi. §uirta tizimlari esa
mugobil himoya mexanizmi sifata g l@nilishi mumkin.

Risklarni boshgarishning bargaror iqtisodiy mexanizmlarini
rivojlantirishning asosiy magsadi ishlab chigarish samaradorligini
oshirishdir. Bu esa korxonaning ragobatbardoshligini kuchaytiradi va
uzoq muddatli rivojlanish uchurarur sharoitlarni yaratadi.

Sanoat korxonalarining ishlab chigarish jarayonida yuzaga
keladigan risklar turli darajalarda namoyam ladi. Masalan, nefkimyo
sanoatida texnologik jarayonlardagi nosozliklar yoki xavfsizlik
tizimidagi kamchiliklar katta ngdorda zarar keltirishi mumkin.
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Shunday sharoitda risklarni oldindan aniglash va samarali boshqgarish
muhim ahamiyatga ega.

Ishlab chiqgarish risklaw DHichiga quyidagilarni oladi:

- texnologik risklar: Masalar) abekiston avtomobil sanoatida
texnologik jamyonlardagi xatoliklar tufayli ishlab chiqgarishdagi
nosozliklar sodir blganda, avtomobil sifati pasayadi va bu
kompaniyaning ragobatbardoshligiga salbiy ta'sir giladi;

- xodimlarning malakasi bilan lgdd risklar: G gduvon
tumanidagig i8ht ishlabchiqgarish korxonasida, malakali ishchi kuchi
yetishmasligi sababli mahsulot sifatida sezilarli pasayish kuzatilgan.
Bunday sharoitda xodimlarning malakasini oshirish orgali risklarni
kamaytirish mumkin;

- tashgi bozor risklari: Misol uchun, paxta @machiik
sanoatida paxta narxlarining global bozorlaridag¥garishi, ishlab
chigarish rentabelligiga katta ta'sir qgiladi. Bu jarayonda risklarni
oldindan tahlil qgilish, bozorni diversifikatsiya qilishoyarini ko rib
chiqish orqali risklarni kamaytirish munrk

Sanoat korxonalarida risklarni kamaytirish uchun quyidagi
igtisodiy mexanizmlar g l@aniladi:

T Kapital mablg larni boshqarish: Masalar® abekistondagi
yirik metallurgiya zavodlarida moliyaviy risklarni boshgarish uchun
kapitalni samarali boshqgarish tizimlari joriy etilgan. Bup navbatida,
zavodning bargaror ishlashiga va kutilmagan xarajatlarni oldini olishga
yordam beradi.

T Zaxira fondlaini yaratish: 'O aneftgaz" kompaniyasi zaxira
fondlari orgali neft narxining pasayishi bilan @@y risklarni
kamaytirishga muvaffagdlgan. Ushbu fondlar kutiimagan holatlarda
korxonaning operatsiyalarini davom ettirishga imkon beradi.

Diversifikatsiya sanoat korxonalari uchun xavflarni bir nechta
yo malishda targatish imkonini beradi:

1. "Oabekneftgaz" kompaniyasi fagat neft gazib olishga
garatilmagan, balki gaz ishlab chigarishni hamlga o ygan. Bu
strategiya orgali bozor narxlario Zgarishi bilan bog la risklar
kamaytirilgan.

2. Sug drta tizimlari: Ko ggina sanoat korxonalari texnologik
risklarni kamaytirish uchun gudrta tizimlaridan foydalanadi. Masalan,
Toshkentdagi yirik metallurgiya zavodi Zining uskunalari va ishlab
chigarish jarayonlarini @ixsus sg @drta kompaniyalari orgali himoyalab
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keladi. Bu esa korxonaga texnologik nosozliklar yuzaga kelganda katta
moliyaviy zararlarni oldini olish imkonini beradi.

Xulosa qilib aytganda, ishlab chigarish risklarini boshqgarishning
samarali iqtisodiy mexazmlarini takomillashtirish korxonalarning
igtisodiy bargarorligini oshiradi. Masalan, texnologik xavfsizlikni
tadominl ash vV a di versifikatsiya q
rivojlanishiga xizmat qgiladi. Risklarni boshgarishning bargaror iqtisodiy
mexanizmlarini joriy etish orgali korxonalar Aarining ishlab chigarish
samaradorligini oshirishga erishadi.
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TIJORAT BANKLARI FAOLIYATIDA LIKVIDLIK RISKINI
SAMARALI BOSHQARISH STRATEGIYALARI
Qodirov Azamatjon Baxodirovich
Farg @énaPolitexnikalnstituti doktoranti
azamattosan@mail.ru

Annotatsiya: Mazkur maqolada tijorat banklari faoliyatida
likvidlik riskini samarali boshqgarish masalalari yoritilgan. Muallif 2019
2023 yillardagi statisti k madl umo
faoliyati ga ©aAga xosrxususiyadariniutahligriggn.
Shuningdek, likvidlik riskini boshgarishning samarali strategiyalari
aniglangan va ularning banklar amaliyotida l@nilishi bo yicha
tavsiyalar berilgan.

Kalit so dar: tijorat banklari, likvidlik riski, likvidlik
koeffitsiyenti, likvidli aktivlar, likvidlik riskini boshqarish strategiyalari,
ragobatbardoshlik.
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Abstract: This article covers the issues of effective management
of liquidity risk in the activities of commercial banks. The author
analyged the impact of liquidity risk on the activity of banks and its

specific features based on statistical data for ZEIZB. Also, effective
strategies for liquidity risk management are defined and
recommendations are given for their application in thetja of banks.

Key words: commercial banks, liquidity risk, liquidity ratio, liquid
assets, liquidity risk management strategies, competitiveness.

Tijorat banklari faoliyati likvidlik riski bilan bg la bo ld, bu
bankning o » majburiyatlarini o » vaqtich va b la@ bajara olish
gobiliyatini aks ettiradi. Likvidlik riski bank faoliyatining barcha
j abhal ari ga t aoGisniegallagdi,adi va muhi m
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Likvidlik riski tijorat banklari uchun benixoya muhim ahamiyat
kasb etadi. Agar banklar likvidlik riskinisamarali boshgarishni

tadominl amas a, bu ul arni ngéatishiovd | y a
tizimli ingirozga olib kelishi mumkin. Masalan, likvidli aktivlarning
yetarli darajada d Inasligi, resurs manbalarining

diversifikatsiyalanmaganligi  va  likvidd  riskining  samarali
bashoratlanmasligi banklar uchun salbiy oqibatlarga sabaladn
Bunday hollarda banklar moliyaviy zararlar o kishi, 02
majburiyatlarini vaqtida bajara olmasligi va nihoyat tizimli ingirozga
olib kelishi mumkin.

Shu sababdan, likdlik riskini samarali boshgarish tijorat banklari
faoliyatining yetakchi ¢ malishlaridan biri hisoblanadi. Banklaw o
faoliyatida likvidlik riskini puxta tartibga solib, uni minimallashtirish
uchun gator chortgadbirlarni amalga oshirishlari zarur. Baaebanklar
bargarorl igini tadominl ash, ul ar ni
tizimli ingirozlarning oldini olishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Tijorat banklari faoliyatida likvidlik riski markaziy o dnni
egallaydi va bu bank faoliyatining barcha jablhalag a d @abshii r |
bilan i zohlanadi . St at or&atadikk 20fPa 6 | u
2023 yillar davomida likvidlik riski banklar faoliyatida muhimmnni
egallagan va turli salbiy ogibatlarga olib kelganligino tishimiz
mumkin(Zljadval).

Tijorat banklari faoliyatida likvidlik riskining o Ziga xos
xXususiyatlari.

1-jadval.

TIr Ko msatkichlar 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

1 | Likvidlik koeffitsenti 1,15 1,12 | 1,09 | 1,07 | 1,05

2 | Likvidli aktivlarning jami aktivlardagi 25,6 24,1 | 229 | 215 |20,2
ulushi, %

3 | Likvidlik riskining bank faoliyatiga 18,4 21,7 | 245 | 27,3 | 30,1
taodsiri daraj asi |,

4 | Likvidlik risklari bo yicha jarimalar 15,2 196 | 24,3 | 29,1 | 33,7
summasi, mins .

Jadval O abekiston Respublikasi Markaziy bankining vyillik
hisobotlari asosidamuallif tomonidan tayyorlangan.

Jadval maodl umot !l ari ni tahl il g
mumkin:

1. Likvidlik koeffitsiyenti: 2019 vyilda 1,15 dlgan likvidlik
koeffitsiyenti yillar davomida pasayib, 2023 yilda 1,05 ga tushib golgan.
Bu ko satkichning 1,0 dan pasblishi banklaro 22 majburiyatlarinio 2
vaqgtida b lay olmaslik xavfi yugoriligidan dalolat beradi.
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2. Likvidli aktivlar ulushi: Banklarning likvidli aktivliari ulushi
2019 yildagi 25,6%dan 2023 yilga kelib 20,2%gacha kamaygaresa
bankl arning | i kvidlik tadominotini
kelayotganligini lo gatadi.

3. Li kvidlik riskining ob&atkidh f ac
2019 yildagi 18,4%dan 2023 yilga kelib 30,1%gacha ortib borgan. Bu
esa banklar likvidlikriskini samarali boshgarishda muammolarga duch
kel ayotganligini, b u ul arning
ko satayotganligini anglatadi.

4. Likvidlik risklari bo yicha jarimalar summasi: Banklarning
likvidlik risklariga oid jarimalar summasi 2019 vyildagi 25,min
so iidan 2023 yilda 33,7 minoséigacha ortib borgan. Buok&atkich
banklar tomonidan likvidlik riskini samarali boshgara olmasligidan
dalolat beradi.

Xul osa qili b aytganda, opsaatikial da
tijorat banklari o @anilayotgan dvrda likvidlik riskini samarali
boshqgara ol maganl ar . Natijada ul a
barqarorl i gi Ssusayganoathan.oBanklara t | ¢

likvidlik riskini boshgarishning samarali strategiyalariro lipsh orqgali
bu muanmolarni hal etishlari magsadga muvofiq ladi.

Statistik maol umotl ar tahlil:@ a
boshqgarishning quyidagi samarali strategiyalarini taklif gilish mumkin:

1. Likvidli aktivlarni optimallashtirish strategiyasi. Bundanka 0
operatsion faoliyatini mabgplo a r bi |l an samar al i
likvidli aktivlarning optimal darajasini belgilaydi. 2018023 vyillar
davomida likvidli aktivlar ulushi 25,6%dan 20,2%gacha kamaygan, bu
banklarning likvidlik riskini boshqgarishda aptal yondashuvni
taominl amaganligidan dal ol at ber ac

2. Likvidlik riskini diversifikatsiyalash strategiyasi. Banklar
likvidlik riskini fagatgina likvidli aktivliarni ko gaytirish orgali emas,
balki resurs manbalarini ham diversifikatsiyalash ortaishqgarishlari
kerak. 20192023 vyillarda banklar resurs bazasining-@&®6 kredit
resurslaridan tashkil topganligi, ularning likvidlik riskini samaral
boshgarishdaotsiq ko Igan.

3. Likvidlik riskini choraklar m yicha bashoratlash strategiyasi.
Bunda baklar gisga,o a va uzoq muddatli likvidlik & &atkichlarini
muntazam tahlil qilib, salbiy tendensiyalarni oldindan aniglab, ularni
bartaraf etishga garatilgan choralarno adi. 20192023 vyillarda
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banklar likvidlik riskining oldini olish by i ¢ h aharakatlarining
samarasizligi yaqgolkzga tashlanmoqgda.

4. Likvidlik riskini minimizatsiyalash strategiyasi. Bu strategiya
doirasi da banklI ar | i kvidlik t aod
shakllantiradi, jumladan, overdraft liniyalari, kredit liniyaldsgnklararo
kreditlar va boshga moliyaviy instrumentlardan foydalanadi. Statistik
maol umot | ar or&tadiki, banklarsushbu stratdgiyadan
unumli foydalanmaganlar.

Tagdim etil gan stati st ioksatdikma 6 1 u
o r@anilayotgan dada (20192023 yy.) tijorat banklari likvidlik riskini
samar al i boshqgara ol maganl ar . Nat
mol i yaviy barqarorl i gi yomonl ash

ko datgan. Banklar faoliyatida likvidlik riskining kuchayib bdris
uning salbiy oqgibatlari quyidagilar bilan izohlanadi:

- Likvidlik  koeffitsiyentining pasayib, banklarning o o
majburiyatlarinio Dvagtida ¢ lay olmaslik xavfining oshib borishi;

- Likvidli aktivlar ulushining kamayishi natijasida banklarning
likvidik t admi notining yomonl ashuvi ;

-Li kvidlik riskining bank faol/
risklari bo yicha jarimalar summasining ortib borishi.

Ushbu muammolarni bartaraf etish maqgsadida tijorat ban&lri
faoliyatlarida quyidagi samarali likdlik  riskini  boshqgarish
strategiyalarini q liashlari magsadga muvofiq:

1. Likvidli aktivlar portfelini samarali boshqgarish.

2. Passivlarning optimal tarkibini shakllantirish.

3. Muddatli aktivlar va passivlarni muvozanatlashtirish.

4. Likvidlik bo yicha zarur zaxiralarni yaratish.

5. Bankning likvidlik riskini boshqarish tizimini takomillashtirish.

Ushbu strategiyalarning samarali amalga oshirilishi tijorat banklari
faoliyatida likvidlik riskini kamaytirishga, moliyaviy bargarorlikni
oshirish va ragobatbaoshlikni mustahkamlashga xizmat giladi.
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KICHIK BIZNESNI KREDITLASHDA BANK RISKLARINI
BOSHQARISH
Umarov Bahromjon
FarPl Menejment kafedrasi assistenti

Annotatsiya: Ushbu magolada kichik va ra biznes (KUB)
subodoektl ari ga kredi't beri shda ti
boshgarishdagi xalgaro tajriba va unD abekiston sharoitiga
moslashtirish imkoniyatlari yoritiladi.

Kalit so dar: tijorat banklari, kichik vao ia biznes, kredit
riskl ar i ni boshqgari sh, kredit skori
mikrokreditlar.
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Abstract: This article highlights the international experience of
commercial banks in credit risk management and the possibilities of
adapting itto the conditions of Uzbekistan.

Keywords: commercial banks, small and medium business, credit
risk management, credit scoring, provisioning, diversification,
microcredits.

Kichik va ora biznes (KUB) sektoriga kredit ajratish tijorat
banklari faoliyatidh muhim y malishlardan biri hisoblanadi. 2028923
yillar davomidaOa be ki st onda KUB subdektl a
hajmi 16,4 trin e ddan 24,8 trin @ dga oshgan. Biroq, KUB



ISPG2024 27-28-september 2024 y.

subobdektl ari dagi mu aombacbd 1215% atrefdla t | a
golmogda, bu esa tijorat banklarini kredit risklarini samarali
boshqgari shga undamogda. Ushbu magq
berishda tijorat banklarining kredit risklarini boshgarishdagi xalgaro
tajriba va uni O abekiston sharoitiga moslashtirish imkoniyaitlar
yoritiladi.

Dunyo tajribasiga & 10 a , tijorat bankl ar.| K
berishda quyidagi usullar orgali kredit risklarini boshgarish amaliyotiga
ega:

-Kredit skoring tizimlar:. va k
foydalanish. AQShda Experiakguifax va TransUnion kredit byurolari
tomonidan tagdim etilgan madl umot

oluvchilar © lovga qobiliyatliligini baholaydilar (Experian, 2023).
Xitoyda esa Zhima Credit, Sesame Credit kabi mikrokredit tashkilotlari
0 D mijozlarining © lov tarixini yaratib, uni kredit skoring tizimlarida
go leaydilar (Xinhua, 2019).

- Kichik  kreditlar uchun  soddalashtirigan  baholash
mexanizmlarini @ lash. Braziliyada tijorat banklari mikrokreditlar
uchun qisqartiriigan baholash tartiarihi joriy etganlar. Xususan,

kreditni bahol ash uc hun zarur |
kamaytirilgan (Banco Central do Brasil, 2020).

- Kredit tadominotining tur | | S h
golol as h. Yevropa | t t i f olafiga ajcatligan at |

kreditlarning 40%i ga yaqi ni kaf ol ¢
- Kredit portfelini tarmoqlar, hududlar va kredit muddatlari
bo yicha diversifikatsiya qilish. Yaponiyada tijorat banklari KUB
subdbéektl ari k r e dtarmoglgr oa hudiudldr doyicha ma h
diversifikatsiyalaydilar.
- Ixtisoslashgan KUB kreditlari doyicha maxsus strategiyalar

i shl ab chiqgish. Xitoyda mi kr okr et
xizmat ko gatishga ixtisoslashganlar.

O abekistonda ham tijorat bahka r | KUB subodekt |
beri shda kredit ri skl arini boshaq

Jumladan:

-201820By i | I arda KUB subdektl ari ge
16,4 trin ® mdan 24,8 trin @ iga oshgan. Lekin, ulardagi muammoli
kreditlar hajmn 12-15% darajasida qolmoqda.

- Mikromoliyalash va lizing hamda ixtisoslashgan KUB kreditlari
uchun soddalashtiriigan baholash mezonlari joriy qilindi. Masalan,
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"Mikrokredit bank" va "Xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish bank"i
tomonidan kichik va mikroladitlar o yicha yengillashtiriigan baholash
amalga oshirilmoqgda.

- Hududiy va tarmoqiy diversifikatsiya, kredit muddatlarini
optimallashtirish kabi yondashuvlarod¢anilmogda. Masalan, vyirik
tijorat banklari KUB kreditlarini hududlar va tarmoqlaro icha
tagsimlaganlar.

-Kredi t t aoGiladigaro thlablgrayengillashtirildi. Qarz
oluvchining mulkiy holati va Dbi zt
imkoniyati kengaytirildi.

- Ixtisoslashgan KUB banklari va mikrokredit tashkilotlari faoliyati
kengaytiriimoqgda. Masalan, 2023 yilda "Mikrokredit bank" va "Xususiy
tadbirkorlikni rivojlantirish bank"i tomonidan 1,7 trirost mikrokredit
ajratilgan.

Shu bilan birga, kelgusid® abekistonda K8 subobdekt |
kreditlar berishda banklar tomonidan kredsklarini boshqarish tizimini
yanada takomillashtirish va samaradorligini oshirish zarurligi saglanib
golmoqda. Buning uchun ogghimcha chordadbirlar lo rish lozim.
Xususan, kredit portfelini tarmoglar va sohalaryicha yanada kengroq
diversifikatsiya g i | i s h, kreditl ar ni t ad mi
takomillashtirish, & subbéektl arining 1 shonc
tizimini yanada takomillashtirish, moliyaviy hisobotlar talablarini
yanada kuchaytirish, shuningdek, kredit muddatlari optirslatieshni
yanada rivojlantirish kabi omalishlarda ishlar amalga oshirilishi
magsadga muvofig. BuesaOB subbéekt !l ariga kred
tomonidan kredit risklarini yanada samarali boshqgarishga xizmat qgiladi.

O abekistonda 1© 8 S ub 6 e kreditlaa rberghala tijorat
banklari kredit risklarini boshqgarish amaliyotini yanada takomillashtirish
maqsadida quyidagi tadbirlarni amalga oshirish magsadga muvofiq deb
hisoblaymiz:

- Kredit portfelini tarmoglar b yicha diversifikatsiya qilishni
yanada kichaytirish;

- Kredi t tadmi noti ni optimall as
mexanizmlari, garov predmetlari va ularni baholash usullarini
takomillashtirish);

- KO8 subbdektlarining kredit t at
o r@anish va baholash imkoniyatlarikengaytirish;

-KO8 subodoektlarining moliyaviy nh
talablarni oshirish;
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- KO8 subodoektlariga taqdim etil
optimallashtirish.

Taklif etilgan ushbu chortadbirlarning amalga oshirilishi tijorat
banklari tomonidan KO & suboektl ari ga kredi
risklarini samarali boshgarishga xizmat giladi.
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| QTI SODI'Y BARQARORLI K VA UNI TASG
ILMIY MOHIYATI, O &IGA XOS XUSUSIYATLARI
Ismoilova Gulshodaxon Kamoliddinovna
Faig @na politexnika instituti
Menejment kafedrasi assistenti

Annotatsiya: Maqolada sanoat korxonalarining igatisodiy
bargarorligi va uningo ziga xois xususiyatlari tavsiflangan. Igtisodiy
bargarorlikka erishishning bankrotlik va moliyaviy boshgaruv
samaradorligini hisoblash metodikasim fash taklif etildi.

Kalit so Zdar: iqgtisodiy barqgarorlik, bankrotlik, moliyaviy
boshgaruv, metodi ka, 1 stedmol chi

¢ dzdzsIsOydfw: MisOIs+ § tcOMmMmd3s st dzO
M2 ydosmls: ftesd3” h dzj dedz' = d tcj H Y dzg"
toj HdztsY | dzts ftod d3j dzd Is B ssHC 2
OdzS tesIsMmiseo O d W ddzOdzhse BG 5 d3d ded H
Codesdzd yd ME 2 MisOBddz' desmis (.

sdz¢ yd or J {f§gdewmas@zd yd M OY MisOB d dz! dat
WddzOdzmse r 2 d3j dzj HY d3d dzls, d3j SBHtsdztse

Abstract: The economic stability of industrial enterprises and its
specific features are described in the article. It was proposed to apply the
method of calculating the effectiveness of bankruptcy and financial
management to achieve economic stability.

Key words: economic stability, bankruptcy, financial
management, methodology, consumer

Bozor igtisodiyoti sharoitida sanoat korxonalarining faoliyatiga
X0S xususiyatlardan biri, ularning barcha bozor sub'ektlari bilan doimiy
alogada b Ishidir. Iqtisodiy faoliyat jaayonida tashkilotlaro D
sheriklari, iste'molchilari, nazorat qiluvchi tashkilotlar va
muvofiglashtirish markazlari bilan mamlakat ichida va xorijda
muntazam ravishda bevosita va bilvosita munosabatlarga kirishadilar.
Bu alogalar sanoat korxonalariningragegik rivojlanishida muhim
ahamiyatga ega doldb, ular resurslarni optimal tagsimlash, bozorda
raqobatbardoshligini oshirish va iste'molchilar ehtiyojlariga mos
keladigan mahsulotlar ishlab chigarishni ta'minlaydi. Shunday qilib,
korxonaningmuvaffagiyati uning bozordagi alogalari va hamkorliklari
sifatiga ba laydir.

Anri Fayol o zining "Umumiy va sanoat menejmenti" asarida har
ganday korxonaning asosiy funksiyalarini belgilagan. Ushbu funksiyalar

z
]
B
1
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korxonaning ma'muriy, moliyaviy, texnik, gaurta, buxgalteriya va
tijorat bargarorligini ajratib & rdatadi va ularning har biri korxonaning
asosiy vazifalari hisoblanadi.

Igtisodiy barqgarorlik - mikrodarajada iqtisodiy jarayonlarning
rivojlanish holatini aks ettiruvchi iqtisodiy kategoriyhisoblanadi.
Korxonaning barqarorligi uning moliyaviy holatining bargarorligi va
bankrotlik ehtimoli bilan bg lay. Korxonaning iqtisodiy bargarorligini
tahlil gilish nuqgtai nazaridan bankrotlik igtisodiy resurslar balansining
bargarorligiga garamgarshi tushunchadir. Bankrotlikning asosiy
sabablari quyidagilardan iborat:

1  moliyaviy majburiyatlarning korxona aktivlaridan sezilarli
darajada oshib ketishi;

1 mablagg lar muvozanati buzilgan, xarajatlar korxona
daromadidan oshib ketgan, vaziyatragartirish rejéashtiriimagan;

1 aktivlarining past likvidligi tufayli korxonaning uzoq
muddatli b lI6vga layogatsizligi.

O éganish va tahlil qgilish jarayonida korxonaning bankrot
bo Ishiga sabab ®ladigan omillarni quyidagi guruhlarga olish
mumkin:

1  korxona faoliyatigq ba lag bo Imagan omillar (tashqgi yoki
ekzogen): bozor, umumiy igtisodiy va boshqalar;

1 korxona faoliyatiga bgli@ bolgan omillar: operativ;
sarmoya; moliyaviy.

Korxonaning bankrot @léhiga olib keluvchi omillarni uning
hayot aylanish bosqichlarigagarab tasniflash mumkin. Ushbu
yondashuv kompaniyaning barqgaror moliyaviy holatinizda tutuvchi
"kompaniyaning ragobatdosh ustunligi" konseptsiyasiga asoslanadi.
Bunda kompaniyaning joriy va uzoq muddatli rivojlanish ehtiyojlari
to Ity o » moliyaviy resirslari hisobidan gondirilishi nazarda tutiladi.
Korxonaning hayot aylanish bosqichlari asosida bankrotlikka olib
keluvchi omillar aniglanadi.

1-jadval
Korxonaning hayot aylanish bosgichlari
Korxona hayotiy| Korxonaning bankrotligigalib keladigan belgilar
tsiklining bosgichlari
avlod bosqichi

boshqaruv xodimlarining past tasnifi;
noto 6rgnéarketing;

garz kapitalining yuqori ulushi;
ljrochilarning past malakasi;

= =221
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o sishning tezlashu;
bosgichi
sekino gish bosgichi

garz kapitalining yuqori ulushi;

yugori tranzaksiyxarajatlari;
boshqgaruvdagi harakatchanlikro gotish;
tranzaksiya xarajatlarining etarli emasligi;
yugori marketing xarajatlari;

boshgaruv xodimlarining garishi;

asosiy kapitalning qgarishi;

yugori marketingcarajatlari;

tranzaksiya xarajatlarining etarli emasligi;
asosiy kapitalning garishi garz kapitalini
yugori ulushi;

1 adekvat marketing yuqori tranzaksi
xarajatlari,

Korxonaning moliyaviy barqarorligii bu xo jalik yurituvchi
sub'ektning o » faoliyatini bargaror ravishda davom ettirishi va
rivojlanishi uchun zgaruvchan ichki va tashqi sharoitlarda aktivlar va
majburiyatlar muvozanatini saqglashp lbv qobiliyati va investitsion
j ozi bador | i gshinholatidir.aMolgaviy baaqgarorlid d lov
gobiliyati bilan chambarchas fda bo I, uning tahlili korxonaning
kelajakdagi moliyaviy imkoniyatlarini aniglash imkonini beradi.
Moliyaviy bargarorlik lo &atkichlariga moliyaviy bargarorlikning 4,
ishbilarmonlik  faolligi, rentabellik, likvidlik, avtonomiya Kkabi
tushunchalar kiradi.

Moliyaviy menejment samaradorligini korxonaning moliyaviy
faoliyatining natijalariga garab baholash mumkin. Sanoat korxonalari
moliyaviy faoliyatining o Ziga xos jihati shuraki, bu faoliyat ikki
tomonlama xarakterga ega: bir tomondan, moliyawayldm yordamchi
rolni bajarib, ishlab chigarishniogtab-quvvatlaydi; ikkinchi tomondan,

u ikkilamchi rolga ega ®Isada, undan voz kechish yoki e'tiborsiz
goldirish mumkin emas. Bumoliyaviy funktsiyaning muhimligini

ko datadi. Ushbu qgaranwgarshilik dialektik xususiyatga egao lib,
moliyaviy boshqgaruvni optimallashtirish va samaradorligini doimiy
ravishda baholab borish orgali kompaniya rivojlanishiga sezilarli hissa
go shish murkin.

Har ganday faoliyatning samaradorligi, avvalo, uning belgilangan
maqsadlariga erishish darajasi bilan belgilanadi. Sanoat korxonasining
moliyaviy faoliyatidagi asosiy maqgsad bir tomondan, uning asosiy ishlab
chigarish jarayonini moliyaviy resurslarldém uzluksiz ta'minlashdir.
Boshga tomondan, moliyaviy menejment doirasida yechilishi lozim
bo Igan yana bir muhim vazifa bu investitsiyalarni diversifikatsiya

etuklik bosqichi

A=A A=A =21

pasayish bosqichi
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gilish, moliyaviy bozorlarga kirish orgali likvidlikni oshirish va bozor
tebranishlari oqibadrini yumshatish magsadida korxonaning biznes
xatarlarini boshgarish, ya'ni umumiy moliyaviy va igtisodiy
bargarorlikni ta'minlashdir. Ushbu vazifaning bir qismi sifatida
moliyaviy faoliyat korxonaga @s$himcha daromad Kkeltirishi ham
mumkin, bu esa xarajatrni moliyalashtirish bilan bpl@ jarayonlarga

ham taodosir gi |l adi . Shu sababl i,
baholash uch bosqichga linadi:
T asosiy faoliyatni moliyaviy

samaradorligini baholash;

T bargarorlikni boshgarisfunksiyasi samaradorligini baholash;

T moliyaviy faoliyatning umumiy samaradorligini har
tomonlama baholash.

Shunday qilib, tabily manbalar (estiISTod) doirasidan
tashgarida shakllangan asosiy faoliyat (DoD) yirtha mablg lar
tagchilligini quyidagicha higblash mumkin:

Dod = ISPod estISTod = (Z + QQS + DZd + OApr) #KZ
+ [(DZkr + OS + Idz + VnApr).

U moliyaviy faoliyat (IFD) doirasida hosil gilingan ortigcha
mablay lar hisobidan goplanadi:

Ifd = [ (SK + DO + ZKkr + KOpr)i [ (DVMC + DFVi + KFV +

DS),
shuningdek, asosiy faoliyat (ISISTod) doirasidagi majburiy
moliyalashtirish manbalari orgali:
IStod = KZ + (DZkr + OS + Idz + VnApr),
bu erda- [Ilindikatorningo zgarishi,
(O)* ko satkichning ijobiyo gishi (pasayishi), yoki nol;
SK - 0 Dkapitall,
DO - uzog muddatli majburiyatlar,
ZKkr - gisga muddatli kreditlar va kreditlar,

KOPR - boshga gisga muddatli majburiyatlar, shu jumladan
daromadlarnid lash uchun ishtirokchilar oldidagi garzlar, kechiktirilgan
daromadlar va kelajakdag tovlar uchun zaxirar;

DVMC - moddiy boyliklarga foydali investitsiyalar,

DFVI - sho 'ba va garam kompaniyalarga investitsiyalarsiz uzoq
muddatli moliyaviy investitsiyalar;

KFV - gisga muddatli moliyaviy investitsiyalar, D$aqd pul.

Keyin moliyaviy faoliyatning samaradagi (samaradorligi)
ko &atkichi:
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E = Ifd / Dod (%).

Har ganday faoliyat jarayonida tegishli resurslar sarflanadi
yoki uni tashkil etish va amalga oshirish uchun xarajatlar talab etiladi.
Bu xarajatlar samaradorlikning shakllanishiga ta'sir etuvchi omil
hisoblanadi. Shu nuqgtai nazardan moliyaviy faoliyat xarajatlarini
moliyaviy faoliyat davomida olingan daromadlar va amalga oshirilgan
xarajatlaro mhasidagi farq orgali baholash mumkin, xususan:

C = (P%- D% - Du) / Ifd,
bu erda,
C - moliyaviy faoliyatuchun xarajatlar darajasi;
R% - to lanadigan foizlar;
D% - olinadigan foizlar;
Du - boshga tashkilotlarda ishtirok etishdan olingan daromad.

Samaradorlikni  tahlil qgilishning o Ziga xos jihati uning
nisbiyligidadir. Boshgacha aytganda, faoliyat samaradorigki
samarasizligi hagida fagat dinamik ravishda yoki belgilangan
standartlar, me'yoriy &mdatkichlar bilan tagqoslash orgali xulosa
chigarish mumkin. Samaradorlik hagida fagat ijobiy giymatlar mavjud
bo Iganda gapirish mumkin, chunki salbip KsatkicHar samarasizlikni
ko i&atadi va ularning miqdoriy ahamiyato yoladi. Taklif etilayotgan
metodologiyada moliyaviy faoliyatning zi kam samarali yoki resurs
talab gilmaydigan faoliyat sifatida garaladi, shunda resurs manbai asosiy
faoliyat o ladi. Agar bu holat ketm&et bir necha hisobot davrida
kuzatilsa, sabablarni chuqur tahlil qilish zarur. Bunda moliyaviy
boshgaruvning samarasizligi yoki global bozorlardagparishlar butun
korxona strategiyasini gayta kib chiqgishni talab qgilishi mumkin.

Ingirozga garshi boshgaruv muammolari bilan kesishgan
korxonalarning igtisodiy faoliyatida bargarorlikni ta'minlash masalalari
an'anaviy ravishda igtisodiy hamjamiyat e'tiborini tortadi. Ularning
ulkan ahamiyati va doimiy dolzarbligi igtisodiy tizimlar dinamsk@agi
davriy ingirozlar bilan bg I bo ld, ularning ogibatlarini umuman real
sektor va alohida korxonalar uchun klassik igtisodiy modellar nuqgtai
nazaridan bashorat qilish giyiro badi.

O&an asrning 9Yillaridagi islohotlar asosiy magsadi
igtisodiyotni bozor igtisodiyotiga tea thazish jarayonida omon qolishni
ta'minlash b I6a, yangi ming yillikning boshida bargarorlikni ta'minlash
vazifasi yanada dolzarboldid qolmogda. Bargarorlik, omon golishdan
fargli o laroq, kengroq tushuniladi va muayyaharoitlarda, masalan,
ekstremal tashqi muhitda namoyoo ladi. Bunday vaziyatda, tashqi
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muhitning begarorligi korxonaning asosiy magsadiga ta'sir gidadiu
fagat faoliyat samaradorligini oshirish emas, balki bargarorligini ham
ta'minlashni talab qiladi Ushbu masala inqgiroz va igtisodiy
rivojlanishning o tish davrlarida muhim ahamiyatga egao &gi
yillarda bargarorlikni ta'minlash muammosi ingirozlarni boshgarishdan
tashgariga chigdi va barqgarorlik kompaniya samaradorligining
go shimcha o €ishi uchun muhim omil sifatida k dla boshlandi.
An‘anaviy omillar orgali samaradorlikni oshirishning ob'ektiv
chegaralariga  yetilgani  sababli,  bargarorlikka o mgaltirilgan
boshgaruvning shakllangan va sinovdanigan konsepsiyasi hali
yaratilmagan. Bup D navbati@, korxona faoliyatining turli tomonlarini
tashkil etishning yangi usullari va shakllarini izlashga olib keladi.
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TEZ TIBBIY YORDAM XIZMATINI RAQAMLASHTIRISH
TENDENSIYALARI

Gafurov Abduvoitjon Xuseynovich,
O abekiston Respublikasi tez tibbiy yordam marldieektori
Tel: +998(77) 1031-00

Bugungi kunda sg l@ni saglash tizimini rivojlantirishning muhim
yo malishlaridan  biri  shoshilinch  tibbiy = yordam  tizimini
takomillashtirishdir. Tez tibbiy yordam xizmati &dmni saglash
tizimida o Ziga xos o mnni egallab, u bemorlargap Wir xastalikka
chalinganlarga shoshilinch tibbiy yordano®s at i | i shi ni t
Tez tibbiy yordam xizmatlarini ragamlashtirish gld s@ lani saglash
tizimlarida kattao Zgarishlarni keltirib chigarmoqda. Bu jarayon xizmat
ko gatish samaradorligini oshirish, tezkor axborot almashish, va
bemorlarning hayotini saglab qolishda yordam beradi. Quyida ushbu
jarayonning asosiy tendensigd keltirilgan:

Birinchidan, Te z ko r maol umot al mashi nu
yordam xodimlari mobil ilovalar va maxsus dasturlar orgali bemor
hagi dagi maol umot !l ar ni shifoxonag
imkoniga ega b linoqda. Bu esa shifokorlargaemmorga oldindan
tayyorgarlik lo rish va kerakli asbeliskunalarni tayyorlash uchun vaqt
beradi.

Ikkinchidan, Telemeditsina va masofaviy konsultatsiyalar berish
borasida tez yordam brigadalari bemorni shifoxonaga olib kelayotganda,
real vaqtda masofaviy kesaoltatsiyalar o tkazish imkoniga ega
bo lnogda. Shifokorlar aniq tashxis ogishda yordam berib,
shoshilinch yordam choralarini aniglashlari mumkin,
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Uchinchidan, sundi vy i ntel |l ekt ( Al ) vV a
sundéiy intell ekt v llatlarda,g roasailam, murak r f
xuruji yoki insult vaqgtida, eng tez va samarali tibbiy yordam choralarini
taklif gilishda yordam beradi. Shuningdek, Al bemorlar haqgidagi tarixiy
maoél umotl ar ni tahl il gi | i b, xavfl
keltiradi.

To rbinchidan, nosimmetrik dasturlar va monitoring qilish orgali
tez tibbiy yordam mashinalarida hatilgan monitoring tizimlari va
nosimmetrik qurilmalar bemor holatinioyda kuzatib borish imkonini
beradi. Masalan, yurak urishi, qon bosimi kabi asdsy&atkichlar
tahl il gilinadi va maoél umotl ar shi

Beshinchidan, Elektron tibbiy kartalar integratsiyasi qilishda
elektron tibbiy kartalar (EMR) tizimlariga tez tibbiy yordam xodimlari
kirish imkoniyatiga ega ®I&hi ularga bemorlar tad, allergiyalar yoki
o tkazilgan operatsiyalar hagida aniq valdi g maol umot n
imkonini beradi. Bu ko datmalar asosida qilingan garorlar yanada
samarali b ladi.

Oltinchidan, Navigatsiya va GPS texnologiyalgoiriy etish orgali
tez tibbiy yordammashinalari GPS orgali eng gisga i aniglashda
foydalanadi. Zamonaviy tizimlaroylGtirbandligi, obhavo sharoiti kabi
ko glab omillarni hisobga olib, optimal marshrutlarni belgilaydi.
Shuningdek, ushbu sohaga bulutli texnologiyalan ligsh orqgali
xizmatlar sohasini yanada samaradorligini oshirish imkonini beradi.
Bunda, bulutli texnologiyalar tibbiy yordanok&atishda tez va xavfsiz
maol umot al mashi shni tadomi nl aydi
shifoxonalar va tibbiyot xodimlaro asida kechiktmasdan axborot
almashinuvini imkon gadar tezroq amalga oshiradi.

Ushbu tendensiyalar gdini saglash sohasida xizmab katish
sifatini oshirish va bemorlarga tezkor va sifatli yordam berish maqgsadida
tobora rivojlanmoqda.

Tez tibbiy yordamxizmatlarini boshqarishda xorijiy davlatlarning
tajribalari ko @lab ilg @ amaliyotlarnio Dichiga oladi. Ushbu tajribalar
xizmat sifatini oshirish, resurslarni samarali tagsimlash, va zamonaviy
texnologiyalarni tatbiq etishga garatilgan. Quyida ayrim aketi
davlatlarning tajribalarining keltiramiz:

AQSH davlatida 911 tizimi yugori darajada faoliyab #atib
kelmoqda. AQShda favqulodda holatlar uchun yagona 911 ragami
ishlaydi, bu ragam nafaqat tez tibbiy yordamga, balki politsiya @

o chirish xizmatlariga ham bir vaqtningo zida o g ibog gilish
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imkonini beradi. 911 xizmatlari avtomatik ravishda joylashuvni aniglash
texnologiyasidan foydalanadi va bir necha soniyalar ichida yagin
oradagi tez yordam mashinalarini chagiradi.

EMT va Paramedik tizimiTez tibbiy yordamda EMT (Emergency
Medical Technician) va paramediklarot asi da qgat oiy v
mavjud. EMTlar asosiy tibbiy yordamniok&atadi, paramediklar esa
yanada murakkab tibbiy manipulyatsiyalarni amalga oshiradi.

Helikopterli tez yorden: Yirik shahar va chekka hududlarda tibbiy
yordam lo datish uchun tez tibbiy yordam helikopterlari keng
go l@aniladi. Bu a6 holatlarda bemorlarni gisga vaqt ichida
shifoxonaga yetkazishga yordam beradi.

Buyuk Britaniya davlatida NHS (National HealtlerSice): Buyuk
Britaniyada tez tibbiy yordam NHS orgali boshqariladi, bu esa tibbiy
Xi zmatl ar ni yagona davlat tizi mi
tibbiy yordam chagiruvi odatda 999 yoki 111 ragamlaridan biri orqgali
amalga oshiriladi.

Qo g ioglarni tasniflash: NHS g g iboglarni turli darajadagi
favqulodda holatlarga ajratadi. Eng shoshilinchdg icoglar darhol eng
yagin tibbiy brigadagaymaltiriladi, kamroq favqulodda holatlar uchun
esa mugqgobil transport yoki masofaviy maslahatlar berifralinkin.

Ambulanslarda zamonaviy texnologiyalar: Tez tibbiy yordam
mashinalari zamonaviy tibbiy asbaiskunalar bilan jihozlanganolid,
bu orgali bemorlar holatini joyida baholash va tahlil gilish imkoniyati
mavjud.

Germaniya davlatida katta darajada d#&t boshgaruviasosida
foliyat yuritmogda.Germaniyada tez yordam xizmatlari har bir federal
yer tomonidan boshqgariladi. Shuningdek, 112 ragami favqulodda
holatlar uchun yagona ragano lib, tibbiy yordam, o 0o chirish va
politsiya xizmatlariga kirismmkonini beradi.

Keng ko lamli paramedik tizimi: Germaniya tez tibbiy yordam
xizmatlarida paramediklar kengodfaniladi. Ular nafaqgat favqulodda
holatlarda yordam &&atishadi, balki shifoxonaga olib ketish vaqtida
ham bemor holatini doimiy ravishda kuiaboradilar.

Telemeditsina: Ayrim hududlarda telemeditsina texnologiyalari
orgali tibbiy konsultatsiyalar amalga oshiriladi. Bu usul bemorlarga tez
tibbiy yordam brigadalari yetib borgunga gadar birlamchi yordam olish
imkonini beradi.

Avstraliya davlatich tez tibbiy xizmat turlaridaAmbulance
Victoria modelni yuqori darajada baholanadivstraliyada "Ambulance
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Victoria" tizimi tez tibbiy yordam xizmatlarini takomillashtirishda
etakchi hisoblanadi. Xizmat chagiruvlarga bir necha darajalarda javob
beradi,bu esa resurslarni optimal tagsimlash imkonini beradi.

Qo rig iboglarni  prioritetlash:  Chagqiruvlar ahamiyatigao &
toifalarga ajratiladi va eng shoshilinclo @g iéoglar tez tibbiy yordam
brigadalariga g maltiriladi, kamroq shoshilinch holatlar uchun esa
telefon orgali maslahat berilishi mumkin.

Vertolyot va qayiq yordam xizmati: Yirik shahar va uzoq
hududlarda havo va suv orgali tez yordaond&atish keng g ltaniladi.

Singapur davlatining tez tibbiy xizmatiSCDF tizimi bo yicha
amalga oshirilmogda. Ushb davlatda fuqarolik mudofaa kuchlari
(SCDF) favqulodda tibbiy xizmatlarni nazorat giladi. Yagona ragam 995
orqali tez tibbiy yordamgaaydy iéoq qgilish mumkin.

Avtomatlashtiriigan defibrillyatorlar: Singapurdao kb joylarda
avtomatlashtirilgan tashqi defibrillyatorlar (AED)mhatilgan o ld, bu
yurak xurujiga uchraganlarga tez yordam berish imkonini beradi. Tez
yordam xizmati yetib kelguncha, fugarolar ham bemorga birinchi
yordamni lo satishi mumkin.

Avtomatlashirilgan oo g iéoq tizimi: Ko f@gina Xizmatlarda
sunodoiy i ntell ekt vV a avtomat!l ashi
tezkorlik oshiriladi, bemorlarga joyida dastlabki yordamr&atiladi.

Xorijiy davlatlarning bu tajribalari zamonaviy texnologiyalarni
go leash, samarali boshgaruv modellarini joriy etish va xizmat sifatini
oshirishdao mak ko Ishi mumkin. O abekiston uchun bu tajribalar
texnologiyalarni moslashtirish va milliy sharoitlarga mos tizimlarni
takomillashtirish imkonini beradi.

Xorijiy davlatlarning tez tibbiy yordam xizmatlarini boshgarish
tajribalari shuni k datadiki, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish,
xizmatlarni yagona tizim orgali boshqgarish va favqulodda vaziyatlarga
tezkor javob berish samaradorlikni sezilarli oshiradi. AQSh, Buyuk
Brit ani ya, Germani ya kabi davl atl a
elektron tibbiy kartalar va avtomatlashtirilgan tizimlar orgali xizmat
sifatini yaxshilab, resurslarni optimal tagsimlamogda. Shuningdek,
bemor holatini real vaqtda kuzatish, tibbiy yordammasofadan turib
ko gatish va chagiruvlarni prioritetlash oljicha innovatsion
yondashuvlar muvaffaqgiyatligjlanilmoqda.

Ushbu tajribalar shuni &@atadiki, tibbiy xizmatlarni
ragamlashtirish va ularni muvofiglashtiriigan holda boshqarish tezkor va
sifatli yordam lomws at i s hni Otalzekiston ru¢chany brijiy
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tajribani o @anish va milliy tizimga moslashtirish imkoniyati gstigni
saglash sohasini takomillashtirishda muhimaghashi mumkin.
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MAMLAKATIMIZDA TELEKOMMUNIKATSION
XIZMATLARNI RIVOJLANTIRISH MUAMMOLARI

Shirinova Gulnoza Xudoyor qizi
OQdzbeki st omtisodiya vasarvis anstiiti tadqgiqotchisi
e-mail: u_shirinov@mail.ru

Annotatsiya. Maqolada mamlakatimizda telekommunikatsiya
xizmatlar bozorining rivojlanishi, bu xizmatlarning inson hayotidagi
zarurati, bu sohadagi muammolar hamda ularni yechishga garatilgan
mulohazalar bayon gilingan.

Kal it detekommumikatsiya xizmatlar, alagxizmatlari,
axborot jamiyati, axborotlashtirish xizmatlari, uyali aloga.
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Abstract. The article describes the development of the market of
telecommunication services in our country, the necessitythese
services in human life, problems in this field and considerations aimed at
solving them.

Key words: telecommunication services, communication services,
information society, information services, cellular communication.

Bugungi kunda jamiyatni adpotlashtirish umuman aloga
xizmatlarini va telekommunikatsiya xizmatlarini keng tarqgatishga olib
kel adi . Tel ekommuni kat siya xi zmat
yuqgori odsi sh surg@atlarini namoy
igtisodiyotining asoy tarmoglaridan biriga aylanib, jamiyatning
jtimoiy-i gt i sodiy hayotida tobora muhi

Postindustrial jamiyatda axborot va axborotni tezkor uzatish
vositalari ga ega bodl i sh j ami yat
kafolatlash, iqtisodiymi rivojlantirish va davlatning geosiyosiy
mavdgeyini mustahkamlash uchun ajralmas zaruratga aylanadi.

Yangi aloga  texnologiyalarining doimiy rivojlanishi
tel ekommuni katsiya bozorini X1 zm
tarmoql ar i dan bigish zarudigigh alib kelhd, chkinkia r |
zamonaviy dunyoda inson hayoti va ijtimatgtisodiy faoliyati mobil
telefon kabi aloga vositalarisiz mumkin emas.

Zamonaviy axborot jamiyatida ma
jihatdan giymat manbalariga aylanadi vaa ¢ | u mot n i tezk
gobiliyati ham tijorat, ham davlat tuzilmalari, ham shaxs uchun
muvaffagiyatning juda muhim shartidir.

Tel ekommuni kat si ya xi zoniwaztildaarni na l
hayot sifatining muhim tarkibiy gismiga aylanib bormoqda, shgadek,

tadlim, sogdligni saglash va xavf:
gi smlariga bilvosita tadsir Kkodr s:

Yugoridagi madl umotl|l ardan shuni
keli b kodrsatilgan aloga va axbo

;
yilga nisbatan qariyb 8 barobar 35
Telekommunikatsiyaxizmatlari ijtimoiy xizmatlarning yangi mustaqil

turi sifatida qaralishi kerakligi isbotlangan. Buning sababi,
tel ekommuni katsiya xizmatl ar ]t
I Jti moiy i nstitutl arni axborot b i
shak  antiradi. va oGzgartiradi
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Koorsatilgan aloga va axbo
hajmi
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1-r as m. OQadzbeki st on-228wllardabil i k as i
kodrsatilgan aloqga va axborotl as

Munitsipal darajada ushbu xi zma
tadl i m va araalsihniyquwyaldsh doteadigagi ijtimoiy
ehtiyojlarini gondirish uchun faol amalga oshiriimogda. Odamlar
oGrtasidagi al ogani tadminl ash 0
j ami yat t ar a guyvatfasht vanjadallaghtrig@h imkobini
beradi, shu bilan birgaijtimoiy xizmatlar majmuasining muhim
elementiga aylanadi

Axborotlashtirishning rivojlanishi bilan jamiyat axborot jamiyati
deb atal adi gan riovojl ani sh davri

madl umot uzati sh haj mi bir necha
riovojl ani shi bilan sodnggi Ik K i o]
mo bi | al oga k abi madl umot!l ar ni

i mkoni yatl arga ega bodal dil ar.

Axborot jamiyati konsepsiyasining asoschilaridan biri D.Hél|
yozganidek, kelgusi asrdaelekommunikatsiyaga asoslangan yangi
jtimoiy tuzilmaning shakllanishi igtisodiy va ijtimoiy hayot, bilish
usul | ar i uchun hal gi l uvehi ahami
shuningdek, inson mehnat faoliyatining tabiati uchun. Bu konsepsiya
asoschiladan yana biril.Ma ¢ s J2d gangi telekommunikatsiya
texnologiyalari yordamida intellektual ishlab chigarish mahsulotlari
todpl ani b, tarqgatilishini, b u es
ayl ani s hi ni Bundama dtdshqgdril andnnlakatimiz olimlari
Tos hmat ov S. [ 3], Suyunov A . [ ¢



