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         Inson kapitali va texnologik innovatsiyalarni rivojlantirish, 

iqlim muammolari yechimi hamda resurslar samaradorligi orqali 

uzoq muddatli barqaror iqtisodiy oósishga erishish. Ilmiy-amaliy 

anjuman materiallari. ï Fargóona.; ñClassicò  nashriyoti, 2024. ï 556 bet. 
 

Oôzbekiston Respublikasi Prezidentining ñMaômuriy islohotlar 

doirasida oliy taôlim, fan va innovatsiyalar sohasida davlat boshqaruvini 

samarali tashkil qilish chora-tadbirlari toôgôrisidaògi 2023-yil 4-iyuldagi 

PQ-200-son qarori 9-bandida belgilangan topshiriq ijrosini oôz vaqtida 

va samaralari bajarilishini taôminlash maqsadida Oôzbekiston 

Respublikasi Oliy taôlim, fan va innovatsiyalar vazirligining 2024-yil 

18-yanvardagi 16-son buyrugôining 1- ilovasidagi, ñ2024-yilda 

oôtkaziladigan xalqaro miqyosdagi ilmiy va ilmiy-texnik tadbirlar 
rejasiòga koôra 2024-yil 27-28ïsentyabr kunlari Fargóona politexnika 

institutida ñInson kapitali va texnologik innovatsiyalarni 

rivojlantirish, iqlim muammolari yechimi xamda resurslar 

samaradorligi orqali uzoq muddatli barqaror iqtisodiy oósishga 

erishishò mavzusidagi xalqaro ilmiy-amaliy anjuman materiallar 

toóplami. 1100 b. 
Mazkur toóplamdan respublika va xorijiy oliy taôlim muassasalarida 

hamda ilmiytadqiqot markazlarida faoliyat olib borayotgan olimlar, 

professor-oóqituvchilar, doktorantlar, magistrlar va iqtidorli 

talabalarning ilmiy maqolalari joy olgan.  

Toóplamga kiritilgan materiallarning mazmuni, undagi statistik 

maôlumotlar va meôyoriy hujjatlar sanasining toógóriligiga mualliflarning 

oózlari masôuldirlar.  

Fargóona politexnika instituti, 2024-yil 
 

 

 

ÉñClassicò  nashriyoti,  2024. 

ISBN: 978-9910-676-41-3 
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Konferensiyaning tashkiliy qoómitasi: 

O`.R. Salomov - FarPI rektori, tashkiliy qoómita raisi; 

Sh.M. Davlyatov - FarPI II va IB prorektori, tashkiliy qoómita raisi 

oórinbosari; 

I.J. Jaxongirov - FarPI OóIB prorektori, tashkiliy qoómita raisi 

oórinbosari; 

Z.A. Yunusov - FarPI XHB prorektori, tashkiliy qoómita raisi 

oórinbosari; 

Sh.A. Dexkanov - FarPI YOMMIB prorektori, tashkiliy qoómita 

raisi oórinbosari; 

A.A. Salimov - FarPI MIIB prorektori, tashkiliy qoómita raisi 

oórinbosari. 

 

Qoómita a'zolari:   

                                                  

O.T. Nurmatov - Ishlab chiqarishda boshqaruv fakulteti dekani, 

R.X Mirzasharipov - Mexanika-mashinasozlik fakulteti dekani; 

M.O. Uzbekov - Energetika fakulteti dekani; 

G.R. Mirzaqulov - Kimyo-texnologiya fakulteti dekani; 

Sh.A. Umarov - Qurilish fakulteti dekani: 

I.A.Toshpoólatov - Yengil sanoat va toóqimachilik fakulteti dekani: 

M.Q. Toxirov - Kompyuterlashgan loiyhalash tizimlari fakulteti 

dekani; 

I.N. Ismanov - Iqtisodiyot kafedrasi mudiri: 

A.M. Kadirov - Menejment kafedrasi mudiri 

A.S. Xodjaev - Buxgalteriya hisobi va audit kafedrasi mudiri v.b 

U.I. Nishonov - Oózbek tili va tillarni oórgatish kafedrasi mudiri. 

 

 

Anjuman oótkazish uchun masôul: ñMenejmentò kafedrasi 

 

Masôul muharrir: 

N.A. Yuldasheva - Menejment kafedrasi dotsenti, i.f.d. 
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Kirish  soózi 

Assalomu alaykum, aziz doóstlar! Hurmatli konferensiya 

qatnashchilari! 

Maôlumki, Oózbekiston Respublikasida iqtisodiy oózgarishlarning 

asosiy vazifasi respublikaning raqobatbardosh ustunliklarini hisobga 

olgan holda tarkibiy oózgarishlarni amalga oshirish va barqaror iqtisodiy 

oósishdan iborat. Shu munosabat bilan, nafaqat yuqori oósish surôatlarini 

taôminlash, balki iqtisodiyot tarkibidagi qayta ishlash tarmoqlari 

foydasiga sifat jihatidan oózgarishni taôminlash zarur boólib, bu 

oósishning yangi manbalarini izlash zarurligini anglatadi.  

Shuningdek, atrof-muhitni muhofaza qilish qoidalarini 

kuchaytirish va ularni ijrosini taôminlash bilan bir qatorda, yashil 

texnologiyalarga talabni ragóbatlantirish uchun narxlash vositalaridan 

foydalanishni kengaytirish, yashil xaridlar va ekologik belgilar 

dasturlarini tarqatish kerak, va barqarorlikni taôminlash zarurligini 

hisobga olgan holda bandlik va mehnat bozori toógórisidagi axborot 

bazasini takomillashtirish kerak. 

Shu munosabat bilan institutimizning Ishlab chiqarishni boshqarish 

fakultetida ñInson kapitali va texnologik innovatsiyalarni 

rivojlantirish, iqlim muammolari yechimi xamda resurslar 

samaradorligi orqali uzoq muddatli barqaror iqtisodiy oósishga 

erishishò mavzusidagi xalqaro ilmiy-amaliy anjumani oótkazilmoqda. 

Mamlakatimizda iqtisodiy oósish sifatini belgilovchi eng muhim 

omillar sifatida iqtisodiy oósishning maôlum bir mezonlarga javob 

beradigan foydali taôsirini hisobga olish kerak. Hozirgi vaqtda samarali, 

resurs tejovchi va ekologik havfsiz iqtisodiyotni rivojlantirish jahon va 

milliy iqtisodiyotlarning ajralmas qismiga aylanmoqda, bu milliy qonun 

hujjatlariga yangi ishlab chiqarish va tabiatni muhofaza qilish 

standartlari joriy etilishini ragóbatlantiradi, ñyashil iqtisodiyotò asosida 

barqaror taraqqiyota oótishga va sifat jihatidan yangi raqobatbardosh 

muhitni shakllantirishga koómaklashadi. ñYashil iqtisodiyotò ï bu 

ertangi kun iqtisodiyoti va aynan u XXI asr iqtisodiy taraqqiyotining 

harakatga keltiruvchi kuchi boólishi kerak. Yashil iqtisodiyot nazariyasi 

quyidagi uchta aksiomaga asoslanadi: 

 - cheklangan makonda taôsir sohasini uzluksiz kengaytirib 

boólmaydi;  

- resurslar cheklangan sharoitda uzluksiz oshib borayotgan 

ehtiyojni qondirishni talab qilish mumkin emas;  

- yer yuzasida hamma narsa bir-biri bilan bogóliq.  
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Iqtisodiy oósishning anôanaviy modelidan ñyashil iqtisodiyotòga 

oótish ï bu umumjahon trendi boólib, u nafaqat alohida milliy 

iqtisodiyotlarning, balki umuman butun jahon iqtisodiyotining 

barqarorligini belgilab beradi, ñyashil iqtisodiyotòni ilgari surish esa 

taraqqiyotning asosiy yoólidir.  

Yangi Oózbekiston qisqa davr ichida ilgóor davlatlar safiga 

qoóshilishni strategik maqsad sifatida belgilagan. Shu maqsadda 

salohiyatli, raqobatbardosh kadrlarni tayyorlash zamirida fundamental 

tadqiqotlar, innovatsion ishlanmalar zarur. 

Bu boradagi islohotlar mamlakatimizda kadrlar tayyorlash 

jarayonini sifat jihatidan yangi bosqichga koótarish, ilmiy-tadqiqot 

muassasalarini modernizatsiya qilish, innovason texnologiyalarni 

iqtisodiyot tarmoqlari va ijtimoiy sohaga jadal tatbiq etishda yaqqol 

koózga tashlanmoqda. Fargóona politexnika instituti - muhandislik sir-

asrorlarini oórgatishga ixtisoslashgan oliy taôlim muassasasi. Ammo, 

insoniyat zimmasidagi aksariyat ogóir yumushlar robotlarga 

yuklanayotgan, oóta masôuliyatli vazifalarning bir qismi sunôiy intellekt 

ixtiyoriga ishonib topshirilayotgan bugungi globallashuv davrida 

anôanaviy taôlim yondashuvlari bilan peshqadamlikka erishib boólmaydi. 

Shundan kelib chiqib, institut masôullari xalqaro talablarga mos 

raqobatdosh kadrlar tayyorlash uchun ilgóor va zamonaviy 

yondashuvlarni amaliyotga tatbiq etishga kirishishgan. 

 Shu maqsadda institutimizda ulkan yutuqlarga erishilmoqda-ki, 

ñInnoWeek-2023ò innovasion haftalik doirasida oliy taôlim muassasalari 

hamda ilmiy tashkilotlarning 2022-yildagi faoliyati natijalariga koóra 

milliy reytingi eôlon qilindi. Ushbu reyting natijalariga koóra Fargóona 

politexnika instituti Top-5 talikdan oórin egalladi.  

Bularning bari bugungi kunda institutimiz professor oóqituvchilari 

zimmasiga katta maôsuliyat yuklaydi. 

Hurmatli konferensiya ishtirokchilari!  

Men shu fursatdan foydalanib, konferensiya ishiga muvaffaqiyat 

tilayman. Shuningdek, albatta Fargóona politexnika institutining 

professor ï oóqituvchilariga kuch quvvat, ulkan salohiyat tilab qolaman. 

 

Fargóona politexnika instituti 

rektori t.f.d., professor Oó.R.Salomov 
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TABRIK SOóZI  

Assalomu alaykum aziz ustozlar, qadrli konferensiya 

ishtirokchilari!  

Avvalambor, Sizlarni bugungi Fargóona politexnika institutida 

ñInson kapitali va texnologik innovatsiyalarni rivojlantirish, iqlim 

muammolari yechimi xamda resurslar samaradorligi orqali uzoq 

muddatli barqaror iqtisodiy oósishga erishishò mavzusidagi xalqaro 

ilmiy-amaliy anjumanning oótkazilayotganligi bilan tabriklayman. 

Bugungi anjuman mintaqalarning iqtisodiy muammolarini 

oórganish, ishga tushirilmagan zahiralarini izlab topish va ulardan 

samarali foydalanish masalalari har qachongidan ham dolzarb ahamiyat 

kasb etmoqda. 2022-2026 yillarda Yangi Oózbekistonning strategiyasida 

yanada rivojlantirishning yettita ustuvor yoónalishi boóyicha Harakatlar 

strategiyasi ï Taraqqiyot strategiyasi tamoyila asosida ñ...hududlar 

iqtisodiyotini modernizatsiya va diversifikatsiya qilish koólamini 

kengaytirish, rivojlanish darajasi nisbatan past boólgan tuman va 

shaharlarni, eng avvalo, sanoat va eksport salohiyatini oshirish yoóli 

bilan jadal rivojlantirish hisobiga mintaqalar ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlanish darajasidagi farqlarni kamaytirishò masalalariga jiddiy 

eôtibor qaratilayotgan bir davrda oótkazilmoqda deb oóylayman. 

Xozirgi sharoitda mamlakatimizda olib borilayotgan izchil 

iqtisodiy islohotlarni roóyobga chiqarish, iqtisodiy barqarorlik, 

iqtisodiyotni modernizatsiyalash va diversifikatsiyalash, ishlab 

chiqarishni mahalliylashtirish, bitiruvchilarning samarali ish bilan 

bandligining amalga oshishini taôlim va ishlab chiqarish korxonalari 

integratsiyalashuvisiz tasavvur qilish qiyin. 

Shu maqsadda Oózbekiston Respublikasida qabul qilingan çTaôlim 

toógórisidaègi Qonun va Kadrlar tayyorlash milliy dasturi 

raqabotbardosh va yuqori malakali kadrlar tayyorlashni koózda tutadi. 

Uning asosini uzluksiz taôlim va amaliyot birligi tashkil etib, ularning 

integratsiyalashuvi orqali malakali, har tomonlama takomillashgan 

kadrlar tayyorlanadi. Sanoati va intellektual salohiyati rivojlangan 

mamlakatlar tajribasi shuni koórsatmoqdaki, fan va ishlab chiqarish 

oórtasidagi oózaro aloqa qanchalik mustahkam boólsa, shunchalik yuqori 

malakali kadrlar tayyorlash hamda ularning samarali bandligini 

taôminlash va nihoyat, iqtisodiyotda tarkibiy oózgarishlar roóy berishi 

mumkin boóladi. Shu boisdan mamlakatimizda oliy va kasbhunar 

taôlimida olib borilayotgan islohotlar mazmuni hamda bitiruvchilarning 

oqilona bandligini taôminlashdagi ustuvor yoónalishlar ham aynan shuni 



ISPC-2024   27-28-september 2024 y.  
 

 

7 

tashkil qiladi. Iqtisodiy faol aholi tarkibida mehnat bozorida teng 

sharoitlarda raqobatlashishga qodir boólmagan shaxslar ichida bitiruvchi 

yoshlar yuqori ulushga ega boólmoqdaki, bu hol taôlim va ishlab 

chiqarish korxonalari integratsiyalashuvini takomillashtirishni kun 

tartibiga qoóymoqda.  

Yana bir fikr, insoniyatning bugungi yashash sharoitida erishgan 

yutuqlari bir necha ming yillar davomida shakllandi. Shu davr ichida 

inson uzining aql-idroki bilan, aqliy mehnati bilan yashash darajasini 

yaxshilashi uchun ogóir mehnatni texnika texnologiyalar zimmasiga 

yukladi, albatta, ular ixtiro qilindi, yaratildi va amalda keng 

qoóllanilmoqda. Shuningdek, tobora koópayib borayotgan insonlarning 

cheksiz ehtiyojlarini qodirish uchun mavjud resusrlardan foydalanish 

hajmi va imkoniyatlarini ilmiy-texnik taraqqiyot natijasida iqtisodiyotni 

rivojlantirib, uni kengaytirib bordi. Albatta, bugungi taraqqiyot 

talofatlarsiz boólmadi. Ushbu rivojlanish darajasi, ixtirolaru-

kashfiyotlarning natijasi inson va tabiat oórtasidagi munosabatlarni qay 

darajada oózgartirdi? Inson tabiat bilan yashaydi, tabiiy resurslar insonni 

oziqlantiradi, kiyintiradi, xavodan nafas oladi, ulardan samarali, 

meôyorida foydalanib yashash darajasini, uzoq umr koórishini 

taôminlaydi. Tabiatning rivojlanish qonuni va qonuniyatlari bor va ularni 

inson doim inobatga olishi lozim. Insonning ham yaxshi yashashi uchun 

oózining qonunlari va qonuniyatlari mavjud. Inson va tabiat shu ikki 

guruh qonunlari, meôyoriy hujjatlar asosida yashashi, faoliyat koórsatishi 

lozim. 

Hurmatli konferensiya ishtirokchilari!  

Konferensiya ishiga muvaffaqiyat tilash bilan birga shuni aytish 

mukinki, mazkur oliy taôlim muassasasining soóngi yillardagi olib 

borayotgan oóquv ïuslubiy va ilmiy- tadqiqot sohasidagi ishlarining 

natijalari davlatimiz raxbari, muxtaram yurtboshimiz tomonidan eôtirof 

etildi. 

Bu albatta Fargóona politexnika institutining professor ï 

oóqituvchilari zimmasiga yanada maôsuliyat yuklaydi. 

Oóylaymanki, mana shunday anjumanlarning yuqori darajada ilmiy 

saloxiyat bilan oótkazilishi davlat va jamiyat taraqqiyotiga sezilarli 

darajada xizmat qiladi. 

 

Fargóona viloyati hokimi 

X.X.Bozarov 
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1-SHOóBA  

ILM -FAN,TAôLIM VA ISHLAB CHIQARISH INTEGRATSIYASI 

JARAYONLARINI SAMARALI BOSHQARISH STRATEGIYALARI 

(MEXANIZMLARI) INNOVATSION IQTISODIYOTGA OóTISH 

OMILI SIFATIDA  

 

ʀʉʃɸʄʉʂɸʗ ʌʀʅɸʅʉʆɺɸʗ ʉʀʉʊɽʄɸ 
1ɻʫʣʷʤʦʚ ʉ.ʉ., 2ʐʝʨʤʫʭʘʤʝʜʦʚ ɸ.ʊ.,3ʉʘʨʠʤʩʘʢʦʚ ʍ., 

4ʐʝʨʤʫʭʘʤʝʜʦʚ ɹ.ɸ. 
1ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʧʨʠ ɸʛʝʥʩʪʚʝ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ, ʘʢʘʜʝʤʠʢ ɸʅ 

ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʘ, ʜ.ʵ.ʥ., ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ, ʟʘʩʣʫʞʝʥʥʳʡ ʜʝʷʪʝʣʴ ʥʘʫʢʠ, 

ʟʘʚʝʜʫʶʱʠʡ ʢʘʬʝʜʨʦʡ "ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ" 
2ʉʦʚʤʝʩʪʥʳʡ ɹʝʣʦʨʫʩʩʢʦ-ʋʟʙʝʢʩʢʦʛʦ ʤʝʞʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʛ. ʊʘʰʢʝʥʪʘ, ʘʢʘʜʝʤʠʢ ʅʴʶ-ʁʦʨʢʩʢʦʡ 

ʘʢʘʜʝʤʠʠ ʥʘʫʢ, ʜʦʢʪʦʨ ʬʠʟʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ 

ʢʘʬʝʜʨʳ çʕʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝè 
3ɸʥʜʠʞʘʥʩʢʠʡ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ, ʢ.ʵ.ʥ., ʜʦʮʝʥʪ 

4ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ, ʊʘʰʢʝʥʪ,ʩʚʦʙʦʜʥʳʡ ʩʦʠʩʢʘʪʝʣʴ, 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ: ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʘ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʠ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʤʠʨʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʤʝʩʪʘ ʠ ʨʦʣʠ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʩʪʨʘʥ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʠʩʣʘʤʩʢʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʬʦʥʜʦʚʳʝ 

ʠʥʜʝʢʩʳ, ʠʩʣʘʤʩʢʦʝ ʧʨʘʚʦ, ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʫʙʳʪʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʟʘʢʦʥʳ 

ʰʘʨʠʘʪʘ. 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ. 

ʀʩʣʘʤʩʢʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʢʘʢ ʫʥʠʢʘʣʴʥʫʶ 

ʬʦʨʤʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʀʩʣʘʤʩʢʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʝ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʜʦʭʦʜ ʩ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʠ ʟʘʢʣʶʯʘʪʴ ʩʜʝʣʢʠ ʩ 

ʥʝʠʟʚʝʩʪʥʳʤ ʠʩʭʦʜʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʥʦʨʤ 

ʰʘʨʠʘʪʘ. ʀʩʣʘʤʩʢʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ð ʵʪʦ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ, ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʠ ʩʙʝʨʝʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ 

ʩ ʠʩʣʘʤʩʢʠʤ ʧʨʘʚʦʤ. ʀʟ-ʟʘ ʵʪʦʛʦ ʧʦʜ ʟʘʧʨʝʪʦʤ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʪʠʧʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʙʠʟʥʝʩ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʣʠ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʘʪ ʰʘʨʠʘʪʫ 

(ʩʚʦʜʫ ʥʦʨʤ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʂʦʨʘʥʝ). 



ISPC-2024   27-28-september 2024 y.  
 

 

9 

ʉʦ ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʠʩʣʘʤʩʢʠʝ ʬʠʥʘʥʩʳ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʫʶ 

ʦʩʥʦʚʫ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʭʘʣʷʣʴʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚʳʭ ʠʥʜʝʢʩʦʚ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʟʘʢʦʥʘʤ ʰʘʨʠʘʪʘ. 

 ʇʨʘʚʠʣʘ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʠʩʣʘʤʩʢʠʡ ʙʘʥʢʠʥʛ: 

- ʦʙʱʠʡ ʟʘʧʨʝʪ ʥʘ ʩʩʫʜʥʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʳ; 

- ʟʘʧʨʝʪ ʥʘ ʩʧʝʢʫʣʷʮʠʶ, ʪ.ʝ. ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ 

ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ, ʯʴʠʭ-ʣʠʙʦ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʡ ʚ ʩʚʦʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ, ʩʚʦʠʭ 

ʧʣʘʥʘʭ. ʆʜʥʘʢʦ çʟʘʧʘʜʥʳʝè ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʚ 

ʠʟʤʝʥʸʥʥʦʡ ʬʦʨʤʝ (ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʘʤʠ ʰʘʨʠʘʪʘ) 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʚʫʤʷ ʙʠʨʞʘʤʠ: NASDAQ Dubai ʠ çɼʫʙʘʡʩʢʠʤ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʨʳʥʢʦʤè (ʚʣʘʜʝʣʝʮ ʘʨʘʙʩʢʘʷ ʭʦʣʜʠʥʛʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

Borse Dubai). 

- ʟʘʧʨʝʪ ʥʘ ʘʟʘʨʪʥʳʝ ʠʛʨʳ (ʣʦʪʝʨʝʷ ʠ ʪ. ʧ.). 

ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʳ ʠʥʦʛʜʘ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʚʦʧʨʦʩ 

ʦʙ ʠʩʣʘʤʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʢʘʢ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ. 

ʉʯʠʪʘʝʤ, ʯʪʦ ʵʪʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʚʳʛʣʷʜʷʪ ʦʜʥʦʩʪʦʨʦʥʥʠʤʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ 

ʜʣʷ ʤʫʩʫʣʴʤʘʥ ʚʦ ʛʣʘʚʝ ʫʛʣʘ ʩʪʦʠʪ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʠʩʣʘʤʩʢʠʤʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʥʦʨʤ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʰʘʨʠʘʪʘ.  

ʀʩʣʘʤʩʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʣʝʞʘʪ ʥʦʨʤʳ ʠ 

ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʤʫʩʫʣʴʤʘʥʩʢʦʛʦ ʧʨʘʚʘ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʠʩʣʘʤʩʢʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʠʩʢ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚ. ɺ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʬʝʨʝ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠʩʣʘʤʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, ʯʴʝʡ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʮʝʣʴʶ ʙʳʣ ʧʦʠʩʢ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʳ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʤʫ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ. 

ʀʩʣʘʤʩʢʫʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʦʞʥʦ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ ʢʘʢ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʙʝʟ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ, ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʰʘʨʠʘʪʝ.  

ɺ ʤʘʨʪʝ 2009 ʛ. ʚ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʦʨʛʘʥʝ ɺʘʪʠʢʘʥʘ çOsservatore 

Romanoè ʧʦʷʚʠʣʘʩʴ ʩʪʘʪʴʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʟʘʧʘʜʥʳʝ ʙʘʥʢʠ ʧʨʠʟʳʚʘʣʠʩʴ 

ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʦ ʠʟʫʯʠʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠʩʣʘʤʩʢʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, 

ʯʪʦʙʳ ʚʝʨʥʫʪʴ ʜʦʚʝʨʠʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʢʨʠʟʠʩʘ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʪʘʢʞʝ 

ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʵʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʩʥʦʚʘʥʳ 

ʠʩʣʘʤʩʢʠʝ ʬʠʥʘʥʩʳ, ʤʦʛʫʪ ʧʦʤʦʯʴ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʴ ʙʘʥʢʠ ʢ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʠ 

ʚʜʦʭʥʫʪʴ ʚ ʥʠʭ ʠʩʪʠʥʥʳʡ ʜʫʭ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ 

ʣʶʙʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛʘʭ. 
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ʈʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʡ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʤʝʪʦʜ, ʢʘʢ 

ʤʫʨʘʙʘʭʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʜʦʛʦʚʦʨ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʜʘʚʮʦʤ ʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʤ ʧʦ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʡ ʮʝʥʝ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʦʚʘʨʘ. ɺ ʠʩʣʘʤʩʢʦʤ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤ ʜʝʣʝ ʙʘʥʢ ʧʦʢʫʧʘʝʪ ʪʦʚʘʨ ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʘ ʠ ʧʝʨʝʧʨʦʜʘʝʪ 

ʝʤʫ ʞʝ, ʥʦ ʧʦ ʮʝʥʝ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʡ ʦʛʦʚʦʨʝʥʥʫʶ ʤʘʨʞʫ. ʇʦʢʫʧʘʪʝʣʴ 

ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʝʪ ʪʨʝʙʫʝʤʫʶ ʩʫʤʤʫ ʣʠʙʦ ʮʝʣʠʢʦʤ, ʣʠʙʦ ʚ ʚʠʜʝ 

ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ. ɹʘʥʢ-ʧʨʦʜʘʚʝʮ ʥʝʩʝʪ ʚʩʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʪʦʚʘʨʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʩʝ ʨʠʩʢʠ, ʧʦʢʘ ʪʦʚʘʨ ʥʝ 

ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʘʚʣʝʥ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʶ.  

ɺ ʰʠʨʦʢʦʤ ʟʥʘʯʝʥʠʠ ʤʫʨʘʙʘʭʘ ʵʪʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʫʪʝʤ 

ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʢʪʠʚʘ. ʄʫʨʘʙʘʭʫ ʤʦʞʥʦ ʪʘʢʞʝ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ 

ʢʘʢ ʜʦʛʦʚʦʨ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʦʜ ʟʘʢʘʟ. ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʘ, 

ʚʳʥʫʜʠʚ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʙʘʥʢ ʥʝʩʪʠ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦ ʭʨʘʥʝʥʠʶ 

ʪʦʚʘʨʘ, ʥʦ ʠ ʧʦ ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʜʘʞʝ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʜʠʩʢʦʥʪʦʤ. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʠʩʢʦʤ ʜʣʷ ʙʘʥʢʘ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʠʩʢ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʮʝʥʳ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʤʦʛʦ ʪʦʚʘʨʘ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʝʝ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ. 

ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʤʫʨʘʙʘʭʘ ʣʝʞʠʪ ʥʝ ʩʩʫʜʘ, ʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ 

ʪʦʚʘʨ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʘ, ʘ ʙʘʥʢ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʘ ʠʣʠ 

ʫʩʣʫʛʠ, ʨʠʩʢʫʝʪ ʜʘʞʝ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ, ʯʝʤ ʟʘʝʤʱʠʢ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʠʩʣʘʤʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʵʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʷʚʣʝʥʠʝ, ʧʦʨʦʞʜʝʥʥʦʝ ʧʨʠʪʦʢʦʤ 

ʥʝʬʪʝʜʦʣʣʘʨʦʚ ʚ ʩʪʨʘʥʳ ʇʝʨʩʠʜʩʢʦʛʦ ʟʘʣʠʚʘ ʚ 1970-ʝ ʛʛ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʠʛʥʦʨʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʦʯʝʚʠʜʥʳʝ ʬʘʢʪʳ, ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʚʰʠʝ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʧʝʨʚʳʝ ʠʩʣʘʤʩʢʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʙʳʣʠ ʩʦʟʜʘʥʳ ʥʝ ʚ 1970-ʝ 

ʛʛ. ʚ ʙʦʛʘʪʳʭ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʘʤʠ ʤʦʥʘʨʭʠʷʭ ʇʝʨʩʠʜʩʢʦʛʦ ʟʘʣʠʚʘ, ʘ ʚ 

ʩʝʨʝʜʠʥʝ 1960-ʭ ʛʛ. ʚ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʙʝʜʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʭ, ʛʜʝ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʨʦʣʴ ʠʛʨʘʣ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʠʛʨʘʪʴ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʡ 

ʬʘʢʪʦʨ.  

ʇʦʷʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʚʳʭ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʙʳʣʦ 

ʦʪʚʝʪʦʤ ʥʘ ʩʧʨʦʩ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʫʩʫʣʴʤʘʥ, ʥʝ ʞʝʣʘʚʰʠʭ ʧʨʠʙʝʛʘʪʴ ʢ 

ʫʩʣʫʛʘʤ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ (ʥʝʠʩʣʘʤʩʢʠʭ) ʙʘʥʢʦʚ. ɺ ʛʣʘʟʘʭ ʞʝ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʠʩʣʘʤʩʢʦʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʝ ʜʝʣʦ 

ʙʳʣʦ ʥʠʯʝʤ ʠʥʳʤ, ʢʘʢ ʧʣʦʭʦ ʧʨʠʢʨʳʪʦʡ ʧʦʧʳʪʢʦʡ ʧʨʠʚʣʝʯʴ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʤʫʩʫʣʴʤʘʥ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʩʣʘʤʩʢʦʡ ʨʠʪʦʨʠʢʠ.  

ʀʩʣʘʤʩʢʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʝ ʪʦʞʜʝʩʪʚʝʥʥʘ 

ʙʝʩʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ, ʦʥʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʩʚʦʡ ʚʘʨʠʘʥʪ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʥʝ ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 

ʩʩʫʜʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʥʪʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʠʩʣʘʤʩʢʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 
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ʩʠʩʪʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʘ ʩʘʤʘ 

ʠʩʣʘʤʩʢʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʘʜʨʝʩʦʚʘʥʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʤʫʩʫʣʴʤʘʥʘʤ.  

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʤʦʜʝʣʴʶ ʜʣʷ ʠʩʣʘʤʩʢʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʫʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ. ʇʝʨʚʳʝ ʠʩʣʘʤʩʢʠʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʙʳʣʠ ʥʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʥʝʬʪʝʜʦʣʣʘʨʦʚʳʭ 

ʚʣʠʚʘʥʠʡ, ʘ ʦʪʚʝʪʦʤ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʤʫʩʫʣʴʤʘʥ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʚʰʝʤ ʠʩʣʘʤʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ.  

ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ.  

ʇʨʠ ʥʘʧʠʩʘʥʠʠ ʩʪʘʪʴʠ ʥʘʤʠ ʙʳʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʤʝʪʦʜʳ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʩʠʥʪʝʟʘ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʧʦ 

ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʤʘʪʠʢʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʰʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. 

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʦʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʣʠʩʴ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʘʥʘʣʠʟʫ ʠʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

ɸʥʘʣʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. 

ɺ ʘʚʘʥʛʘʨʜʝ ʠʩʣʘʤʩʢʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ 

ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʥʘʭʦʜʠʣʠʩʴ ʠʩʣʘʤʩʢʠʝ ʙʘʥʢʠ. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ, 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤ ʠʩʣʘʤʩʢʠʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ 

ʩʪʘʣʠ ʠʩʣʘʤʩʢʠʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ {ʩʫʢʫʢ). 

ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝʜʦʦʮʝʥʝʥʘ ʨʦʣʴ ʜʨʫʛʠʭ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʤʫʩʫʣʴʤʘʥʩʢʠʭ ʥʘʣʦʛʦʚ ʚ ʜʝʣʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ. 

ɺ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʩʚʦʡ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʦʧʳʪ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠʩʣʘʤʩʢʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ 

ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ.  

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʤʫʩʫʣʴʤʘʥʩʢʦʤ ʤʠʨʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʩ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʙʣʠʟʢʦʡ ʧʦ ʩʚʦʝʡ ʧʨʠʨʦʜʝ ʬʦʨʤʦʡ ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʞʠʤʘʤʠ, ʩʭʦʜʥʳʤʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤʠ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘʤʠ ʠ 

ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʙʣʠʟʦʩʪʴʶ; ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʙʫʜʝʪ ʩʦʭʨʘʥʷʪʴʩʷ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʯʠʩʣʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠʟ ʩʨʝʜʳ ʥʝʤʫʩʫʣʴʤʘʥ.  

 ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʀʩʣʘʤʩʢʠʡ ʙʘʥʢ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (The Islamic 

Development Bank) ʙʳʣ ʫʯʨʝʞʜʸʥ ʚ 1973 ʛʦʜʫ ʚ ɼʞʠʜʜʝ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʪʨʘʥ-ʯʣʝʥʦʚ ʆʀʂ (ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʀʩʣʘʤʩʢʘʷ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ) ʠ ʀʩʣʘʤʩʢʠʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ, ʢʘʢ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦ, ʪʘʢ ʠ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʐʘʨʠʘʪʘ. 
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ʂʘʢ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʜʣʷ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʛʦ ʚʝʜʝʥʠʷ ʜʝʣ ʚ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ 

ʙʘʥʢʘʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʚʝʨʥʘʷ ʫʯʸʪʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ 

ʫʪʚʝʨʞʜʸʥʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʫʯʸʪʘ ʠ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʠ. ʉ ʫʯʸʪʦʤ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʣʠʯʠʡ ʠʩʣʘʤʩʢʦʛʦ çʩʪʠʣʷè ʚʝʜʝʥʠʷ ʜʝʣ ʚ 1991 

ʛʦʜʫ ʚ ɹʘʭʨʝʡʥʝ ʙʳʣʘ ʩʦʟʜʘʥʘ ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘʷ ʠ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʘʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʜʣʷ ʀʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ (The 

Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial 

Institutions). ʕʪʦ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʠ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ 

ʝʸ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ 

ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʠ, ʘʫʜʠʪʘ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʵʪʠʢʠ ʠ ʐʘʨʠʘʪʘ ʜʣʷ ʀʩʣʘʤʩʢʠʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʜʣʷ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʟʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʩʦʟʜʘʥʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ. ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʟʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʧʨʠʟʚʘʥʘ ʩʣʝʜʠʪʴ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʩʣʫʞʙʘ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʨʳʥʢʘʤ, ʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ 

ʙʘʥʢʘʤʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʙʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ. ʊʘʢʠʝ ʬʦʨʤʳ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʳ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ, ʦʥʠ ʠʛʨʘʶʪ 

ʨʦʣʴ ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʝʡ, ʛʦʪʦʚʳʭ ʧʨʠʡʪʠ ʥʘ ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʪʨʫʜʥʫʶ ʤʠʥʫʪʫ 

ʧʦʜʦʪʯʸʪʥʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ.  

ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʡ ʦʨʛʘʥ ʩʦʟʜʘʥ ʠ ʜʣʷ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ï ʉʦʚʝʪ ʧʦ ʠʩʣʘʤʩʢʠʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ 

ʫʩʣʫʛʘʤ (The Islamic Financial Services Board) ʙʳʣ ʫʯʨʝʞʜʸʥ ʚ 2002 

ʛʦʜʫ ʚ ʂʫʘʣʘ-ʃʫʤʧʫʨ. ɺ ʝʛʦ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʚʭʦʜʠʪ: ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʯʥʦʩʪʠ ʠ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʤʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ. ɺ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʨʦʞʠʚʘʝʪ ʦʪ 14 ʜʦ 20 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʤʫʩʫʣʴʤʘʥ, ʯʪʦ 

ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʰʠʨʦʢʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʚ ʵʪʦʡ ʩʪʨʘʥʝ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ 

ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʨʠʚʣʝʯʴ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʠʟ ʩʪʨʘʥ ɹʣʠʞʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ ʠ ʖʛʦ-

ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɸʟʠʠ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʫʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 

ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʀʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʫʩʣʦʚʠʡ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 

ʚ ʢʦʪʦʨʳʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʣʝʥʩʪʚʦ ʚ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʩʣʘʤʩʢʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ (ʆʀʉ).  

ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʪʫʩ ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʷ ʧʨʠ ʆʀʉ ʙʳʣ ʧʦʣʫʯʝʥ 

ʈʦʩʩʠʝʡ ʚ ʠʶʥʝ 2005 ʛʦʜʘ. ʕʪʦʪ ʰʘʛ ʟʘʣʦʞʠʣ ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ. ʆʀʉ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʘʨʪʥʝʨʦʤ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʮʝʣʦʤʫ ʨʷʜʫ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 



ISPC-2024   27-28-september 2024 y.  
 

 

13 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʚ ʧʦʠʩʢʝ ʧʫʪʝʡ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ, ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʦʤ, ʫʩʠʣʠʡ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʳʭ ʦʩʥʦʚ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʠʨʦʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʉ 2009 ʛ. ʚ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʝ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʘʤʤʠʪ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʩʪʨʘʥ ʆʀʉ 

çKazan Summitè, ʛʣʘʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʦʨʛʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʈʦʩʩʠʝʡ ʠ 

ʩʪʨʘʥʘʤʠ-ʯʣʝʥʘʤʠ ʆʀʉ.  

 ɺ ʤʘʝ 2016 ʛ. ʀʩʣʘʤʩʢʠʡ ʙʘʥʢ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʜʧʠʩʘʣ 

ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤʳ ʦ ʚʟʘʠʤʦʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʩ ɹʘʥʢʦʤ ʈʦʩʩʠʠ, 

ɺʥʝʰʵʢʦʥʦʤʙʘʥʢʦʤ, ʉʙʝʨʙʘʥʢʦʤ, ʊʘʪʬʦʥʜʙʘʥʢʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʩʣʘʤʩʢʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ. ʉ ʮʝʣʴʶ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʈʦʩʩʠʠ ʩ ʠʩʣʘʤʩʢʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʀʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʈʦʩʩʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʩʪʫʧʠʪʴ ʚ ʀɹʈ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʀɹʈ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩʦ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʉʅɻ ʘʚʪʦʨʦʤ 

ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʀɹʈ: ʦʢʘʟʘʥʠʝ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ; ʧʨʷʤʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʠʩʣʘʤʩʢʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ; ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʦ ʠʩʣʘʤʩʢʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ; ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ ʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ; ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ; ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʣʴʛʦʪʥʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʯʘʩʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ; ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʦʩʪʫ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʚ 

ʩʪʨʘʥʳ-ʯʣʝʥʳ ʀɹʈ; ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʠʟ ʩʪʨʘʥ-ʯʣʝʥʦʚ ʀɹʈ. ʇʷʪʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʅʘ 

ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʀʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʝʛʦ 

ʨʦʣʠ ʚ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʪʨʘʥ ʉʅɻ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʧʫʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʀʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʝʡ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʟʘʢʣʶʯʘʶʱʠʝʩʷ ʚ ʦʢʘʟʘʥʠʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʷʤʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʠʩʣʘʤʩʢʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʣʴʛʦʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 
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ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʯʘʩʪʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ʆ ʚʦʟʨʦʩʰʝʤ ʠʥʪʝʨʝʩʝ ʈʌ ʢ ʠʩʣʘʤʩʢʠʤ ʬʠʥʘʥʩʘʤ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʨʫʛʣʳʭ ʩʪʦʣʦʚ, ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ, 

ʜʠʩʢʫʩʩʠʡ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʝ. ʊʘʢ, ʚ ʤʘʝ 2015 ʛ. ʚ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʝ ʩʦʩʪʦʷʣʩʷ ʢʨʫʛʣʳʡ ʩʪʦʣ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤʫ 

ʨʳʥʢʫ: 14 ʠʶʣʷ 2015 ʛ. ʛʣʘʚʘ ʉʙʝʨʙʘʥʢʘ ɻʝʨʤʘʥ ɻʨʝʬ ʠ ʛʣʘʚʘ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ʈʫʩʪʘʤ ʄʠʥʥʠʭʘʥʦʚ ʧʦʜʧʠʩʘʣʠ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʧʦ ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʫʩʣʫʛ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɻʝʨʤʘʥ ɻʨʝʬ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʡ ʙʫʜʫʪ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴʩʷ ʜʦʨʦʞʥʳʝ 

ʢʘʨʪʳ. ɼʣʷ ʈʦʩʩʠʠ, ʢʘʢ ʤʥʦʛʦʢʦʥʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʘʥʳ, 

ʥʘʭʦʜʷʱʝʡʩʷ ʥʘ ʛʨʘʥʠʮʝ ɿʘʧʘʜʘ ʠ ɺʦʩʪʦʢʘ, ʜʘʥʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʘ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʝʩʴʤʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ.  

ɺ ʷʥʚʘʨʝ 2017 ʛ. ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɻʘʡʜʘʨʦʚʩʢʦʛʦ ʬʦʨʫʤʘ ʧʨʦʰʣʘ 

ʜʠʩʢʫʩʩʠʷ ʥʘ ʪʝʤʫ çʀʩʣʘʤʩʢʠʝ ʬʠʥʘʥʩʳ: ʦʧʳʪ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳè. ɺ 

ʠʶʥʝ 2016 ʛ. ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʝ ʄɻʋ ʠʤʝʥʠ ʄ.ɺ. 

ʃʦʤʦʥʦʩʦʚʘ ʩʦʩʪʦʷʣʩʷ ʩʝʤʠʥʘʨ çɸʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠʩʣʘʤʩʢʦʡ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠè, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʜʝʢʘʥ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɸʫʟʘʥ ʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʥʳʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴ 

ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ (IRTI ï 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʀɹʈ) ʗʭʴʷ ʈʫʭʥʘʤ ʧʦʜʧʠʩʘʣʠ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ.  

ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʚ ʦʧʳʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ. ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʩʪʨʘʥʝ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʥʝʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʘʤʦʡ ʢʨʫʧʥʦʡ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʜʦʤ 

çɸʤʘʣʴè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘʯʘʣ ʩʚʦʶ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʬʝʚʨʘʣʝ 2011 ʛ. ʚ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʝ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʜʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʜʦʤ çɸʤʘʣʴè ʠʤʝʝʪ 

ʩʚʦʠʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʛʦʨʦʜʘʭ ʈʦʩʩʠʠ: ʅʠʞʥʝʢʘʤʩʢʝ, 

ɸʣʴʤʝʪʴʝʚʩʢʝ, ʀʞʝʚʩʢʝ ʠ ʚ ʄʦʩʢʚʝ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʷ ʚʩʶ ʣʠʥʝʡʢʫ ʩʚʦʠʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ.  

ɺ 2014 ʛ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʜʦʤ çɸʤʘʣʴè ʟʘʢʣʶʯʠʣ ʜʦʛʦʚʦʨ ʩ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠʩʣʘʤʩʢʠʤ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ çʗʨʜʵʤè, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʦʤʦʱʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʥʝʟʘʱʠʱʝʥʥʳʤ ʩʣʦʷʤ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʇʦʤʠʤʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʌʦʥʜʘ 

ʜʣʷ ʩʚʦʠʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, çɸʤʘʣʴè ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ 
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çɹʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʡè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʫʶ ʦʧʮʠʶ ʚ ʩʚʦʝʡ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʣʠʥʝʡʢʝ.  

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ, ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭ ʩʝʡʯʘʩ 

ʠʩʣʘʤʩʢʠʡ ʙʘʥʢʠʥʛ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʊʘʪʘʛʨʦʧʨʦʤʙʘʥʢ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 

2014 ʛ. ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʣ ʨʘʙʦʯʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʧʦ ʠʩʣʘʤʩʢʦʤʫ ʙʘʥʢʠʥʛʫ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʚʰʫʶ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʧʣʘʥ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʠʥʛʘ. 

ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʥʘ ʙʘʟʝ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ ʙʳʣʦ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʦ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʠʥʛʘ, ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʠʥʛʘ ʚ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʝ. ʊʘʪʘʨʦʧʨʦʤʙʘʥʢʝ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʙʳʣʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʳ ʢʘʜʨʳ ʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʚʦʠʤʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤʠ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ (ʬʠʣʠʘʣʳ, ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʦʬʠʩʳ) ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ.  

ɺ ʤʘʨʪʝ 2016 ʛ. ʧʨʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʙʘʥʢʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʊʘʪʬʦʥʜʙʘʥʢʘ, ɼʫʭʦʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʤʫʩʫʣʴʤʘʥ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʀʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ 

ʂʘʟʘʥʠ ʦʪʢʨʳʣʩʷ ʧʝʨʚʳʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʎʝʥʪʨ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʠʥʛʘ, 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʡ ʢʘʢ ʬʠʣʠʘʣ ʊʘʪʘʨʧʨʦʤʙʘʥʢʘ ʩ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ 

ʢʦʨʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʩʢʠʤ ʩʯʝʪʦʤ, ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʱʠʤ, ʯʪʦ ʜʝʥʝʞʥʳʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʬʠʣʠʘʣʘ ʥʝ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ ʨʦʩʪʦʚʱʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ ʠ ʥʝ 

ʩʤʝʰʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ 

ʙʘʥʢʘ.  

ɼʣʷ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʘ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ 

ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩ ʤʫʩʫʣʴʤʘʥʩʢʠʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ, 

ʧʦʣʝʟʥʳʤ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴʩʷ ʦʧʳʪ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʤʫʩʫʣʴʤʘʥʩʢʠʭ 

ʩʪʨʘʥ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩʙʦʨʘ ʟʘʢʷʪʘ. 

ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʈʦʩʩʠʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ, ʥʦ ʠ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʩʙʣʠʞʝʥʠʷ ʩ ʠʩʣʘʤʩʢʠʤʠ 

ʩʪʨʘʥʘʤʠ, ʧʫʪʝʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ 

ʠʩʣʘʤʩʢʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʈʦʩʩʠʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʘ ʚ ʧʨʠʪʦʢʝ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʩʪʨʘʥʳ, ʘ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʙʘʥʢʠ 

ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʟ ʩʪʨʘʥ ɿʘʧʘʜʘ. 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴʶ ʩʪʘʣʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ 

ʠʩʣʘʤʩʢʠʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ. ɼʣʷ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʚʪʦʨʠʯʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʦʜʦʙʨʷʝʤʳʭ 

ʐʘʨʠʘʪʦʤ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ, ʚ 2002 ʛʦʜʫ ʙʳʣ ʫʯʨʝʞʜʝʥ 
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ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʠʩʣʘʤʩʢʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ (International 

Islamic Financial Market). 

 ɺ ɹʘʭʨʝʡʥʝ ʙʳʣ ʦʩʥʦʚʘʥ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ 

ʙʘʥʢʦʚ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ (General Council for Islamic 

Banks and Financial Institutions). ʕʪʘ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʦʱʨʷʝʪ ʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʦʜʦʙʨʝʥʥʳʝ ʐʘʨʠʘʪʦʤ ʙʘʥʢʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ. 

ʉ ʫʯʸʪʦʤ ʙʫʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʚ ɹʘʭʨʝʡʥʝ 

ʩʦʟʜʘʥʘ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʠʩʣʘʤʩʢʦʝ 

ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦè (International Islamic Rating Agency). 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʣʠʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ï ʵʪʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʳʚʦʜʷʪʩʷ ʨʝʡʪʠʥʛʠ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʠ ʧʨ.  

ɺ ɹʦʩʥʠʠ ʠ ɻʝʨʮʝʛʦʚʠʥʝ ʚ 2006 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʠʩʣʘʤʩʢʠʡ ʙʘʥʢ, ʛʜʝ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʷʤʠ ʚʳʩʪʫʧʠʣʠ 

ʀʩʣʘʤʩʢʠʡ ʙʘʥʢ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʀʩʣʘʤʩʢʠʡ ʙʘʥʢ ɸʙʫ-ɼʘʙʠ ʠ ɼʫʙʘʡʩʢʠʡ 

ʠʩʣʘʤʩʢʠʡ ʙʘʥʢ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʙʘʥʢʘ 

ʙʳʣ ʚʳʜʝʣʝʥ ʐʘʨʠʘʪʩʢʠʡ ʩʦʚʝʪ, ʥʘ ʧʣʝʯʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʣʦʞʠʣʘʩʴ 

ʩʝʨʴʸʟʥʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ï ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʠʣʠ 

ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʥʦʚʳʤ ʙʘʥʢʦʤ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʐʘʨʠʘʪʘ. 

 ɼʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʚ ʠʩʣʘʤʩʢʠʡ ʙʘʥʢ ɹʦʩʥʠʠ ʙʳʣʦ 

ʧʦʣʝʟʥʳʤ, ʢʘʢ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʠʧʦʪʝʢʠ, ʧʦʢʫʧʢʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ, ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʟʘʸʤʦʚ ʥʘ 

ʫʯʸʙʫ ʠʣʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ, ʪʘʢ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʝ 

ʙʘʥʢʦʤ ʟʘʡʤʳ ʜʣʷ ʭʘʜʞʘ. 

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʷʪʦʛʦ ʩʪʦʣʧʘ ʀʩʣʘʤʘ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 

ʨʝʘʣʴʥʳʤ ʜʣʷ ʤʫʩʫʣʴʤʘʥ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʚ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ ʥʘ ʢʘʢʦʡ-ʪʦ 

ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ. ɹʘʥʢ ʪʘʢʞʝ ʤʦʞʝʪ ʚʟʷʪʴ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ 

ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʤ ʚ ʙʘʥʢʝ ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ 

çʚʘʢʘʣʘè, ʠʣʠ ʧʨʦʩʪʦ ʭʨʘʥʠʪʴ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʷʯʝʡʢʝ. 

ɼʣʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʘʷ ʣʠʥʝʡʢʘ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 

ʰʠʨʦʢʘʷ ʠ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʠʜʳ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ çʭʘʣʷʣʴè, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʠʩʣʘʤʩʢʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʢʘʢ ʤʫʨʘʙʘʭʘ; ʤʫʜʘʨʘʙʘ; ʤʫʰʘʨʘʢʘ; 

ʠʜʞʘʨʘ; ʚʘʢʘʣʘ; ʢʘʨʜ ʭʘʩʘʥ. 

ʇʝʨʚʳʡ ʠʩʣʘʤʩʢʠʡ ʙʘʥʢ ʥʘ ɿʘʧʘʜʝ, çIslamic Banking Systemè, 

ʧʦʷʚʠʣʩʷ ʚ 1978 ʛ. ʚ ʃʶʢʩʝʤʙʫʨʛʝ.  
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ɺ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʫʞʝ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʙʦʣʝʝ 20-ʪʠ ʙʘʥʢʦʚ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʠʩʣʘʤʩʢʠʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʠʟ ʥʠʭ 5 

ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʠ 16 ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ çʦʢʦʥè ʧʨʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʙʘʥʢʘʭ. ɺ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ 5 

ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʠ 1 ʠʩʣʘʤʩʢʘʷ ʩʪʨʘʭʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

17 ʙʨʠʪʘʥʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ, 

ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʚ ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʦʤ ʂʦʨʦʣʝʚʩʪʚʝ, ʠʤʝʶʪ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ð çʦʢʥʘè, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ 

ʠʩʣʘʤʩʢʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ. ʉʨʝʜʠ ʥʠʭ: Bank of Ireland, Barclays 

Bank, BNP Paribas, Citibank, Deutsche Bank, HSBC Amanah, Royal 

Bank of Scotland, Standard Chartered, UBS ʠ ʜʨ. ʀʩʣʘʤʩʢʠʝ ʘʢʪʠʚʳ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʛʦ ʠʟ ʥʠʭ ð HSBC Amanah ð ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʥʘ 

ʠʶʥʴ 2008 ʛ. 15,2 ʤʣʨʜ ʜʦʣ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʚ 

ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʣʠʰʴ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʜʘʚʥʦ ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʡ ʟʘʧʘʜʥʳʤʠ 

ʬʠʥʘʥʩʠʩʪʘʤʠ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʃʦʥʜʦʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʨʫʧʥʳʤ 

ʤʠʨʦʚʳʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ, ʥʦ ʠ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʮʝʥʪʨʦʚ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ɹʘʭʨʝʡʥʫ, ʂʫʘʣʘ-ʃʫʤʧʫʨʫ 

ʠ ɼʫʙʘʶ. ɺ ʉʐɸ ʪʘʢʞʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ 2 ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʙʘʥʢʘ. ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʚ ʀʪʘʣʠʠ, 

ʌʨʘʥʮʠʠ, ʐʚʝʮʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʭ. 

 ɺ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ 5 

ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʠ 1 ʠʩʣʘʤʩʢʘʷ ʩʪʨʘʭʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

17 ʙʨʠʪʘʥʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ, 

ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʚ ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʦʤ ʂʦʨʦʣʝʚʩʪʚʝ, ʠʤʝʶʪ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ð çʦʢʥʘè, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ 

ʠʩʣʘʤʩʢʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ. ʉʨʝʜʠ ʥʠʭ: Bank of Ireland, Barclays 

Bank, BNP Paribas, Citibank, Deutsche Bank, HSBC Amanah, Royal 

Bank of Scotland, Standard Chartered, UBS ʠ ʜʨ. ʀʩʣʘʤʩʢʠʝ ʘʢʪʠʚʳ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʛʦ ʠʟ ʥʠʭ ð HSBC Amanah ð ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʥʘ 

ʠʶʥʴ 2008 ʛ. 15,2 ʤʣʨʜ ʜʦʣ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʚ 

ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʣʠʰʴ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʜʘʚʥʦ ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʡ ʟʘʧʘʜʥʳʤʠ 

ʬʠʥʘʥʩʠʩʪʘʤʠ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʃʦʥʜʦʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʨʫʧʥʳʤ 

ʤʠʨʦʚʳʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ, ʥʦ ʠ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʮʝʥʪʨʦʚ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ɹʘʭʨʝʡʥʫ, ʂʫʘʣʘ-ʃʫʤʧʫʨʫ 

ʠ ɼʫʙʘʶ. ɺ ʉʐɸ ʪʘʢʞʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ 2 ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʙʘʥʢʘ. ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʚ ʀʪʘʣʠʠ, 

ʌʨʘʥʮʠʠ, ʐʚʝʮʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʭ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʢʨʫʧʥʳʭ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ 

(ABN Amro, Soci®t® G®n®rale, Goldman Sachs, Nomura Securities, J.P. 
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Morgan Chase, Citibank ʠ ʜʨ.) ʠʤʝʶʪ ʦʪʜʝʣʳ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ 

ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʠʩʣʘʤʩʢʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ. ʇʦʭʦʞʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ 

ʥʘʙʠʨʘʝʪ ʦʙʦʨʦʪʳ ʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʪʘʢʦʛʦ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʢʘʢ HBSC ʩʦʟʜʘʥʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʝʝʩʷ ʥʘ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʰʘʨʠʘʪʦʤ 

 ɺ ʉʐɸ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʩʚʳʰʝ 20-ʪʠ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ. ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʵʪʠʤ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʫʯʝʙʥʳʝ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʧʨʦʡʪʠ ʢʫʨʩʳ ʠ ʩʝʤʠʥʘʨʳ ʧʦ ʠʩʣʘʤʩʢʠʤ ʬʠʥʘʥʩʘʤ.  

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ɻʘʨʚʘʨʜʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʝʞʝʛʦʜʥʳʝ 

ʬʦʨʫʤʳ ʧʦ ʠʩʣʘʤʩʢʦʤʫ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ.  

ɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʜʦʤ çʃʘʨʠʙʘè, ʩʦʟʜʘʥʥʳʡ ʚ 1987 

ʛ., ʩʪʘʣ ʩʘʤʳʤ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʠʩʣʘʤʩʢʠʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʤ ʉʐɸ 

ʠ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʚ 35 ʰʪʘʪʘʭ.  

ʊʘʢʠʝ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʤʠʨʦʚʳʝ ʙʘʥʢʠ, ʢʘʢ HSBC, Deutsche Bank, 

Calyon, Citibank, Standard Chartered, BNP Paribas, ING Bank, 

Goldman Sachs, The Nomura Securities, JP Morgan Chase ʠ ʜʨʫʛʠʝ 

ʦʪʢʨʳʚʘʶʪ ʠʩʣʘʤʩʢʠʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚ ʩʚʦʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʭ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʠʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʠʥʛʘ ʚ 

ɽʚʨʦʧʝ ʠ ʉʐɸ ʩʪʘʣʦ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʪʫʱʝʝ ʩʘʤʦʩʦʟʥʘʥʠʝ 

ʤʫʩʫʣʴʤʘʥ, ʪʨʝʙʫʶʱʝʝ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʥʦʨʤ ʨʝʣʠʛʠʠ ʀʩʣʘʤ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ 

 ɺʳʷʚʣʝʥʳ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʚ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ 

ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ɸʨʘʙʩʢʠʭ ʕʤʠʨʘʪʦʚ 

ʚʘʞʥʝʡʰʫʶ ʨʦʣʴ ʠʛʨʘʝʪ ʠʩʣʘʤʩʢʠʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ, ʚ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʝʨʚʦʛʦ ʚ ʤʠʨʝ ʠʩʣʘʤʩʢʦʛʦ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʠʤʧʦʨʪʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ, ʩʪʨʘʥʘ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʦʜʥʠʤ 

ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ, ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭ ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʶ ʠʩʣʘʤʩʢʦʡ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ.  

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʝʩʪʴ ʠ ʫ 

ʆʤʘʥʘ, ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʛʦ ʠʩʣʘʤʩʢʫʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ. ɺʧʦʣʥʝ 

ʨʝʘʣʴʥʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʆʤʘʥʘ 

ʚ 5 ʨʘʟ ʢ 2018 ʛʦʜʫ.  

 ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʩʣʘʤʩʢʦʛʦ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʩʪʨʘʥʳ ʇʝʨʩʠʜʩʢʦʛʦ ʟʘʣʠʚʘ (ʚ 2014 ʛ. 

ʚʟʥʦʩʳ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 63% ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʚʟʥʦʩʦʚ ʧʦ ʠʩʣʘʤʩʢʦʤʫ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ), ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʠʤʝʶʪʩʷ ʫ ʩʪʨʘʥ 
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ɸʉɽɸʅ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʫ ʄʘʣʘʡʟʠʠ (ʚʟʥʦʩʳ ð 71% ʩʨʝʜʠ ʩʪʨʘʥ 

ɸʉɽɸʅ).  

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ʪʘʢʘʬʫʣʘ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʦʭʚʘʪ 

ʵʪʠʤʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 75% ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢ 2020 ʛʦʜʫ. ɺʳʷʚʣʝʥʳ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʢʘ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ (ʩʫʢʫʢ).  

ʉ 2008 ʧʦ 2012 ʛʛ. ʚʳʧʫʩʢʠ ʩʫʢʫʢ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʚ 6,6 ʨʘʟ ʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 133,7 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʢʣʶʯʝʚʦʤʫ ʠʛʨʦʢʫ ʄʘʣʘʡʟʠʠ, ʥʘ ʜʦʣʶ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʠʭʦʜʠʣʦʩʴ ʦʢʦʣʦ 

70% ʚʩʝʭ ʚʳʧʫʩʢʦʚ.  

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʟʘʤʝʜʣʷʶʱʠʤ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʨʳʥʢʘ ʩʫʢʫʢ ʚ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʘʜʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ, ʯʨʝʚʘʪʦʝ 

ʪʦʨʤʦʞʝʥʠʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ. ʊʘʢ, ʨʝʟʢʦʝ ʧʘʜʝʥʠʝ 

ʚʳʧʫʩʢʦʚ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʚ 2015 ʛ. ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 

ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʄʘʣʘʡʟʠʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʙʘʥʢ ʵʪʦʡ 

ʩʪʨʘʥʳ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʠʣ ʵʤʠʩʩʠʶ ʩʫʢʫʢ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʳʥʝʰʥʝʡ 

ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ Fitch Ratings, ʟʘ 

ʧʝʨʚʳʝ 6 ʤʝʩʷʮʝʚ 2015 ʛ. ʦʙʲʝʤ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ 

ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 30%, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 

ʦʥ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ 16%. ɼʣʷ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʩʣʘʤʩʢʦʡ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʠʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʄʘʣʘʡʟʠʠ ʚ 2001 ʛ. ʚʥʝʜʨʠʣʦ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʧʣʘʥ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʥʘ 2001-2010 ʛʛ., ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʩʝʢʪʦʨʳ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʣʠ ʟʘʥʷʪʴ 20% ʨʳʥʢʘ ʠ 

ʚʥʝʩʪʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʄʘʣʘʡʟʠʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʄʘʣʘʡʟʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʣʘ ʩʪʘʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠʩʣʘʤʩʢʠʤ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ.  

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʚ ʄʘʣʘʡʟʠʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ 17 

ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ, 10 ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʪʜʝʣʝʥʠʡ ʧʨʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʙʘʥʢʘʭ, 8 ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʀʩʣʘʤʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʄʘʣʘʡʟʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʚ ʤʠʨʝ. 

ʆʢʦʣʦ 70% ʚʳʧʫʩʢʦʚ ʩʫʢʫʢ ʚ ʤʠʨʝ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʄʘʣʘʡʟʠʶ. ɼʦʣʷ 

ʠʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 20%. 

ɻʦʜʦʚʳʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʘʢʪʠʚʦʚ ï 19%. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ 

ʚ ʄʘʣʘʡʟʠʠ ʥʘʯʘʣʦʩʴ ʚ 1983 ʛ., ʢʦʛʜʘ ʙʳʣ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥ ʧʝʨʚʳʡ 

ʠʩʣʘʤʩʢʠʡ ʙʘʥʢ çɹʵʥʢ ʀʩʣʘʤ ʄʘʣʝʡʞʘ ɹʝʨʭʘʜè. ʄʘʣʘʡʟʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
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ʪʨʝʪʴʝʡ ʧʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʤʠʨʝ. 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ Thomson Reuters ʠ ʀʩʣʘʤʩʢʘʷ 

ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʷ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ (ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ 

ʀʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ) ʩ 2013 ʛ. ʟʘʧʫʩʪʠʣʠ ʠʥʜʝʢʩ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ (ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥ ʜʣʷ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ 5 ʛʣʘʚʥʳʭ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʟʥʘʥʠʡ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʦʩʚʝʜʦʤʣʸʥʥʦʩʪʠ), ʝʞʝʛʦʜʥʳʤ ʣʠʜʝʨʦʤ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʄʘʣʘʡʟʠʷ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʤʘʣʘʟʠʡʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʘ ʦʩʪʨʦʡ ʢʨʠʪʠʢʝ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʮʝʣʳʡ ʨʷʜ 

ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʄʘʣʘʡʟʠʠ, ʥʝ ʧʨʠʟʥʘʥ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʪʘʢʦʚʳʭ ʰʘʨʠʘʪʩʢʠʤʠ 

ʩʦʚʝʪʘʤʠ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʫʯʝʥʳʤʠ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʠʩʣʘʤʩʢʦʛʦ 

ʤʠʨʘ. ʉʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʄʘʣʘʡʟʠʠ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʪʨʘʥʫ 

ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʳʤ ʣʠʜʝʨʦʤ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ 

ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʤʥʠʪʴ, ʯʪʦ 

ʠʩʣʘʤʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ï ʵʪʦ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʵʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʤʦʜʝʣʴ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʛʜʝ ʥʘ ʧʝʨʚʳʡ ʧʣʘʥ ʚʳʜʚʠʛʘʶʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʤʦʨʘʣʠ ʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ. 

ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʵʤʠʪʝʥʪʦʚ ʩʫʢʫʢ ʠʟ 

ʥʝʤʫʩʫʣʴʤʘʥʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ. ʊʘʢ, ʄʠʥʬʠʥ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʚ 2014 ʛ. 

ʚʳʧʫʩʪʠʣ ʠʩʣʘʤʩʢʠʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 200 ʤʣʥ ʬʫʥʪʦʚ, ʯʪʦ 

ʷʚʠʣʦʩʴ ʧʝʨʚʦʡ ʵʤʠʩʩʠʝʡ ʩʫʚʝʨʝʥʥʳʭ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʙʫʤʘʛ ʥʘ ɿʘʧʘʜʝ.  

ʆʙʲʝʤ ʟʘʷʚʦʢ ʥʘ 5-ʣʝʪʥʠʝ ʠʩʣʘʤʩʢʠʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʚ 10 ʨʘʟ 

ʧʨʝʚʳʩʠʣ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʦʢʦʣʦ 2 ʤʣʨʜ ʬʫʥʪʦʚ. ɺ 2014 

ʛʦʜʫ ʚ ɻʦʥʢʦʥʛʝ ʩʦʩʪʦʷʣʩʷ ʧʝʨʚʳʡ ʚ ʝʛʦ ʠʩʪʦʨʠʠ ʚʳʧʫʩʢ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ 

ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʩʨʦʢʦʤ ʥʘ 5 ʣʝʪ ʠ ʦʙʲʝʤʦʤ ʚ 1 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. 

ʇʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʩʪʘʣʠ ʩʚʳʰʝ 120 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʠʟ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ï 47% ï ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʚ ɸʟʠʠ.  

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠʟ ɹʣʠʞʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ ʧʨʠʦʙʨʝʣʠ 36% ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʭ 

ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʘ ʦʩʪʘʚʰʠʝʩʷ ʜʦʣʠ ï ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʨʳʥʢʘ ʠʟ ʉʐɸ ʠ 

ɽʚʨʦʧʳ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʘʤʠ ʧʨʦʜʘʞʠ ʩʫʢʫʢ ʩʪʘʣʘ ʛʨʫʧʧʘ ʙʘʥʢʦʚ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʫʶ ʚʦʰʣʠ HSBC, Standard Chartered, National Bank of Abu 

Dhabi. ɼʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʚʳʧʫʩʢʘ ʩʫʢʫʢ ʚʣʘʩʪʠ ɻʦʥʢʦʥʛʘ ʚʥʝʩʣʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʥʘʣʦʛʦʚʦʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʜʚʦʡʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʩʫʢʫʢ. ʊʘʢʞʝ ʚʳʧʫʩʢʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʠʩʴ ʗʧʦʥʠʝʡ, ʃʶʢʩʝʤʙʫʨʛʦʤ ʠ ʖʞʥʦ-ɸʬʨʠʢʘʥʩʢʦʡ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʧʨʦʩʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Thomson Reuters, ʛʣʘʚʥʦʡ 
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ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʫʢʫʢ ʜʣʷ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ 

(54%) ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʠʭ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʝ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷ, ʜʣʷ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ð 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʘʷ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ, ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʠ ʜʨʫʛʠʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʪʠʤʫʣʳ. ʀʩʣʘʤʩʢʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʦʞʝʪ 

ʚʳʩʪʫʧʠʪʴ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʦʡ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ, ʛʜʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʘʷ 

ʜʦʣʷ ʠʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ. ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʘʥʘʣʠʟ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʵʪʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʫ ʥʝʛʦ ʝʩʪʴ ʚʩʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʜʣʷ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ.  

ɸʢʪʠʚʳ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʥʝʫʢʣʦʥʥʦ ʨʘʩʪʫʪ. 

ʊʘʢ, ʩ 2010 ʧʦ 2015 ʛʛ. ʘʢʪʠʚʳ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʩʪʨʘʥ ʉʦʚʝʪʘ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʥʘ 72% ʩ 372,4 ʜʦ 640 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, ʘ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʝ 

ʚʟʥʦʩʳ ʧʦ ʠʩʣʘʤʩʢʦʤʫ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ.  

ʃʠʜʝʨʦʤ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʠʥʛʘ ʠ ʠʩʣʘʤʩʢʦʛʦ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʚ ʤʠʨʝ, ʧʦ ʧʨʘʚʫ, ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʉʘʫʜʦʚʩʢʘʷ ɸʨʘʚʠʷ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʀʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʀɹʈ) ʠ ʝʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩʦ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʉʅɻ. ʀʩʣʘʤʩʢʠʡ ʙʘʥʢ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʳʣ 

ʦʩʥʦʚʘʥ ʚ 1975 ʛ. ʚ ʛ. ɼʞʠʜʜʘ ʉʘʫʜʦʚʩʢʦʡ ɸʨʘʚʠʠ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ 

ʀɹʈ ð ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʧʨʦʛʨʝʩʩʫ ʚ 

ʩʪʨʘʥʘʭ ï ʯʣʝʥʘʭ ʙʘʥʢʘ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʧʦʤʦʱʠ ʤʫʩʫʣʴʤʘʥʩʢʠʤ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤ ʚ ʪʝʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʝʛʦ ʯʣʝʥʘʤʠ. ɼʣʷ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʵʪʦʡ ʮʝʣʠ ʀɹʈ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʟʘʡʤʳ ʠ ʛʨʘʥʪʳ ʥʘ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʪʨʘʥ-ʯʣʝʥʦʚ ʠ 

ʤʫʩʫʣʴʤʘʥʩʢʠʭ ʦʙʱʠʥ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, ʥʝ ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʧʦʥʩʦʨʦʤ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʭ. ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʀɹʈ ʫʜʝʣʷʝʪ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʶ ʙʝʜʥʦʩʪʠ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ-ʯʣʝʥʘʭ.  

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʀʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʀɹʈ) 

ʠ ʝʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩʦ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʉʅɻ. ʀʩʣʘʤʩʢʠʡ ʙʘʥʢ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʙʳʣ ʦʩʥʦʚʘʥ ʚ 1975 ʛ. ʚ ʛ. ɼʞʠʜʜʘ ʉʘʫʜʦʚʩʢʦʡ ɸʨʘʚʠʠ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ 

ʟʘʜʘʯʘ ʀɹʈ ð ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ 

ʧʨʦʛʨʝʩʩʫ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ï ʯʣʝʥʘʭ ʙʘʥʢʘ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʧʦʤʦʱʠ 

ʤʫʩʫʣʴʤʘʥʩʢʠʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤ ʚ ʪʝʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʝʛʦ ʯʣʝʥʘʤʠ. ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʵʪʦʡ ʮʝʣʠ ʀɹʈ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʟʘʡʤʳ 

ʠ ʛʨʘʥʪʳ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʪʨʘʥ-

ʯʣʝʥʦʚ ʠ ʤʫʩʫʣʴʤʘʥʩʢʠʭ ʦʙʱʠʥ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, ʥʝ ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʧʨʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʧʦʥʩʦʨʦʤ ʜʣʷ 
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ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʭ. ʆʩʦʙʦʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʀɹʈ ʫʜʝʣʷʝʪ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʶ ʙʝʜʥʦʩʪʠ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ-ʯʣʝʥʘʭ.  

ʊʘʢʞʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʡ ʨʦʩʪ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʚ ʚʝʜʫʱʠʭ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʙʘʥʢʘʭ.  

ɿʘ 2015 ʛ. ʕʤʠʨʝʡʪʩ ʀʩʣʘʤʠʢ ɹʵʥʢ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʣ ʯʠʩʪʫʶ 

ʧʨʠʙʳʣʴ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 641 ʤʣʥ ʜʠʨʭʘʤʦʚ ʆɸʕ (174,5 ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ), 

ʯʪʦ ʥʘ 76% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʟʘ 2014 ʛ., ʘ ʨʦʩʪ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 

ʦʢʦʣʦ 30%.  

ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ ʪʦ, ʯʪʦ ʠʩʣʘʤʩʢʠʝ ʬʠʥʘʥʩʳ ʚ 

ʵʪʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʠʤʝʶʪ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, 

ʥʦ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʄʫʩʫʣʴʤʘʥʩʢʠʝ ʩʪʨʘʥʳ 

ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʶʪʩʷ ʤʦʜʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʩʪʨʦʛʦʝ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʥʦʨʤ ʰʘʨʠʘʪʘ. ʂʣʶʯʝʚʳʝ 

ʙʘʥʢʠ ʵʪʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʫʶ, ʯʪʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪ 

ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʤʦʨʘʣʴʥʦ-ʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʠʩʣʘʤʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.  

ʆʧʳʪ ʩʪʨʘʥ ɹʣʠʞʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ (ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʆɸʕ, ʀʦʨʜʘʥʠʠ, 

ʆʤʘʥʘ), ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɸʟʠʠ (ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʄʘʣʘʡʟʠʠ) ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʠ ʜʣʷ ʩʪʨʘʥ ʉʅɻ.  

ʅʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ, ʂʠʨʛʠʟʠʠ ʚʠʜʠʤ 

ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʚ ʉʅɻ.  

ʆʤʘʥ ʥʘʯʘʣ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʠʩʣʘʤʩʢʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʪʦʣʴʢʦ ʚ 

ʢʦʥʮʝ 2012 ʛʦʜʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʟʘ ʵʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ ʦʢʦʣʦ 10 ʙʘʥʢʦʚ ʚ ʩʪʨʘʥʝ 

ʥʘʯʘʣʠ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʠʩʣʘʤʩʢʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʙʳʣʘ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʘ ʵʤʠʩʩʠʷ ʩʫʚʝʨʝʥʥʳʭ ʩʫʢʫʢ.  

ɺ 2015 ʛ. ʦʙʲʝʤ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʤʘʥʘ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 65,5% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʛʦʜʦʤ ʠ 

ʧʨʝʚʳʩʠʣ 4,5 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʳʡ ʦʧʳʪ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʠʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʠʥʛʘ, 

ʥʘʢʦʧʣʝʥ ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʤʠ ɸʨʘʙʩʢʠʤʠ ʕʤʠʨʘʪʘʤʠ, ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʤʠ 

ʯʝʪʚʝʨʪʳʤ ʧʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʠʩʣʘʤʩʢʠʤ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʤ ʨʳʥʢʦʤ ʧʦʩʣʝ 

ʀʨʘʥʘ, ʉʘʫʜʦʚʩʢʦʡ ɸʨʘʚʠʠ ʠ ʄʘʣʘʡʟʠʠ.  

ʀʩʣʘʤʩʢʠʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʘʢʪʠʚʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʩʚʳʰʝ 

20% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʸʤʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. ʐʝʩʪʴ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ 

ʙʘʥʢʦʚ ʆɸʕ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʩʪʦ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʤʠʨʘ ʧʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ 

ʘʢʪʠʚʦʚ: ɼʫʙʘʡ ʀʩʣʘʤʠʢ ɹʵʥʢ, ɸʙʫ-ɼʘʙʠ ʀʩʣʘʤʠʢ ɹʵʥʢ, ʕʤʠʨʝʡʪʩ 

ʀʩʣʘʤʠʢ ɹʵʥʢ, ɸʣʴ-ʍʠʣʷʣʴ ɹʵʥʢ, ʐʘʨʜʞʘ ʀʩʣʘʤʠʢ ɹʵʥʢ, ʅʫʨ 

ʀʩʣʘʤʠʢ ɹʵʥʢ. ɼʦʣʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʵʪʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

25% ʠʟ ʯʠʩʣʘ 17 ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʵʪʦʪ ʩʧʠʩʦʢ. 
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ʍʘʨʘʢʪʝʨʥʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʝʨʚʦʛʦ ʠʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʚ 

ʤʠʨʝ çɼʫʙʘʡ ʀʩʣʘʤʠʢ ɹʵʥʢè, ʩʦʟʜʘʥʥʦʛʦ ʝʱʝ ʚ 1975 ʛʦʜʫ. ɹʘʥʢ 

ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʪʨʝʪʴʝ ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ, 

ʫʩʪʫʧʘʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʤʫ ʠʩʣʘʤʩʢʦʤʫ ʙʘʥʢʫ ʉʘʫʜʦʚʩʢʦʡ ɸʨʘʚʠʠ çɸʣʴ-

ʈʘʜʞʭʠè ʠ ʙʘʥʢʫ ʂʫʚʝʡʪʘ çʂʫʚʝʡʪ ʌʘʡʥʝʥʩ ʍʘʫʩè. ɼʫʙʘʡ ʀʩʣʘʤʠʢ 

ɹʵʥʢ ʧʦʣʫʯʠʣ ʩʨʘʟʫ 8 ʧʨʝʤʠʡ ʥʘ ʜʝʩʷʪʦʡ ʮʝʨʝʤʦʥʠʠ ʚʨʫʯʝʥʠʷ 

çʅʘʛʨʘʜʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ï 2015è.  

ʀʩʣʘʤʩʢʠʝ ʙʘʥʢʠ, ʩʪʨʘʭʦʚʳʝ {ʪʘʢʘʬʫʣ) ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳ, ʠʩʣʘʤʩʢʠʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ (ʩʫʢʫʢ) ʩʪʘʣʠ 

ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʮʝʣʦʛʦ ʨʷʜʘ ʟʘʧʘʜʥʳʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ. ʂʘʢ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʉʫʢʫʢ (ʝʜ.ʯ. ð ʩʘʢʢ) ð ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ, 

ʫʜʦʩʪʦʚʝʨʷʶʱʠʝ ʜʦʣʶ ʚ ʧʨʘʚʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʙʘʟʦʚʳʡ ʘʢʪʠʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʪ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ 

ʧʨʠʙʳʣʠ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʧʨʠʥʦʩʠʪ ʜʘʥʥʳʡ ʘʢʪʠʚ.  

 ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʛʦ ʜʣʷ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʩʪʨʘʥʳ ʩʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ 

ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ, ʛʜʝ ʝʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʦʧʳʪ ʚ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤ ʠʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʜʥʘʢʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʟʥʘʪʴ, ʯʪʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʧʳʪʢʠ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 

ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ (ʦʢʦʥ, 

ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʦʚ) ʟʘʚʝʨʰʘʶʪʩʷ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʫʩʧʝʰʥʦ.  

ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʣʝʥʦʤ ʀʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩ 1992 ʛ. ʢ ʥʘʯʘʣʫ 2014 ʛ. ʙʳʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ 613,7 ʤʣʥ 

ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, ʠʣʠ 64,5% ʚʩʝʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʀɹʈ. ɹʘʥʢ 

ʚʳʜʝʣʠʣ ʜʘʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʠ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʝ.  

 ʋ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʠʤʝʶʪʩʷ ʚʩʝ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʠʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʉʅɻ. ɺʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʉʅɻ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ.  

ɺ 2009 ʛ. ʚʧʝʨʚʳʝ ʚ ʉʅɻ ʠ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ɸʟʠʠ ʙʳʣ ʧʨʠʥʷʪ 

ʟʘʢʦʥ ʧʦ ʠʩʣʘʤʩʢʦʤʫ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ.  

ɿʘʢʦʥ ʈʂ çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʡ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʳ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷè.  

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ 29 ʤʘʨʪʘ 2012 ʛ. ʙʳʣʘ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ 

ɼʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦ 2020 

ʛʦʜʘ. 22 ʠʶʣʷ 2011 ʛ. ʧʨʠʥʷʪ ɿʘʢʦʥ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, 
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ʨʘʟʨʝʰʘʶʱʠʡ ʚʳʧʫʩʢ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʠ 

ʨʘʩʰʠʨʷʶʱʠʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʵʤʠʪʝʥʪʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ 

ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ. ɺ 2012 ʛ. ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʙʘʥʢʦʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ 

ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʚʦʧʨʦʩʳ ʠʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ, 

ʙʘʥʢʠʥʛʘ ʠ ʣʠʟʠʥʛʘ. ʉ ʮʝʣʴʶ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʦʥʘ ʧʦ 

ʠʩʣʘʤʩʢʦʤʫ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚ ʘʧʨʝʣʝ 2015 ʛ. ʙʳʣ ʧʦʜʧʠʩʘʥ ɿʘʢʦʥ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʡ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʳ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷè. ʇʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʵʪʦʛʦ 

ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪʘ ʙʳʣʠ ʫʯʪʝʥʳ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʧʦ ʠʩʣʘʤʩʢʠʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ.  

ɺ ʦʢʪʷʙʨʝ 2012 ʛ. ʤʝʞʜʫ ʀʩʣʘʤʩʢʠʤ ʙʘʥʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦʜʧʠʩʘʥʘ ʉʪʨʘʥʦʚʘʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚ ʈʂ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ ʙʦʣʝʝ 1 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. ʀɹʈ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʤʠ ʙʘʥʢʘʤʠ. ɹʳʣʠ 

ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʣʠʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʜʣʷ 

ʂʘʟʢʦʤʤʝʨʮʙʘʥʢʘ, ʙʘʥʢʘ çʊʫʨʘʥɸʣʝʤè, ʅʘʨʦʜʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʀɹʈ ʚ ɸʣʤʘ-ɸʪʳ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪ 

ʩʪʠʧʝʥʜʠʘʣʴʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʤ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷʤ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ PhD ʧʦ ʥʘʫʯʥʳʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʪʨʘʥ-ʯʣʝʥʦʚ ʀɹʈ. 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪ ʦʪʜʘʝʪʩʷ ʧʨʝʪʝʥʜʝʥʪʘʤ, ʧʦʩʪʫʧʠʚʰʠʤ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ, 

ʟʘʢʣʶʯʠʚʰʠʤ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʀɹʈ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ 

ʂʝʤʙʨʠʜʞʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ʅʦʪʪʠʥʛʝʤʩʢʠʡ ʠ ɹʠʨʤʠʥʛʝʤʩʢʠʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʠʣʠ ʚ ʦʜʠʥ ʠʟ 50 ʣʫʯʰʠʭ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʧʦ ʩʧʠʩʢʫ THES. ɺʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʴʰʫʶ ʜʦʣʶ ʚ 

ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʀɹʈ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʟʘʥʷʣʠ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (52%), ʯʪʦ ʠʣʣʶʩʪʨʠʨʫʝʪ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʀɹʈ ʢ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʩʣʘʤʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʟʥʘʥʠʡ. 

ɺʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʨʠʟʚʘʥʳ ʩʥʠʟʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥ-ʯʣʝʥʦʚ ʀɹʈ. ʆʧʳʪ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʠ 

ʂʠʨʛʠʟʠʠ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʤʠʨʘ ʠ ʠʭ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʠ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʵʪʠʭ 
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ʩʪʨʘʥ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚʩʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʜʣʷ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʪʘʢʞʝ ʠʟ ʩʪʨʘʥ ɹʣʠʞʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ ʠ ʖʛʦ-

ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɸʟʠʠ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʩʧʘʜʘ ʠ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ 

ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʙʳʣʦ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ 

ʧʦʥʷʪʠʝ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ (ʩʫʢʫʢ). ɺ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ 

ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʙʳʣ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʄʘʩʪʝʨ-ʧʣʘʥ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʩʣʘʤʩʢʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦ 2025 ʛʦʜʘ. ʅʝʜʘʚʥʦ ʩʪʘʣʦ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʯʪʦ ʥʘ 

ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʚʳʰʝʣ ʧʝʨʚʳʡ ʚ ʤʠʨʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ 

ʩʝʨʚʠʩ Tayyab, ʨʘʙʦʪʘ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʥʦʨʤʘʤ 

ʰʘʨʠʘʪʘ[5]. 

 ɺ ɼʫʰʘʥʙʝ ʧʦʜʧʠʩʘʥʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʜʥʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ ʠ 

ʀʩʣʘʤʩʢʠʤ ʙʘʥʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʆʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 11 

ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. ɺʩʣʝʜ ʟʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʦʤ ʧʦ ʵʪʦʤʫ ʞʝ ʧʫʪʠ ʜʚʠʥʫʣʠʩʴ 

ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʩʪʨʘʥʳ. ɺ ʤʘʝ 2014 ʛʦʜʘ ʚ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʝ ʙʳʣ ʧʨʠʥʷʪ ʟʘʢʦʥ 

çʆʙ ʠʩʣʘʤʩʢʦʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè, ʘ ʨʦʚʥʦ ʯʝʨʝʟ ʛʦʜ ʙʳʣʦ 

ʦʙʲʷʚʣʝʥʦ ʦ ʟʘʧʫʩʢʝ ʧʝʨʚʦʛʦ ʠʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ. ɺ 2018 ʛʦʜʫ 

ʧʨʦʠʟʦʰʣʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʙʘʥʢʘ çʉʦʭʠʙʢʦʨʙʦʥʢè ʚ çʊʘʚʭʠʜʙʘʥʢè, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʠ ʩʪʘʣ ʧʝʨʚʦʡ ʠʩʣʘʤʩʢʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʚ 

ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʝ. 

 ɺ ʤʘʝ 2014 ʛʦʜʘ ʚ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʝ ʙʳʣ ʧʨʠʥʷʪ ʟʘʢʦʥ çʆʙ 

ʠʩʣʘʤʩʢʦʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè, ʘ ʨʦʚʥʦ ʯʝʨʝʟ ʛʦʜ ʙʳʣʦ 

ʦʙʲʷʚʣʝʥʦ ʦ ʟʘʧʫʩʢʝ ʧʝʨʚʦʛʦ ʠʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ. ɺ 2018 ʛʦʜʫ 

ʧʨʦʠʟʦʰʣʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʙʘʥʢʘ çʉʦʭʠʙʢʦʨʙʦʥʢè ʚ çʊʘʚʭʠʜʙʘʥʢè, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʠ ʩʪʘʣ ʧʝʨʚʦʡ ʠʩʣʘʤʩʢʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʚ 

ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʝ. 

ɺ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ ʩʦʟʜʘʥʘ ʂʦʤʠʩʩʠʷ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʜʝʣʘ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ.  

ɺ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʠʩʣʘʤʩʢʠʝ 

ʬʠʥʘʥʩʳ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʝ ʇʈʆʆʅ, ʚ 2020 ʛʦʜʫ, 

ʧʦʢʘʟʘʣʦ, ʯʪʦ 56 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʯʘʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʠ 38 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʚ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ, ʥʝ ʙʝʨʫʪ ʢʨʝʜʠʪʳ ʠʟ-ʟʘ 

ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʭ ʫʙʝʞʜʝʥʠʡ. ʆʜʥʘʢʦ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʪʦʤʫ ʞʝ ʦʧʨʦʩʫ, ʙʳʣʦ 

ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʦ, ʯʪʦ ʙʦʣʝʝ 60 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ 

ʣʠʮ ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʧʦʣʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʧʨʦʜʫʢʪʳ 

ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ. ɺ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʰʘʛʠ ʧʦ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ, ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʠʝ 

https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9A%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%85%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D1%8F:%D0%98%D1%81%D0%BB%D0%B0%D0%BC%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%B3_(%D0%B8%D0%BD%D0%B4%D1%83%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B8%D1%8F_%D0%B4%D0%BE%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D1%84%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F)#cite_note-4
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A2%D0%B0%D0%B4%D0%B6%D0%B8%D0%BA%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B5
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A2%D0%B0%D0%B4%D0%B6%D0%B8%D0%BA%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B5
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A3%D0%B7%D0%B1%D0%B5%D0%BA%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B5
https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.d3e020ae-65b4910c-474e516a-74722d776562/https/www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/uz/ENG_Landscaping-IF-in-Uzbekistan_final.pdf
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ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʩ ʠʩʣʘʤʩʢʠʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ, ʚʝʜʝʪʩʷ 

ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʦʢʦʥ ʚ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʘʭ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ Bank Ipak Yuli, 

Alokabank, Trustbank, Invest Finance Bank, Kapitalbank, Asakabank, 

Turonbank, Uzpromstroybank, Khamkorbank ʠ Asia Alliance bank 

ʧʦʜʧʠʩʘʣʠ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʀʩʣʘʤʩʢʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʝʡ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. ɺ 2021 ʛʦʜʫ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʙʘʥʢʘ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʘ ʄʘʤʘʨʠʟʦ ʅʫʨʤʫʨʦʜʦʚ ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʚʝʜʝʪʩʷ 

ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʦʪʢʨʳʪʠʶ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʦʢʦʥ ʚ 14 ʙʘʥʢʘʭ ʩʪʨʘʥʳ. ɺ ʪʦʤ ʞʝ 

ʛʦʜʫ ʚ ʊʘʰʢʝʥʪʝ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ 46-ʝ ʝʞʝʛʦʜʥʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ ʉʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʀʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (IsDB), ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ ʙʳʣʦ 

ʧʦʜʧʠʩʘʥʦ 30 ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 1,2 ʤʠʣʣʠʘʨʜʘ 

ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʤʝʞʜʫ IsDB ʠ 10 ʩʪʨʘʥʘʤʠ-ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ. ɹʳʣʦ ʨʝʰʝʥʦ, ʯʪʦ 

330 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʙʫʜʫʪ ʧʦʪʨʘʯʝʥʳ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ 

ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʘ.  

 ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʠʥʛʘ ʚ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ ʤʦʞʝʪ 

ʚʳʟʚʘʪʴ ʤʥʦʛʦʛʨʘʥʥʳʡ ʚʩʧʣʝʩʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʇʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠʟ ʠʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʤʠʨʘ 

ʦʯʝʚʠʜʥʘ, ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʷ ʧʨʦʝʢʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʩʪʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʆʮʝʥʢʠ ʀʩʣʘʤʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ 

ʝʞʝʛʦʜʥʳʡ ʧʨʠʪʦʢ ʜʦ 10 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʚ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ ʯʝʨʝʟ 

ʠʩʣʘʤʩʢʠʡ ʙʘʥʢʠʥʛ. 

ɸʥʘʣʠʟ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʚʝʢʪʦʨʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʘʚʪʦʨʝʛʨʝʩʩʠʠ, 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʤʦʞʝʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ɺɺʇ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʘ ʥʘ 16,3 ʧʨʦʮʝʥʪʘ ʠ 

ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʩʦʟʜʘʪʴ ʙʦʣʝʝ 2 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ. ʇʦ 

ʦʮʝʥʢʘʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʤʦʞʝʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʜʦʭʦʜʳ ʙʶʜʞʝʪʘ 

ʥʘ 100 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ. 

 ɺʳʚʦʜʳ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ. 

ʀʩʣʘʤʩʢʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʰʠʨʦʢʦʝ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʙʦʣʝʝ 

ʯʝʤ ʚ 110 ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʚ ʤʠʨʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʩʚʳʰʝ 

1100 ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʘʢʪʠʚʳ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʧʨʝʚʳʰʘʶʪ 2,1 ʪʨʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. ʊʝʥʜʝʥʮʠʠ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ 

ʪʘʢʦʚʳ, ʯʪʦ ʘʢʪʠʚʳ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʠ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚʳʨʦʩʣʠ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ, ʘ ʦʙʲʝʤ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 

https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.d3e020ae-65b4910c-474e516a-74722d776562/https/kun.uz/news/2023/06/24/islom-moliyasi-ozbekistonga-yiliga-10-mlrd-dollargacha-jalb-qilishi-mumkinligi-aytildi
https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.d3e020ae-65b4910c-474e516a-74722d776562/https/kun.uz/news/2021/10/22/banklarda-islom-darchasini-ochish-ustida-ishlayapmiz-markaziy-bank-raisi
https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.d3e020ae-65b4910c-474e516a-74722d776562/https/repo.journalnx.com/index.php/nx/article/download/4024/3848/7781
https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.d3e020ae-65b4910c-474e516a-74722d776562/https/www.gazeta.uz/oz/2022/10/17/islamic-finance/
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ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ, ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ, ʚ 5 ʨʘʟ. ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʧʨʠ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʝ ʩʦʭʨʘʥʠʪʩʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʨʳʥʢʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ, ʘ ʩʧʨʦʩ 

ʥʘ ʠʩʣʘʤʩʢʠʝ ʬʠʥʘʥʩʳ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ ʥʝʫʢʣʦʥʥʦ ʨʘʩʪʝʪ. ʂ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ, ʧʦʚʣʠʷʚʰʠʤ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʙʫʨʥʳʡ ʨʦʩʪ ʥʝʬʪʷʥʳʭ 

ʜʦʭʦʜʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ɹʣʠʞʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʤʫʩʫʣʴʤʘʥʩʢʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʤʠʨʝ, ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʤʠʨʦʚʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʨʦʣʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, 

ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʜʥʳʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ, 

ʢʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʪʠʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤʠ 

ʙʘʥʢʘʤʠ ʠ ʠʭ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ.  

 ʀʩʣʘʤʩʢʠʝ ʙʘʥʢʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʠʩʣʘʤʩʢʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ 

ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʘʣʦʛʦ 

ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ɽʚʨʦʧʳ ʠ ɸʟʠʠ; ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʜʘʪʴ ʠʤ 

ʙʦʣʴʰʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʚ ʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ. 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʚ ʤʠʨʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʝʝ 300 ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 50 ʩʪʨʘʥʘʭ. ʀʭ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʝ 

ʘʢʪʠʚʳ ʧʨʝʚʳʰʘʶʪ 750 ʤʣʨʜ ʜʦʣ., ʘ ʝʞʝʛʦʜʥʳʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 10-15 %. ʇʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ, ʩʜʝʣʘʥʥʳʤ ʜʦ 

ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ, ʢ 2015 ʛ. ʠʩʣʘʤʩʢʠʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʧʨʠ ʪʝʤʧʘʭ ʨʦʩʪʘ 10-15 % ʚ ʛʦʜ ʜʦʣʞʥʳ 

ʙʫʜʫʪ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʫ ʩʝʙʷ ʢʘʧʠʪʘʣ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʩʚʳʰʝ 1 ʪʨʣʥ 

ʜʦʣ..  

 ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʠʩʣʘʤʩʢʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʩʥʦʚʫ ʠʩʣʘʤʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, ʥʝ ʚʳʟʳʚʘʝʪ 

ʩʦʤʥʝʥʠʡ, ʯʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʮʝʣʦʛʦ ʨʷʜʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʙʫʜʝʪ 

ʘʜʨʝʩʦʚʘʥʦ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʠʩʣʘʤʩʢʠʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʠ ʪʝʭ ʟʘʜʘʯ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʧʨʠʥʮʠʧʝ ʥʝ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʩʬʝʨʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚ. 

 ɸʥʘʣʠʟ ʦʧʳʪʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʩʣʘʤʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 

ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʧʨʠʯʠʥ ʥʝʫʜʘʯ ʨʝʬʦʨʤ 

ʧʦ ʠʩʣʘʤʠʟʘʮʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʙʳʣ ʥʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ, ʘ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ.  

 ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʦʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʧʨʦʝʢʪ ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʠʷ ʢ ʟʦʣʦʪʦʤʫ 

ʜʠʥʘʨʫ ʠʤʝʝʪ ʙʦʣʝʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʮʝʣʠ. ɻʣʘʚʥʘʷ ʠʟ ʥʠʭ ð 

ʘʢʢʫʤʫʣʷʮʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʤʫʩʫʣʴʤʘʥʩʢʦʤ ʤʠʨʝ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 
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ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠʟ ʘʨʘʙʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ ʇʝʨʩʠʜʩʢʦʛʦ ʟʘʣʠʚʘ 

ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʣʠʢʚʠʜʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʚ ʉʐɸ ʠ ʩʪʨʘʥʘʭ ɽʉ, ʯʪʦ 

ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʥʠʤʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʜʝʨʞʘʚ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʧʦʢʘ ʧʨʦʝʢʪ ʟʦʣʦʪʦʛʦ ʜʠʥʘʨʘ ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦʤ ʤʫʩʫʣʴʤʘʥʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ, ʨʘʩʩʫʞʜʘʪʴ ʦ ʝʛʦ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʭ ʤʦʞʥʦ ʣʠʰʴ ʚ ʩʫʛʫʙʦ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʢʣʶʯʝ. ʅʘ ʧʫʪʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʜʝʠ ʟʦʣʦʪʦʛʦ ʜʠʥʘʨʘ ʩʪʦʷʪ ʠ ʯʠʩʪʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ 

ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ. ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ ʚ ʥʘʣʠʯʠʠ ʫ ʤʫʩʫʣʴʤʘʥʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ ʟʦʣʦʪʘ 

ʦʢʘʞʝʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʦ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʤ 

ʦʙʦʨʦʪʝ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʮʝʥʳ ʥʘ ʟʦʣʦʪʦ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤ, ʯʪʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʨʠʩʢʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʪʨʘʥ-ʫʯʘʩʪʥʠʮ 

ʟʦʥʳ ʟʦʣʦʪʦʛʦ ʜʠʥʘʨʘ.  

 ʄʝʭʘʥʠʟʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʤʝʪʦʜʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠʩʣʘʤʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʢʘʢ ʦʜʥʫ ʠʟ ʚʝʩʴʤʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚʘʣʶʪʥʦ-

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦ-ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʭ 

ʠʤ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʤʝʩʪʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ 

ʨʳʥʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʳʥʢʦʚ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʚ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥʘʭ. 
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FARGóONA VILOYATI  SANOAT ZONALARIDA  KICHIK  

BIZNESNI  RIVOJLANTIRISH  MASALALARI  

 

H.H.Bozarov ï Fargóona viloyati hokimi 

 

Annotatsiya: maqolada Fargóona viloyatida sanoat zonaning holati, 

ularning asosiy rivojlantirish yoónalishlari tadqiq etilgan. Fargóona 

viloyatining oóziga xos boólgan amaliy tajribalari bayon qilingan.  

Kalit soózlar: sanoat zonasi, tadbirkorlik, kichik biznes, 

investitsiya, yuqori qoóshilgan qiymat, eksport 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ: ʚ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʟʦʥ ʌʝʨʛʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʭ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʆʧʠʩʘʥ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ ʌʝʨʛʘʥʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʟʦʥʘ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, 

ʤʘʣʳʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʚʳʩʦʢʘʷ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, 

ʵʢʩʧʦʨʪ. 

Abstract: the article examines the state of the industrial zone in 

Fergana region, the main directions of their development. Specific 

practical experiences of Fergana region are described. 

Key words: industrial zone, entrepreneurship, small business, 

investment, high added value, export 

 

Bugungi kunda tashqi bozorlarda xaridorgir boólgan, yuqori 

qoóshilgan qiymatli, raqobatdosh, sifatli mahsulot ishlab chiqarilishini 

taôminlaydigan, mineral-xom ashyo va qishloq xoójaligi resurslarini 

chuqur qayta ishlash boóyicha yuqori texnologiyali zamonaviy ishlab 

chiqarish kuchlarini barpo etishga xorijiy hamda mahall iy 

investitsiyalarni jalb etish uchun góoyat qulay ishbilarmonlik muhitini 

vujudga keltirish, shuningdek, respublika hududlarining ishlab chiqarish 
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va resurs salohiyatidan kompleks hamda samarali foydalanish, buning 

asosida yangi ish joylarini tashkillashtirish, aholi daromadlarini 

oshirishda erkin iqtisodiy zonalar, xususan kichik sanoat zonalarining 

samarali faoliyatining tashkil etilishi muhim ahamiyat kasb etadi.  

Maxsus iqtisodiy va kichik sanoat zonalari mavjud iqtisodiy 

resurslaridan foydalanish samaradorligini oshirishda, mamlakatning 

iqtisodiy salohiyatini yanada koótarishda hamda tadbirkorlikni 

rivojlantirishda hal qiluvchi rol oóynaydi. Bundany sanoat zonalari turli 

sanoat tarmoqlarida faoliyat yuritayotgan korxonalarni bir joyda 

birlashtirish asosmaqsadida tashkil etiladi. Bu iqtisodiy faoliyatning 

konsentratsiyasiga yaqindan yordam beradi, korxonalar oórtasidagi 

oózaro sinergiya va aloqalar uchun qulay shart-sharoitlarni yaratadi. 

Sanoat zonalari odatda zarur infratuzilma va alohida moliyaviy qoóllab-

quvvatlash hamda xizmatlar bilan taôminlanadi. Bularga yoól tarmoqlari, 

energiya tizimlari, suv taôminoti, kanalizatsiya, telekommunikatsiya 

xizmatlari, xavfsizlik va boshqa muhandislik hamda iqtisodiy, 

moliyaviy, ijtimoiy qulayliklar kiradi. Ular odatda logistika afzall iklari 

va transportdan foydalanish imkoniyatini hisobga olgan holda 

joylashtiriladi. Bu iqtisodiy resurslarni samarali taqsimlash va yetkazib 

berishni taôminlash uchun muhim sanaladi.  

Sanoat zonalarini yaratish tadbirkorlikni qoóllab-quvvatlash, atrof-

muhitni muhofaza qilish, bu hududda joylashishi mumkin boólgan 

korxonalar ehtiyojlari, infratuzilma talablari, iqtisodiy resurslarni 

optimal taqsimlash va ulardan samarali foydalanish, xususan, yer 

maydonlari hamda bino-inshootlarni intensiv ekspulatatsiya mukammal 

rejalashtirish asosida amalga oshiriladi. Hukumat va mahall iy 

hokimiyatlar koópincha korxonalarni sanoat zonalariga jalb qilish uchun 

iqtisodiy imtiyozlar berib boradi. Bu soliq imtiyozlari, subsidiyalar, 

imtiyozli kreditlar va investitsiyalarni ragóbatlantirishga qaratilgan 

boshqa imtiyoz yoki yengill iklarni oóz ichiga olishi mumkin.  

Ayrim sanoat zonalarida innovatsiya va tadqiqot faoliyatini 

ragóbatlantirishga qaratilgan boóladi. Bularga korxonalarga yangi 

texnologiyalar va tadqiqot natijalaridan foydalanish imkoniyatini 

beruvchi texnoparklar hamda innovatsion markazlarni misol qilish 

mumkin. Umuman olganda sanoat zonalari yangi ish oórinlarini yaratish, 

hududni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishga katta xizmat qiladi. Bu, 

ayniqsa, aholisi soni koóp boólgan va zich joylashgan hududlarda sanoat 

sohasining aholi bandligini taôminlash asosiy omil mamlakatlar hamda 

mintaqalar uchun muhim ahamiyatga ega. 
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Ayni vaqtda mamlakatimizda 22 ta erkin iqtisodiy va 348 ta kichik 

sanoat zonalari faoliyat yuritmoqda. Xususan Fargóona viloyatida ham 1 

ta erkin iqtisodiy va 95 ta kichik sanoat zonalari mavjud boólib, jami 

20,2 mingta ish oórni yaratilgan. Bu hududlarda 2023 yilda umumiy 

qiymati 360 mln dollarlik 428 ta loyiha amalga oshirilib, yil davomida 

1,7 trln. soómlik (KSZda 11,2 ming ish oórin, 3,1 trl.soómlik 410 ta 

loyiha, 1,6 trl.soómlik mahsulot ishlab chiqarilgan, Qoóqon EIZda 8,9 

mingta ish oórni, 1,3 trl.soómlik 18 ta loyiha, 108 mlrd.soómlik mahsulot 

ishlab chiqarilgan) mahsulot ishlab chiqarilishiga erishildi. Shuni qayd 

etib joizki, Fargóona viloyatda faoliyat olib borayotgan kichik sanoat 

zonalarini 65 tasi soóngi uch yilda tashkil etilgan boólib, viloyat bu 

borada alohida amaliy tajribaga ega hisoblanadi. 

2023 yil dekabr holatiga Fargóona viloyatida 95 ta kichik sanoat 

zonasi mavjud boólib, mazkur zonalarda 780 ta tadbirkorlik subôektlari 

faoliyat yuritmoqda. Kichik sanoat zonalarida ishlab chiqarilgan sanoat 

mahsulotlarini qiymati 2023 yilda 1,6 trln. soómni, yalpi hududiy 

mahsulot hajmi ulushida 2,6 foizni tashkil etgan. Viloyatdagi kichik 

sanoat zonalarida ishlab chiqarilayotgan mahsulotlari 2023 yilda 

dunyoning 10 ta davlatiga eksport qilindi. 

Mamlakatda kichik biznesni rivojlantirish borasidagi islohotlar 

ishbilarmonlik muhitini yaxshilash, byurokratiyani qisqartirish, 

korrupsiyani yoóqotish va tadbirkorlikni ragóbatlantirishga qaratilgan 

quyidagi keng koólamli chora-tadbirlar sifatida keltirishimiz mumkin: 

1. Litsenziyalashni soddalashtirish orqali maômuriy toósiqlarni 

bartaraf etish. Faoliyat turlarini litsenziyalashni davlat xizmatlari 

markazlari orqali yoki axborot texnologiyalari asosida inson omilisiz, 

onlayn amalga oshirish shular jumlasiga kiradi.  

2. Soliq yukini soliq bazasini pasaytirish evaziga kamaytirish. Soliq 

yukini kamaytirish kichik biznesning rivojlanishini ragóbatlantiradi. Bu 

soliq solish tartib-qoidalari va hisob kitoblarni soddalashtirishni hamda 

soliq stavkalarini pasaytirishni oóz ichiga oladi. 

3. Biznesda innovatsiyalar va tadqiqotlar natijalarining joriy 

etilishini moliyaviy qoóllab-quvvatlash hamda unga doir moliyalashtirish 

dasturlarini takomillashtirib borishni nazarda tutadi. Yangi mahsulot 

turlari va xizmatlarni ishlab chiqishda davlat tomonidan va xalqaro 

moliya institutlari tomonidan moliyalashtiriladigan grantlar alohida 

ahamiyat kasb etadi. 

4. Tadbirkorlikka oid taôlim dasturlarini ishlab chiqish. Aholini 

tadbirkorlik qobiliyatini rivojlantirish, muvaffaqiyatli biznes yuritish 
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uchun zarur koónikma va bilimlarni shakllantirish yoónalishlarida 

treninglar tashkil etish. Bu treninglar muvaffaqiyatli biznes yuritish 

uchun zarur koónikma va bilimlarni shakllantirishga yordam beradi. 

5. Taôlim, ilm-fan va ishlab chiqarish integratsiyasini kuchaytirish, 

taôlim dasturlarini ilgóor fan yutuqlari va ish beruvchilar bilan kelishgan 

holda tayyorlash. 

6. Infratuzilmani rivojlantirish. Infratuzilmani rivojlanishi, yaôni 

transport, aloqa va elektr taôminotini barqaror taôminlash biznes 

sharoitlarini yaxshilaydi. 

7. Huquqiy himoya va shartnomaviy munosabatlarni 

takomillashtirish. Barqaror huquqiy bazani yaratish iqtisodiyotga 

investitsiyalar oqimini kengaytiradi, tadbirkorlar huquqlarini himoya 

qilishga koómaklashadi va shartnomaviy munosabatlarni qoóllab-

quvvatlaydi. 
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INNOVATSION IQTISODI YOT VA RESURSLARDAN 

FOYDALANISHNI BOSHQA RISH MASALALARI  

Kazakov O.S.,  

i.f.n., professor Namangan muxandislik texnologiya instituti, 

 

Annotatsiya. Innovatsion iqtisodiyot sharoitida iqtisodiy 

tresurslardan foydalanish masalalari yanada dolzarblik kasb etadi. 

Maqolada innovatsion iqtisodiyot sharoitida tadbirkorlik korxonalarida 

iqtisodiy resurslardan foydalanish masalalari oórganilgan va samarali 

foydalanish yoóllari aniqlangan. 

Kalit soózlar: bozor munosabatlari, raqobat, tadbirkorlik, iqtisodiy 

resurslar, boshqaruv, samarali foydalanish, raqobatbardoshlilik. 

Aʥʥoʪaʮʠʷ. ɺ ʫʩʣoʚʠʷʭ ʠʥʥoʚaʮʠoʥʥoʡ ʵʢoʥoʤʠʢʠ ʚoʧʨoʩʳ 

ʠʩʧoʣʴʟoʚaʥʠʷ ʵʢoʥoʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩoʚ ʩʪaʥoʚʷʪʩʷ ʚʩʝ ʙoʣʝʝ 

aʢʪʫaʣʴʥʳʤʠ. ɺ ʩʪaʪʴʝ ʠʟʫʯaʶʪʩʷ ʚoʧʨoʩʳ ʫʧʨaʚʣʝʥʠʷ 

ʠʩʧoʣʴʟoʚaʥʠʷ ʵʢoʥoʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩoʚ ʥa ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤaʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʚ ʫʩʣoʚʠʷʭ ʠʥʥoʚaʮʠoʥʥoʡ ʵʢoʥoʤʠʢʠ ʠ 

oʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʧʫʪʠ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥoʛo ʠʩʧoʣʴʟoʚaʥʠʷ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣoʚa: ʨʳʥoʯʥʳʝ oʪʥoʰʝʥʠʷ, ʢoʥʢʫʨʝʥʮʠʷ, 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤaʪʝʣʴʩʪʚo, ʵʢoʥoʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʫʧʨaʚʣʝʥʠʝ, 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥoʝ ʠʩʧoʣʴʟoʚaʥʠʝ, ʢoʥʢʫʨʝʥʪoʩʧoʩoʙʥoʩʪʴ. 

Abstract. In an innovative economy, issues of using economic 

resources are becoming increasingly relevant. The article studies the 

issues of managing the use of economic resources in business enterprises 

in an innovative economy and determines ways of their effective use. 

Keywords: market relations, competition, entrepreneurship, 

economic resources, management, effective use, competitiveness. 

Iqtisodiyot rivojlanishida tadbirkorlik faoliyati va unda 

foydalaniladigan iqtisodiy resurslar masalasi katta ahamiyatga egadir. 

Bu faoliyat ayniqsa, innovatsion iqtisodiyot sharoitida yanada dolzarblik 

kasb etadi. ñOózbekiston-2030ò strategiyasida 12-maqsad qilib ñBarcha 

yoónalishlarda innovatsion faoliyatni keng joriy etish, ilmiy tadqiqotlarni 

va innovatsion tashabbuslarni qoóllab-quvvatlashò [2, 3-4 b.]maqsadi 
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qoóyilgan. Bu maqsadni amalga oshirish barcha korxona va 

tashkilotlarda ilm-fan yutuqlarini ishlab chiqarishga keng joriy etishni 

nazarda tutadi. Ilm fan yutuqlarini ishlab chiqarishga joriy etish, ular 

oórtasidagi integratsiyani yanada mustahkamlash turli faoliyat turlari 

bilan tizimli ravishda amalga oshirilishi lozim. Ishlab chiqarishdagi 

faoliyat turlari ichida resurslardan foydalanish yoónalishi mavjud boólib, 

bu yoónalish korxona va tashkilotlar faoliyatining samarasini belgilab 

beruvchi va bozordagi faoliyatini ijobiy tarzda davom ettirishning asosiy 

omili hisoblanadi. 

Oózbekiston Respublikasi Prezidentining ç2022ï2026 yillarga 

moóljallangan Yangi Oózbekistonning taraqqiyot strategiyasi 

toógórisidaègi Farmonida mamlakatimizda milliy iqtisodiyotni jadal 

rivojlantirish va yuqori oósish surôatlarini taôminlash maqsadida 

iqtisodiyot tarmoqlarida barqaror yuqori oósish surôatlarini taôminlash 

orqali kelgusi besh yilda aholi jon boshiga yalpi ichki mahsulotni ð 1,6 

baravar va 2030 yilga borib aholi jon boshiga toógóri keladigan 

daromadni 4 ming AQSH dollaridan oshirish hamda çdaromadi 

oórtachadan yuqori boólgan davlatlarè qatoriga kirish uchun zamin 

yaratish belgilangan[1, 10 b.]. 

Mamlakat iqtisodiyoti oldiga qoóyilgan bu kabi maqsadlarga 

erishish va belgilangan vazifalarni bajarish resurslar taqchilligi mavjud 

boólgan murakkab sharoitda amalga oshiriladi. Oózbekiston Respublikasi 

Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning 2022 yil 20 dekabrdagi Oliy Majlis 

va Oózbekiston xalqiga qilgan murojaatida resurslar kamayishi bilan 

bogóliq muammolarga alohida toóxtalib oótdi. ñHammamiz koórib-bilib 

turibmiz ð bugun insoniyat nihoyatda murakkab davrni boshidan 

kechirmoqda. Yer yuzida iqlimning keskin oózgarishi, suv va boshqa 

tabiiy resurslar kamayishi bilan bogóliq muammolar katta xatarlarga 

aylanmoqda.ò [3, 10 b.]. 

Iqtisodiyot tarkibida tadbirkorlik faoliyatining ulushi va taôsiri 

ortib bormoqda. Ayrim sohalarda tadbirkorlikning ulushi 79-85 %gacha 

ulushni tashkil etmoqda. Shu sababli, mamlakatimizda tadbirkorlik 

faoliyatining rivojlanishi rivojlangan davlatlar qatoriga chiqishning va 

yanada jadal surôatlarda rivojlanishning muhim shartlaridan biri 

hisoblanadi. Bu masalaning yechimi esa birinchi navbatda tadbirkorlik 

korxonalaridagi barcha turdagi resurslarga va ulardan foydalanish 

darajasiga bogóliqdir. Tadbirkorlik faoliyati korxonalarida 

foydalaniladigan resurslarning ahamiyati ortib boraveradi va ulardan 

foydalanish darajasi samaradorlikning ortishiga katta taôsir koórsatadi. 
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Hozirgi vaqtda tadbirkorlik korxonalarida resurslardan foydalanish 

darajasini tahlil qilish va samarali foydalanish yoónalishlarini ishlab 

chiqish va tadbirkorlik korxonalarining faoliyatiga taôsirini oórganish 

juda katta ahamiyatga ega va bu masala dolzarb masalalardan 

hisoblanadi.  

Tadbirkorlik korxonalari faoliyatida foydalaniladigan resurslardan 

samarali foydalanishga erishish uchun bu korxonalarning bir maromdagi 

ishlashini taôminlash, ishlab chiqarishni takomillashtirish talab etiladi. 

Resurslardan samarali foydalanishni taôminlashning dastlabki 

bosqichida ularda samarali foydalanishning texnik-iqtisodiy 

reglamentini yaratiladi. Foydalaniladigan resurslardan samarali 

foydalanishning texnik-iqtisodiy reglamentini yaratish tadbirkorlik 

korxonalaridagi barcha resurslarning harakatiga bogóliq. Toóqimachilik 

mahsulotlari ishlab chiqarish bilan shugóullanadigan tadbirkorlik 

korxonalarida resurslar to tayyor mahsulot boólgunga qadar harakatda 

boóladilar, bir qancha ishlab chiqarish bosqichlaridan oótadilar. Har bir 

bosqichda ushbu resurslarning harakatini toógóri tashkil qilish zarur. 

Faoliyatdagi resurslarning harakati dastgoxlarning bandlik darajasiga, 

operativ ishlab chiqarish rejalashtirish jarayoniga hal qiluvchi taôsir 

koórsatadi, ishlab chiqarish davomiyligini belgilaydi. 

Toóqimachilik mahsulotlari ishlab chiqarish bilan shugóullanadigan 

tadbirkorlik korxonalaridagi resurslarning harakatidagi turli uzilishlar, 

toóxtashlar sodir boóladi. Ushbu toóxtashlar va turli uzilishlar natijasida 

dastgoxlardan va materiallardan foydalanishda samaradorlikning 

pasayishi kuzatilmoqda. Bu korxonalarda ishlab chiqarish jarayonini 

samarali tarzda tashkil etish har bir bosqichda, oólchamlarda jarayonni 

tashkil etishga, xom ashyoning samarali harakatini taôminlashga koóp 

jixatdan bogóliqdir. 

Toóqimachilik mahsulotlari ishlab chiqarish bilan shugóullanadigan 

tadbirkorlik korxonalarida resurslardan foydalanishni tashkil etish 

hozirgi keskin raqobat kurashi sharoitida raqobatbardosh mahsulotlar 

ishlab chiqarishga yoónaltiriladi. Chunonchi, bozor munosabatlari amal 

qilayotgan sharoitda tadbirkorlik korxonalarining yashab qolishi uchun 

ular tomonidan tayyorlangan mahsulotlar raqobatga chiday olishi lozim, 

shu kabi mahsulotlardan oózining ijobiy hususiyatlari bilan farqlanishiga 

erishish zarur. Shu nuqtai nazardan olganda, bu tizimdagi korxonalarda 

ishlab chiqarish resurslaridan foydalanishda quyidagilarga eôtibor berish 

lozim deb hisoblaymiz: 

1) Strategik rejalashtirish. 
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2) Texnik-iqtisodiy rejalashtirish. 

3) Operativ ishlab chiqarishni rejalashtirish. 

4) Ishlab chiqarishni texnikaviy tayyorlash. 

5) Ragóbatlantirishni amalga oshirish. 

Foydalaniladigan barcha resurslardan samarali tarzda foydalanish 

vazifasi keskin raqobat kurashi sharoitida tadbirkorlik korxonalaridagi 

boshqaruv tizimlari va ishlab chiqarish resurslaridan foydalanish 

oórtasidagi munosabatlarga sistemali tarzda yondoshish orqali hal 

qilinadi. Toóqimachilik mahsulotlari ishlab chiqarish bilan 

shugóullanadigan tadbirkorlik korxonalaridagi dastgoxlarni toóla ish 

bilan band boólishi amalga oshirilayotgan jarayonlardagi ip uzilishlariga 

koóp jixatdan bogóliq. Jarayondagi ip uzilishlarini kamaytirish uchun har 

bir bosqichdagi harakatlarga muvofiqlashtirishni amalga oshirish zarur. 

Har bir amalga oshiriladigan ishlar xajmi, mehnat sarfi, yonilgói, elektr 

energiyasi sarfi, chiqindilar miqdori aniqlanishi lozim. Shu bilan 

birgalikda, har bir dastgoxning oótkazish qobiliyati, unumdorligi va 

boshqa oótamlardagi dastgoxlarga mosligi aniqlanadi. Dastgoxlar 

faoliyatini muvofiqlashtirishda ikki xolatni taôminlash zarur:  

1. Dastgoxlarni ip bilan toóla band qilishga harakat qilish. 

2. Dastgoxlar faoliyatida uzilishlar boólmasligiga harakat qilish. 

3. Navbatdagi bosqichdagi dastgoxni xom ashyo bilan uzluksiz 

taôminlashni amalga oshirish. 

4. Ishlab chiqarishda roóy berishi mumkin boólgan tasodifiy 

tanaffuslarni imkoni boricha qisqartirishga erishish, ularning sabablarini 

oórganish va bartaraf etish. 

Innovatsion iqtisodiyot sharoitida tadbirkorlik korxonalarida 

mavjud resurslardan samarali tarzda foydalanish uchun operativ 

rejalashtirish tizimidan foydalanish samaradorligini oshirishni taklif 

qilamiz. Operativ rejalashtirish tizimi oóz ichiga quyidagi funksiyalarni 

oladi: 

1. Operativ faoliyatning maqsad va vazifalarini belgilab olish. 

2. Boólimlarning ishlab chiqarish dasturlarini muvofiqlashtirish. 

3. Operativ ishlab chiqarishni rejalashtirish masalalari. 

4. Samarali va taôsirchan nazoratni yoólga qoóyish. 

5. Resurslar sarfi boóyicha tahlilni amalga oshirish va 

foydalanilmayotgan imkoniyatlarni aniqlash. 

6. Foydalanilmayotgan imkoniyatlar boóyicha dastur tuzish, 

tadbirlar belgilash. 
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Tadbirkorlik korxonalarida resurslardan foydalanishda resurlar 

turining ham ahamiyati katta. Turli resurslar mahsulot ishlab chiqarish 

tannarxida turli ulushga egadir. Ulushi yuqori boólgan resurslardan 

foydalanishga alohida eôtibor qaratish zarur. Toóqimachilik mahsulotlari 

ishlab chiqarish jarayonida moddiy xom ashyo resurslarining ulushi 

yuqori va shu sababli bu korxonalarda moddiy xom ashyo resurslarini 

tejashga birinchi darajali ahamiyat qaratish kerak. Shu bilan birga, 

toóqimachilik korxonalarida korxona foydasiga taôsir koórsatuvchi 

omillar ichida moddiy xom ashyo va materiallar asosiy oórinni egallaydi. 

Bu resurslar korxonaning oóz moliyaviy resurslari asosida hamda jalb 

qilingan mablagólar evaziga olinishi mumkin va ulardan foydalanish 

natijasida ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar va xizmatlar tannarxini 

pasaytirishga yoki orttirishga erishish mumkin. Sifatliroq va 

qimmatliroq xom ashyo va materiallardan foydalanish mahsulotlar va 

xizmatlar raqobatbardoshliligini oshirishi yoki pasaytirishi ham 

mumkin. Ulardan foydalanish natijasida narxlar ortib ketishi 

raqobatbardoshlilikga taôsir koórsatishi mumkin. Asosiy fondlar yoki 

mehnat resurslaridan foydalanganda ham huddi shunday xolat yuz 

berishi mumkin. Shu sababli, foydalaniladigan moddiy resurslar sarfini 

tadbirkorlik korxonasi oóz faoliyatida olishi mumkin boólgan foyda va 

rentabellik darajalariga taôsiri oórtasidagi oózaro bogóliqliqni aniqlash 

orqali iqtisodiy samaradorlikni taôminlash xolatini tahlil qilish katta 

ahamiyatga ega. Bu tahlilni amalga oshirish tadbirkorlik korxonalarida 

resurslardan foydalanishning haqiqiy xolatini aniqlashga imkon beradi. 
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Abstract:  The article discusses issues of innovation management 

at business enterprises, analyzes the current state of innovation 

management at business enterprises, identifies untapped internal 

opportunities, and makes proposals to improve the efficiency of using 

innovations. 

Keywords: Managements, an innovation, innovative 

managements, small-scale business, business, resources, efficiency. 

Innovatsion iqtisodiyot barcha sohalar va tarmoqlarda 

innovatsiyalardan samarali ravishda foydalanishni koózlaydi. 

Foydalaniladigan resurslar taqchilligini hisobga olgan xolda ulardan 

samarali foydalanishga olib boradigan innovatsiyalarga ustuvorlik 

beriladi. Tadbirkorlik faoliyati innovatsiyalar bilan, innovatsion faoliyat 

bilan chambarchas bogóliqdir. Tadbirkorlar innovatsion faoliyat bilan 

shugóullanishlari va qoól ostidagilarni ham shunday faoliyat bilan 

shugóullanishga motivlashtirishlari kerak. Tadbirkorlar bozorga yangi, 

nisbatan arzonroq hamda sifat jihatidan oldingi mahsulotlarga qaraganda 

ustunroq boólgan, qandaydir afzalliklarga ega boólgan mahsulotlarni olib 

chiqish tadbirkorga keskin raqobat kurashida ustunlikni taôminlaydi. 

Ular oóz mahsulot va xizmatlarini sotish hajmini orttirishga shu yoól 

bilangina erishishlari mumkin.  Tadbirkor mahsulotlarni koóplab, sifatli 

va arzon ishlab chiqarib, xaridorlarga yetkazib berish, bozorning talab-

ehtiyojlarini qondirib, kishilarning xojatini chiqarib, ularni rozi qilib pul 

topishni bildiradi. Bozor va undagi isteômolchilar esa muntazam 

oózgarib turadilar, ularning talab va istaklari oózgarib turadi. 

Isteômolchiga nima zarurligini bilish, ularga ehtiyojlari uchun zarur 

hisoblangan mahsulotni ishlab chiqarish katta ahamiyatga ega. Ishlab 

chiqarish uchun qabul qilingan mahsulotni tayyorlash uchun tadbirkorga 

tadbirkorlik faoliyatining omillari kerak boóladi. Ushbu omillar ichida 

innovatsiya omili ham muhim oórin tutadi.  

Tadbirkorlar oóz faoliyatlarida innovatsion rivojlanishni qoóllash 

orqali bir qator ijobiy natijalarga erishishga sabab boóladi: 

1. Mahsulot ishlab chiqarish hajmini orttirish va uni turli aholi 

qatlamlari orasida taqsimlash. 

2. Vaqtinchalik ish bilan band boólmagan aholini ish bilan 

taôminlash.  

3. Guruhiy manfaatlarning moslashuvini taôminlash. 

4. Inson huquqlarini himoya qilish va taôminlash. 

Tadbirkorlik korxonalarining innovatsion iqtisodiyot sharoitidagi 

keskin raqobat kurashida yashab qolish, bozorlarga egallangan oórin va 
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darajalarni saqlab qolish, foyda olish, moliyaviy barqarorlikka ega 

boólish, mahsulotlar va xizmatlarning raqobatbardoshliligini 

taôminlashning hozirgi vaqtdagi asosiy sharti samarali innovatsion 

faoliyatni amalga oshirish hisoblanadi. Samarali innovatsion faoliyat 

deganda ishlab chiqarish va xizmat koórsatishning iqtisodiy yoki ijtimoiy 

samarasini oshirishga olib boradigan yangiliklarni yaratish va joriy 

etishni tushunishimiz mumkin. Ijtimoiy foydali yangilik boólib, 

odamlarning ogóirini yengil qilishga olib kelsa, resurslar tejamkorligini 

taôminlashga imkoniyat bersa, ishlab chiqariladigan mahsulotlar va 

xizmatlarning tannarxini pasaytirishga hamda sifatini yanada 

yaxshilashga sabab boólsa hamda raqobatbardoshlilikni oshirishni 

taôminlasa yaratilgan yangilik samarali hisoblanadi. 

Samarali innovatsion faoliyat orqali hozirgi vaqtda tadbirkorlik 

faoliyati subyektlarida mavjud boólgan kamchiliklarni bartaraf etish 

imkoniyati yuzaga keladi. Tadbirkorlik faoliyatining mohiyatini 

innovatsion faoliyatga bogólash kerak. Innovatsion faoliyatni keng 

miqyosda va uzluksiz ravishda amalga oshirish ï bu raqobatning 

qqonunidir, bozor iqtisodiyotining zarur shartidir. Busiz bozor tizimi 

turgóunlikka uchrashi, siqib chiqarilishi va halokati muqarrardir. 

Tadbirkorlar innovatsion faoliyatni amalga oshirish salohiyatiga 

egadirlar va bu salohiyatdan samarali foydalanish lozim. 

Tadbirkorlarning innovatsion salohiyatini baholash quyidagi uchta 

mezonni hisobga olish lozim: 

1. Ragóbatlar. 

2. Imkoniyatlar. 

3. Cheklovlar.  

Samarali innovatsiyalar foyda hajmini orttirishga sabab boóladi va 

bu asosda ragóbatlantirishni yoólga qoóyish mumkin. Ammo, bu foydani 

olish yengil boólmasligi mumkin. Buning uchun yangiliklarni yaratish va 

qoóllashda hamda yangi mahsulot yoki texnologiyani oózlashtirishda 

xarajatlarning ortishi kuzatilishi mumkin. Shu sababli, tadbirkorlar yangi 

buyum, vosita, texnologiyalarni yaroatish va joriy etish maslalari 

boóyicha yoól xaritasiga ega boólishlari, tahlil qilishlari talab etiladi. 

Tadbirkorlar innovatsion faoliyat bilan shugóullanishda buni amalga 

oshirishdagi imkoniyatlarni ham hisobga olishi darkor.  

Innovatsion faoliyatni amalga oshirishda tadbirkorlar oldida turli 

darajadagi cheklovlar mavjud boóladi. Ularga quyidagilarni kiritish 

mumkin: a) resurs cheklovlari; b) vaqt omili; v) monopolistik 

cheklovlar; g) tarmoqlararo tavsifga ega ekanligi. Yangi murakkab tizim 
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yoki mahsulotni yaratish va ishlab chiqarishga joriy etish uchun koóplab 

tarmoqlarning hamkorlikdagi faoliyati talab etiladi. Bunday 

muvofiqlashuvni amalga oshirilishi uchun markazlashgan tarzda davlat 

tomonidan qoóllab-quvvatlash amalga oshirilishi lozim. Hulosa 

qiladigan boólsak, bozor iqtisodiyoti sharoitida tadbirkorlikning 

imkoniyatlari juda yuqori boóladi, ammo, bu cheksiz imkoniyat degani 

emas. Ushbu cheklovlarni ham atroflicha oórganib, ular boóyicha ham 

qoóshimcha imkoniyatlarni yuzaga keltirgan tadbirkor oóz faoliyatini 

uzoq muddat amalga oshirish imkoniyatiga ega boóladi.  
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Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti 

Nabiyeva Nilufar Muratovna 

Fargᾶona politexnika instituti 

Ikramov Maksad Muratovich  

Toshkent davlat texnika universiteti tadqiqotchisi 

Gᾶiyosidinov Boburbek Baxtiyor oᾶgᾶli 

Toshkent davlat transport universiteti doktoranti 

 

Annotatsiya. Zamonaviy iqtisodiyotda xizmat koᾶrsatish 

korxonalarini rivojlantirish masalalari muhim oᾶrin tutib, uni amalga 

oshirishda klaster usulidan foydalanish imkoniyati yoritilgan. Fargᾶona 

viloyati tumanlari misolida mahalliy odat va madaniyatdan kelib 

chiqqan holda xizmat koᾶrsatish turlarini rivojlantirish taklif etilgan. 

Kalitli soᾶzlar. Xizmat koᾶrsatish, xizmat turlari, Varda usuli, 

ñSPSS statisticsò dasturi, klaster. 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʚʘʞʥʦʝ ʤʝʩʪʦ, ʠ ʧʦʢʘʟʘʥʘ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʧʨʠ ʝʛʦ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʅʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʨʘʡʦʥʦʚ ʌʝʨʛʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ 

ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʚʠʜʳ ʫʩʣʫʛ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʤʝʩʪʥʳʭ ʦʙʳʯʘʝʚ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ. ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ, ʚʠʜʳ ʫʩʣʫʛ, ʤʝʪʦʜ 

ɺʘʨʜʘ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çSPSS ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘè, ʢʣʘʩʪʝʨ. 

Abstract. In the modern economy, the issues of development of 

service enterprises occupy an important place, and the possibility of 

using the cluster method in its implementation is highlighted. On the 

example of districts of Fergana region, it is proposed to develop types of 

services based on local customs and culture. 

Keywords. Service provision, service types, Varda method, "SPSS 

statistics" program, cluster. 

Jahonda xizmat koᾶrsatish sohasining yalpi ichki mahsulot hajmida 

oᾶrtacha 75% ni ifodalansa, AQSHda bu koᾶrsatkich 80%, Yevropa 

Ittifoqi davlatlarida 70-75% ni tashkil etadi [1]. Jahonning rivojlangan 

davlatlarida, xususan AQSH, Germaniya, Buyuk Britaniya, Yaponiya, 

Janubiy Koreyaning rivojlanish garovi boᾶlib inson omilini 

kuchaytirishga qaratilgan investitsiyalash, yaᾷni inson salohiyati 
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taraqqiyoti, unga yashash sharoiti uchun mehnat qilish imkoniyatini 

yaratish, mavjud moddiy va maᾷnaviy ehtiyojlarini qondirish, bu borada 

xizmat koᾶrsatish korxonalarning alohida oᾶrni mavjudligini amaliyot 

koᾶrsatmoqda. 

Xizmatlar sohasi va uning tarkibi oxirgi 20 yil mobaynida tubdan 

oᾶzgarib, zamonaviy raqamli iqtisodiyot talablariga moslashmoqda. 

Ayniqsa, hozirgi kunda axborot-kommunikatsiya texnologiyalar bilan 

bogᾶliq boᾶlgan sohalar, masalan, elektron-tijorat, internet-banking, 

axborotiy va muloqot sohasidagi tarmoqlarning rivojlanishi bunga misol 

boᾶla oladi. Bunday sharoitda xizmatlar marketingi va xizmat koᾶrsatish 

korxonalarini bozor faoliyatini rivojlantirishga qaratilgan zamonaviy 

metodologik yondashuvlar va strategiyalaridan foydalanishni taqozo 

etmoqda. 

Xizmatlar sohasidagi aksariyat faoliyat turlarining oᾶziga xos 

xususiyatlari bu ï mahalliylashtirishning yuqori darajasi, maᾷlum bir 

hududlar (hudud, tuman, shahar va qishloq aholi punktlari ) bogᾶliqligi 

hisoblanadi. Shu sababli, faoliyatning hajmi, joylashishi, faoliyati turlari 

va koᾶnikmalari, mulkchilik shakllari, korxona va xizmat koᾶrsatish 

tashkilotlarining ish uslublari, ularning modernizatsiya qilishdagi roli va 

rivojlanish salohiyati mintaqa iqtisodiyotidagi innovatsion 

oᾶzgarishlarning ehtiyojlari, ustuvorliklari va strategiyasi bilan oᾶzaro 

bogᾶliq boᾶlishi kerak [2].  

Ushbu holatni boᾶyicha maqolada klaster tahlil usulidan 

foydalangan holda xizmatlar bozorini hududlar boᾶyicha rivojlanishini 

xizmat turlariga koᾶra belgilash asosida barcha hududlar uchun maqsadli 

strategik yoᾶnalishlarni belgilashga imkoniyat yaratadi.  

Klaster tahlil usulini oᾶtkazishdan maqsad Fargᾶona viloyatining 

tuman va shaharlarini jami 13 ta xizmat turi boᾶyicha ixtisoslashuvini 

aniqlash va xizmatlar bozorining rivojlanish darajasi boᾶyicha 

guruhlashdan iboratdir. Klasterlashtirishning maqsadi, maᾷlum 

xususiyatlar boᾶyicha guruhlashni nazarda tutganligi sababli ular 

qanchalik oᾶhshash yoki farq qiladiganini baholash uchun muayyan 

oᾶlchov birligidan foydalanish kerak. 

Fargᾶona viloyatida 4 ta shahar va 15 ta tumanlarning xizmat 

turlariga ixtisoslashuvini klaster tahlil usulidan foydalangan holda 

guruhlab, barcha hududlar boᾶyicha xizmat turlarini joylashtirish 

yoᾶnalishlari aniqlash imkoniyati mavjud. Klaster tahlil uchun 2015-

2022-yillar davomida shahar va tumanlarda xizmat turlarini rivojlanish 

holatiga koᾶra guruhlashda Varda usulidan foydalanildi [3]. 
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Varda usulida dastlab har bir klaster bitta obyektdan iborat taxmin 

qiladi. Birinchidan, ikkita eng yaqin klaster birlashtiriladi. Ular uchun 

har bir xususiyatning oᾶrtacha qiymatlari aniqlanadi va ogᾶishlarning 

kvadratlari yigᾶindisi hisoblanib, quyidagi formuladan foydalaniladi: 

6 ВВ ὼ ὼ  (1) 

Bunda,  

6- klasterlar soni; 

Ὥ ï obyektlar raqami (Ὥ=1,2,3, ...ὲ ) 

ὲ- obyektlar soni (shahar va tumanlar);  

Ὦ  umumiy xususiyatlar soni (xizmat turlari); 

 Ὧ- maᾷlum bir xususiyatni ifodalovchi obyektlar soni 

Keyinchalik, qiymatning eng kichik oᾶsishini beradigan obᾷektlar 

yoki klasterlar birlashtiriladi. Vl . 

ñSPSS statisticsò dasturiy paketidan foydalangan holda Fargᾶona 

viloyatining tuman va shaharlarida barcha xizmat turlarini rivojlanish 

darajasi boᾶyicha Evklid masofasida guruhlash natijalari 4 ta klasterni 

ajratib koᾶrsatdi (1-rasm). 

1-klasterda barcha xizmatlar eng rivojlangan hudud: Fargᾶona 

shaxri; 

2-klasterda barcha xizmatlar rivojlanayotgan hudud: Margᾶilon va 

Qoᾶqon shaharlari; 

3-klasterda xizmatlar bozori rivojlanish bosqichiga oᾶtgan hudular: 

Quvasoy shahri, Qoᾶshtepa, Buvayda, Rishton, Soᾶx, Dangᾶara, Furqat 

va Yozyovon tumanlari; 

 
1-rasm. Fargᾶona viloyati shahar va tumanlarida xizmat 

turlarini rivojlanishi boᾶyicha klasterlash natijalari 
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4-klasterda esa Oltiariq, Bogᾶdod, Beshariq, Quva, Uchkoᾶprik, 

Toshloq, Oᾶzbekiston va Fargᾶona tumanlari joy olib, ushb guruhlarda 

maᾷlum xizmat turlari yaxshi biroq maᾷlum xizmat turlari deyarli 

rivojlanmagan hududlar sifatida ajraldi. 

Klaster tahlil natijalari Fargᾶona viloyatining tuman va shaharlarida 

xizmat turlarini rivojlantirishga qaratilgan strategik vazifalarni belgilash, 

xizmat turlarini joriy etish, xizmatlar bozorini segmentlash kabi muhim 

yoᾶnalishlar boᾶyicha maqsadlarni belgilash imkoniyatini berdi.  

Fargᾶona viloyatining xizmat koᾶrsatish marketing strategiyasini 

ishlab chiqish uchun viloyatning oᾶziga xos xususiyatlarini inobatga 

olish lozim. Oᾶtkazilgan PEST tahlil natijalari birinchidan, Fargᾶona 

vodiysida joylashgan boshqa viloyatlarga oᾶhshab aholining zichligi 

yuqori, ikkinchidan, ushbu holat ijtimoiy muammolarining 

keskinlashuviga sabab boᾶladi: masalan aholining turmush darajasi 

respublikaning oᾶrtacha koᾶrsatkichlaridan pastligi, ishsizlik darajasi 

yuqoriligi, ayniqsa Qoᾶqon hududida joylashgan tumanlarda 

kambagᾶallik darajasi yuqoriligi bilan belgilanadi. Undan tashqari sanoat 

va qishloq xoᾶjaligi tarmogᾶiga xizmat koᾶrsatish sohasiga nisbatan 

koᾶproq eᾷtibor qaratilgan. 

Klaster tahlil natijalaridan maᾷlum boᾶldiki, viloyatda eng 

rivojlanayotgan xizmatlar sifatida moliyaviy xizmatlar, aloqa va 

axborotlashtirish xizmatlar, meᾷmorchilik, muhandislik izlanishlari, 

texnik sinovlar va tahlil sohasidagi xizmatlardir. Biroq, yashash va 

ovqatlanish xizmatlari, elektron tijorat, kompyuterlar va maishiy 

tovarlarni taᾷmirlash boᾶyicha xizmatlar, taᾷlim xizmatlarining 

rivojlanishi haligacha past koᾶrsatkichlarda qolmoqda. Ayniqsa 

iqtisodiyotni raqamlashtirish sharoitiga moslashtirilgan xizmatlarni joriy 

etish koᾶlami va uning rivojlanishi haligacha oᾶsish tendensiyalarini 

taᾷminlay olgani yoᾶq.  

Foydalanilgan adabiyotlar: 

1. Oᾶzbekiston Respublikasining Prezidentining ñIqtisodiyotni 

rivojlantirish va kambagᾶallikni qisqartirishga oid davlat siyosatini 

tubdan yangilash chora-tadbirlari toᾶgᾶrisidaò gi 26.03.2020-yil PF-

5975-son Farmoni 

2. Ikramov M.A ñIntellektual kadrlarni tayyorlash muammolari 

va yechimlariò ñIqtisodiyot va taᾷlimò, TDIU jurnali, 2022-yil, maxsus 

soni, TDIU 
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3. Rayter K.A., Bozhuk S.G., Pletneva N.A., Krasnostavskaia 

N.V., Ikramov M.A., Kurolov M.O., Zufarova N.G. Digital 

transformation of marketing strategies in construction SMEs. 

Understanding the Digital transformation of Socio-Economic-

Technological Systems. 21 June 2024y. 

4. www.lex.uz  

5. www.stat.uz  

 

OLIY TAᾷLIM TIZIMIDA KREATIV MARKETING 

USULLARIDAN FOYDALANISH  

Ikramov Murat Akramovich  

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti 

iqtisodiyot fanlari doktori, professor 

Gᾶulomov Ibroxim Rustam oᾶgᾶli 

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti doktoranti 

Qoᾶziyev Jaloladdin Alisher oᾶgᾶli 

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti tadqiqotchisi 

 

Annotatsiya. Oliy taᾷlim tizimini rivojlantirishda marketing 

usullaridan foydalanish integratsiya va innovatsiya jarayonlarini oqilona 

olib borishga asos boᾶladi, maqolada marketingning kreativ usullariga 

alohida urgᾶu berilgan, taᾷlim tizimining isteᾷmolchilari bilan aloqa 

oᾶrnatishning zamonaviy modeli taklif etilgan. 

Kalitli soᾶzlar: taᾷlim xizmatlari, BUZZ-format, marketing 

strategiyalari, mish-mish marketingi, kreativ marketingi. 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ. ɺ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʤʝʪʦʜʳ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʚ ʩʪʘʪʴʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʦʩʦʙʳʡ ʘʢʮʝʥʪ ʫʜʝʣʸʥ ʥʘ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, BUZZ-ʬʦʨʤʘʪ, 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʩʣʫʭʦʚ, ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʡ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ. 

Abstract. In the development of higher education, marketing 

methods are the basis of integration and innovation processes; the article 

proposes a modern model of communication with consumers of 

educational activities, with special emphasis on creative marketing 

methods. 

http://www.lex.uz/
http://www.stat.uz/
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Keywords: educational services, BUZZ-format, marketing 

strategies, rumor marketing, creative marketing. 

Taᾷlim tizimining milliy va xalqaro mehnat bozoridagi 

raqobatbardosh- likni oshirish masalalari Oᾶzbekiston Respublikasining 

2030-yilgacha kompleks ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish konsepsiyasida 

oᾶz aksini topgan [1]. Ushbu muammoni xal etishning asosiy maqsadi 

malakali qadrlarni tayyorlagan xolda tez oᾶzgarayotgan ijtimoiy-

iqtisodiy holatga va xalqaro taᾷlim standartlariga muvofiqlashtirishdan 

iboratdir. 

Globallashuv, ekologik holatning keskinlashuvi, mavjud 

resurskardan oqilona foydalanish ehtiyoji iqtisodiyotning 

rivojlanishidagi muhim omillardan biri bolib ijodiy yoki kreativ 

yondashuvni amalga oshirishni taqozo etadi. Oliy taᾷlim tizimida kreativ 

marketing vositalaridan foydalanish muhim oᾶrin egallab, taᾷlim 

xizmatlarining istemolchilarini quyidagi guruhlarga taqsimlanishini 

taqozo etadi va uni 1-rasmda ifoda etamiz (1-rasmga qarang) 

 

 1-rasm. Kreativ marketing strategiyasini amalga oshiruvchi asosiy 

vositalar 
Axborot ï kommunikasiya tehnologiyalari, raqamlashtirish va 

internet rivojlanishi tufayli taᾷlim hizmatlarini ommaga yetkazish 

usullari tobora yangilanmoqda va kengaymoqda. Masalan, hozirgi kunda 

Toshkent davlat iqisodiyot universiteti va uning boᾶlimlari (fakultet, 

kafedra va professor-oᾶqituvchilar ) da mavjud saytlar orqali nafaqat 

respublikamizdagi isteᾷmolchilarga, balki xorijiy mamlakatlarga ham 

zaruriy maᾷlumotlr yetkazish amalga oshirilmoqda. Boshqacha qilib 

aytganda, taᾷlim sohasidagi raqobat, jismoniy muhitdan tashqari virtual 

imkoniyatlar yaratilmoqda. 

Oliy taᾷlim tizimidagi kommunikasiya muhitining shahobchalari va 

vositalari quyidagi rasmda ifoda etishga harakat qilganmiz (2-rasmga 

qarang). 

 

1
ωabiturientlar va ularning ota-onalari bilan muloqot qilish

2
ωǾƻǎƛǘŀŎƘƛƭŀǊ ƻǊǉŀƭƛ ōƻΨƭŀƧŀƪ ŀōƛǘǳǊƛŜƴǘƭŀǊƎŀ ǘŀϥǎƛǊ ƻΨǘƪŀȊƛǎƘ

3

ωta'lim xizmatlari iste'molchilari bilan ijtimoiy tarmoqlar, internet va boshqa turli 
vositalar orqali muloqot qilish

Professor ï oᾶqituvchilar va ularning 

shaxsiy varaqlari(bloglari) 

Videomaterialar resurslari (maᾷruza 

va tadqiqot) 
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2-rasm. OTM ning kommunikatsiya muhitining asosiy 

shaxobchalari va vositalari 

 

Samarali marketing vositalari tariqasida, oliy taᾷlim 

muassasalarida, asosan oᾶquv yurtining sayti, internetdagi ijtimoiy 

tamoqlardan foydalanishi, turli xil platforma va bloglar kiradi. Ular 

yordamida aholining turli qatlamining taᾷlim hizmatlariga boᾶlgan 

ehtiyojlari aniqlanadi. Oldingi maqolalarimizda yozib oᾶtganimizdek, 

taᾷlim xizmatlari faqatgina oliy taᾷlim bilan chegaralanmasdan, balki 

ikkinchi mutaxassislik, malaka oshirish, qayta tayyorlash, tadbirkorlarga 

nazariy va amaliy koᾶnikma yaratish hamda turli maslahat beruvchi 

markazlar faoliyatidan iborat boᾶladi[2]. 

Undan tashqari, BUZZ-format, yaᾷni ñMish-mish marketingiò 

mavjud. Oliy taᾷlim muassasi haqidagi maᾷlumot, uning reytingi, undagi 

yoᾶnalish va mutaxasisliklar, ijtimoiy sharoit, jamoadagi muhit, talabalar 

turar joylari, ovqatlanish shaxobchalari va koᾶplab boshqa omillar 

xaqida bir talabadan ikkinchisiga yoki ularning ota-onalariga suhbat va 

muloqot tariqasida maᾷlumotlar yetkaziladi. Bunday shaklni yana 

ñWord-of-mouthò deb ham yuritiladi. Talaba ota-onalarining ijobiy 

fikrlari ommaviy axborot vositalaridan tezroq va samaraliroq 

maᾷlumotlar yetkzilishiga, u esa oᾶz navbatida taᾷlim xizatlarining 

rivojlanishiga turtki boᾶladi. 

Taᾷlim xizmatlarinig moddiy oᾶtkazuvchilariga misol tariqasida 

Internet bazasida keltirilgan chizmasini keltirishimiz mumkin[3]. 

Internet resurslarining rivojlanishi barcha oliy taᾷlim muassasining 

Ilmiy tadbirlar va konferensiyalar 

materiallarni joylashtarish 

Oliy oᾶquv yurtining ichki chop etish 

imkoniyatlaridan foydalanish 

Axborot resurs markazining mahalliy 

va xorijiy materiallari 

Ochiq guruh kommunikatsiyalar-

forumlar 

Maslahatlar hizmati 

 

Elektron pochta, ijtimoiy 

trmoqlarning mavjudligi 
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tashqi muhit bilan bogᾶlanish imkoniyatini kengaytiradi, oᾶzlaridagi 

taᾷlim texnalogiyalari va ilmiy yangiliklari bilan uygᾶunlashtirish 

sharoiti yaratiladi (3-rasmga qarang).  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
 

3-rasm. Taᾷlim xizmatlari sohasidagi moddiy oᾶtkazuvchilar oórni  
 

TDIU da hozirgi kunda masofaviy darslar oᾶtish markazi ochilib, 

yuqorida koᾶrsatib oᾶtilgan barcha omillarni oᾶz ichiga qamrab olingan. 

Bizning fikrimzcha, kreativ marketingni taᾷlim sohasida 

qoᾶllanilishi, aholining turli qatlamiga kerakli maᾷlumotlarni yetkazish, 

isteᾷmolchlarning bilim saviyasinii koᾶtarish, nostandrt, boshqalarga 

oᾶxshamagan holda taᾷlim usullari va tehnologiyalari bilan oᾶrtoqlashish 

imkoniyatini yaratib, oliy taᾷlim muassasining ishini samarasi oshishiga 

hizmat qiladi. Boshqacha qilib aytganda, taᾷlim xizmatlarini amalga 

oshirishda yangi gᾶoyalarni ishlab chiqish va samarali konsepsiyalardan 

foydalanishni taqozo etadi [4]. Ushbu fikrlarimizni rasm tariqasida 

shakllantirishga harakat qildik (4-rasmga qarang). 

 

 

 

 

4-rasm. Taᾷlim xizmatlari sohasida kreativ marketingning amalga 

oshirish tadbirlari  

Ushbu tizim samarali ishlashi uchun ish beruvchilar bilan aloqa 

oᾶrnatish, bizning Oᾶzbekiston sharoitida, Vazirlar Mahkamasi yoki 

uning vazirliklari orqali amalga oshirili shi kerak. Hozirgi kunda barcha 

tarmoq korxona va tadbirkorlarga malakali va amaliy koᾶnikmaga ega 

kadrlar kerak. Ammo, shu bilan birga kadrlarni tayyorlashga ketadigan 

xarajatni qoplashga shoshilyotgani yoᾶq. Respublika miqyosida oᾶziga 

Taᾷlim mahsuloti (Product placement) taᾷlim dasturining roligi, darslik va oᾶquv 

qoᾶllanmalar, xizmat turlari reklamasi, OTM brendi 

Bilbord shaklidagi tizer-reklama turlari, jurnallardagi maqola, taᾷlim dasturlari 

toᾶgᾶrisidagi videoroliklar 

Bozorga yangi taᾷlim mahsulotini olib chiqish (Life-placement), taᾷlim xizmatining 

qiymatliligini koᾶrsatish, masalan, transportdagi reklama 

Smartfon, telefon, kommunikatorlar yordamida taᾷlim xizmatlari haqidgi maᾷlumotlrni 

tarqatish (mobile marketing) 

Global tizimda foydalanuvchilarga video illyustratsiyalarni tarqatish (Virtual marketing). 

Masalan, Yu Tube tiziimiga  maᾷruzalarni joylash. 

Taᾷlim mhsulotini oᾶzgartirish, xalqaro tizimli taᾷlim dasturini ishlab chiqish, yangi taᾷlim 

tizimini yaratish  

OTM ning imijini oshirish 

Talabalarga koᾶrsatilayotgan innovatsion taᾷlim xizmatlarini pozitsiyalash (oᾶrnini 

belgilash) 
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kadr tayyorlayotgan, masalan, togᾶ-metallaurgiya kombinatlari (Olmaliq, 

Navoiy), neft-gaz va yana bir nechta tarmoqni koᾶrsatishimiz mumkin 

holos. 

Bizning fikrimizcha, hozirgi kunda davlat korxonalari va ijtimoiy 

infrasutrukturasining tashkilotlar ehtiyoji aniqlashtirilib, undan qanchasi 

davlat byudjetidan, qanchasi esa kontrakt hisobidan qoplanishini 

aniqlashtirishimiz kerak. Bu vazifa ham kreativ marketingning vositalari 

orqali amalga oshirilishi lozim. Hisob-kitob boᾶyicha, 70% kadrlar 

davlat byudjetidan, 20% korxonalar va 10% esa jismoniy shaxslar 

mablagᾶi tashkil etilishi lozim. 

 Faqat shundagina iqtisodiyotimizning samarali rivojlanishini, 

tayyorlanayotgan kadrlarning manzilliligini, hamda taᾷlim-ilm-ishlab 

chiqarish integratsiyasining pirovard natijasiga erishishni taᾷminlashimiz 

mumkin. 
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ʇʈʆɹʃɽʄʓ ʇʆɼɻʆʊʆɺʂʀ ʀʅɾɽʅɽʈʅʓʍ ʂɸɼʈʆɺ ɺ 

ʋʉʃʆɺʀʗʍ ʎʀʌʈʆɺʀɿɸʎʀʀ 

ʀʢʨʘʤʦʚ ʄʫʨʘʪ ɸʢʨʘʤʦʚʠʯ, ʜ.ʵ.ʥ., ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ 

ʊʘʰʢʝʥʪʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

ʕʨʛʘʰʝʚʘ ʄʫʭʘʙʙʘʪ ɸʙʜʫʩʘʤʘʪʦʚʥʘ 

ʜʦʢʪʦʨʘʥʪ ʊʘʰʢʝʥʪʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

ʊʫʨʘʝʚ ʉʘʨʚʘʨ ʊʫʨʘʝʚʠʯ 

ʩʦʠʩʢʘʪʝʣʴ ʊʘʰʢʝʥʪʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʘʜʨʦʚ ʚʩʝʛʜʘ ʙʳʣʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ, ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʝʝ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʪʨʝʙʫʶʱʝʡ 

ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ɺ 

ʩʪʘʪʴʝ ʧʦʢʘʟʘʥʘ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, 

ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʨʦʢʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, 

ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥ ʦʧʳʪ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ ʚ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ..  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʢʘʜʨʳ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ 

ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ɹʦʣʦʥʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ.  

Annotatsiya. Iqtisodiyot va uning tarmoqlarini raqamlashtirish 

sharoitida kadrlar tayyorlash doimo dolzarb boólib kelgan, bu esa 

mutaxassislarni tayyorlash va qayta tayyorlash tizimini qayta koórib 

chiqishni talab qiladi. Maqolada marketing kadrlarini tayyorlash, taôlim 

standartlari mazmuni va oóqitish muddatlarini qayta koórib chiqish 

muhimligi koórsatilgan va Oózbekiston Respublikasining bu boradagi 

tajribasi tahlil qilingan. 

Kalit soózlar:  kadrlar, tayyorlash va qayta tayyorlash tizimi, 

Boloniya tizimi, magistrantlarni tayyorlashga yondashuvlar.  

Abstract. Personnel training has always been relevant, in the 

context of digitalization of the economy and its sectors requiring a 

revision of the system of training and retraining of specialists. The 

article shows the importance of training marketing personnel, revising 

the content of educational standards and training periods, and analyzes 

the experience of the Republic of Uzbekistan in this area. 

Keywords: personnel, training and retraining system, Bologna 

system, approaches to training master's students. 
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ɺ ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ñʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ ï 2030ò ʙʦʣʴʰʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʟʥʘʯʝʥʠʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢʘʜʨʦʚ, ʚ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʩʬʝʨ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘʤʝʯʝʥʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʰʝʩʪʴ ʣʝʪ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʜʦ 160 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʠ ʜʦʭʦʜʘ 

ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʜʦ 4 ʪʳʩ. ʜʦʣʣ. [1]. 

ʉ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʜʦʣʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ 

ʩʪʨʘʥʳ ʚʘʞʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʠ ʩʧʨʦʩʘ ʚ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʢʘʜʨʘʭ ʚ ʩʬʝʨʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʳʩʰʠʭ 

ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʚ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

2017 ʛʦʜʦʤ, ʚ ʪʨʠ ʨʘʟʘ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ 210 

ʚʫʟʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ï 115, ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ï 65, 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ï 30 [2].  

ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʭʚʘʪʘ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʫʯʠʪʩʷ, ʚ ʧʷʪʴ ʨʘʟ, ʥʦ ʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʫʶ ʩʨʝʜʫ ʤʝʞʜʫ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ. ʇʨʘʚʜʘ, ʢʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʧʨʘʢʪʠʢʘ, ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʚʨʘʱʘʝʪʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʦ, ʠ ʥʝ ʚʩʝ 

ɺʋɿʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʠ ʚʥʦʚʴ ʦʪʢʨʳʚʘʶʱʠʝʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ. ʅʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʪʝʤʧʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʧʨʦʪʝʢʘʝʪ ʙʳʩʪʨʝʝ, ʯʝʤ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʟʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʤʘʨʢʝʪʦʣʦʛʠ ʜʦʣʞʥʳ 

ʙʳʪʴ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʤʠ, ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʚʩʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʝ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 

ʥʘʫʢʠ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʪʘʢʞʝ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʪʦ, ʯʪʦ ʚʦʟʥʠʢʣʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʘʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ ï ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʮʝʣʝʚʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ. ʇʦʨʦʡ ʢʘʜʨʳ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʛʦʪʦʚʷʪʩʷ ʚ ɺʋɿʘʭ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ, ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʘʠʚʘʪʴʩʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʠʣʠ ʰʪʘʪʥʳʝ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʟʘʥʷʪʳ ʥʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ, ʠʣʠ ʞʝ, ʝʱʝ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʥʝ ʧʨʠʜʘʶʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʤ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ, ʩʯʠʪʘʷ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʨʝʰʠʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʪʨʝʙʫʶʪ ʩʚʦʝʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʦʡ ʤʘʨʢʝʪʦʣʦʛʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʚ ʩʬʝʨʝ 
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ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʫʩʣʫʛ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʝʜʠʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʥʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʜ 

ʫʯʝʙʥʠʢʘʤʠ ʠ ʫʯʝʙʥʳʤʠ ʧʦʩʦʙʠʷʤʠ, ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʯʝʙʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʚ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʨʤ, ʞʝʣʘʶʪ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʦʣʷ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʤʳʭ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ɺʋɿʦʚ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʠʤʝʝʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʧʦʥʠʞʝʥʠʶ. ʊʝʤ ʙʦʣʝʝ, ʯʪʦ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ 

ʥʘ ʜʦʣʶ ʢʨʫʧʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʨʠʭʦʜʷʪʩʷ 22,9%, ʤʘʣʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʤʠʢʨʦʬʠʨʤ ï 59,7%, ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ï 17,4% [2, 

ʩ.15]. 

ʇʣʘʪʠʪʴ ʟʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʨʘʥʴʰʝ ʥʝ ʠʤʝʣʦ ʪʨʘʜʠʮʠʶ, 

ʪʝʤ ʙʦʣʝʝ ʩʝʡʯʘʩ, ʢʦʛʜʘ ʜʦʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʝʱʝ ʤʝʥʴʰʝ, ʫʯʝʙʥʳʝ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ ʧʝʨʝʚʦʜʷʪ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʘʥʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ ʫʭʫʜʰʘʝʪʩʷ. 

 ʇʦʛʦʣʦʚʥʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ɹʦʣʦʥʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ, ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, 

ʙʳʣ ʥʝ ʩʦʚʩʝʤ ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʤ. ʂʘʢ ʥʘʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ, ʢʦʛʜʘ ʚ 

ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ ʚ 1994 ʛʦʜʫ ʩʣʝʜʦʚʘʣʦ ʩʦʯʝʪʘʪʴ ʩ ʵʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ, 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʜʠʧʣʦʤʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʚ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ. ʅʘ 

ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʤʠ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʜʦʣʞʥʳ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʪʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʠʣʠ ʦʪʜʝʣʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʜʦʣʞʥʳ 

ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʵʪʠʤʠ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ, ʥʦ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʠ ʩʣʫʞʘʱʠʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʭʚʘʪʘ ʨʳʥʢʘ ʠ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ. ɿʜʝʩʴ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʡ ʦʧʳʪ ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ɺʋɿʦʚ, ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʥʠʭ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʫʩʧʝʰʥʦ ʩʦʯʝʪʘʣʠ ʵʪʠ ʜʚʝ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʂʘʢ ʥʘʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʩʠʩʪʝʤ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ, ʦʧʣʘʪʫ ʫʯʝʙʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʩʝ 

ʙʦʣʴʰʝ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪʩʷ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʙʳʩʪʨʠʪʴ ʠ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ 

ʮʝʣʝʚʫʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢʘʜʨʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʠʣʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤʠ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʬʦʨʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʊʘʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʠ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ 

ʤʘʨʢʝʪʦʣʦʛʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʢʘʢ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ, ʪʘʢ ʥʘ 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʨʳʥʢʘʭ.. 

ʇʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ ʪʘʢʞʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʜʭʦʜʠʪʴ 

ʢʨʝʘʪʠʚʥʦ, ʪʦ ʝʩʪʴ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʪʦʯʥʠʪʴ ʜʣʷ ʢʦʛʦ ʠ ʯʝʛʦ ʜʦʣʞʥʘ 
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ʩʣʫʞʠʪʴ ʩʘʤʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ. ʅʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʚ 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʝ ʜʦʣʞʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʚ ʪʨʸʭ ʬʦʨʤʘʭ: 

- ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʥʘʫʯʥʦʡ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɿʜʝʩʴ ʢʘʜʨʳ ʜʦʣʞʥʳ ʛʦʪʦʚʠʪʴʩʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 2-3 ʣʝʪ, 

ʝʩʣʠ ʠʤʝʝʪ ʫʢʣʦʥ ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʦ 60-70% 

ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʜʦʣʞʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʝ. ʀʥʘʯʝ ʛʦʚʦʨʷ, ʠʟ ʦʪʚʝʜʝʥʥʳʭ 2-3 ʣʝʪ 

ʪʦʣʴʢʦ ʛʦʜ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʚʦʜʠʪʴ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʟʥʘʥʠʡ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤ ʧʨʝʜʤʝʪʘʤ, ʛʜʝ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʘʤ ʜʘʶʪʩʷ ʘʟʳ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʤʝʪʦʜʠʢʠ, ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʠ, 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ, ʘ ʦʩʪʘʣʴʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦ ʩ ʥʘʫʯʥʳʤ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ, ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʧʦʩʝʱʘʪʴ ʟʘʥʷʪʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʦʚ, ʯʪʦʙ ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ ʠ ʦʩʥʦʚʳ ʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ; 

- ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ.. ɿʘ ʨʫʙʝʞʦʤ ʧʨʘʢʪʠʢʫʝʪʩʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʝ ʄɸ 

(Master of Administration), ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʜʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʅʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ʵʪʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʝ ʪʘʢʞʝ ʜʦʣʞʥʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 2-3 ʣʝʪ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʦʧʷʪʴ ʞʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ ʜʦʣʞʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʨʘʙʦʪʳ ʩ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ, ʘ ʦʩʪʘʣʴʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʜʣʷ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ 

ʩʪʘʞʠʨʦʚʢʠ, ʞʝʣʘʪʝʣʴʥʦ ʜʫʙʣʝʨʦʤ ʢʘʢʦʛʦ-ʪʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ. ʂʘʢ ʥʘʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ, ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʝʪ 

ʥʘʜʦʙʥʦʩʪʠ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ, ʢʘʢ ʵʪʦ ʜʝʣʘʝʪʩʷ 

ʩʝʡʯʘʩ. ɺʩʸ-ʪʘʢʠ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʷ ʵʪʘ ʥʘʫʯʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʘ ʜʣʷ ʧʝʨʚʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ; 

- ʠ ʧʦʩʣʝʜʥʷʷ ʛʨʫʧʧʘ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʝʤ ʜʨʫʛʠʝ, ʵʪʘ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʆʧʷʪʴ ʞʝ 

ʝʩʣʠ ʧʦʩʤʦʪʨʝʪʴ ʦʧʳʪ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʵʪʦ ʩʠʩʪʝʤʘ MBA 

(Master of Business Administration), ʛʜʝ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʞʝʣʘʶʱʠʤ 

ʦʙʫʯʘʪʴʩʷ ʧʦ ʵʪʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʟʥʘʥʠʷ ʧʦ 

ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʶ, ʢʨʝʜʠʪʘʤ, ʪʘʤʦʞʥʝ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, 

ʢʘʩʘʶʱʠʭʩʷ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʝʣʘ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʪʘʢʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʩʨʦʢʠ ʤʦʛʫʪ ʚʘʨʴʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʦʪ ʛʦʜʘ ʜʦ ʜʚʫʭ, ʛʜʝ ʪʘʢʞʝ ʥʝ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʘ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʴʩʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʝʢʪʦʤ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʩʣʝʜʫʝʪ ʟʘʱʠʪʠʪʴ ʧʝʨʝʜ 

ʢʦʤʠʩʩʠʝʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʩʨʦʢʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʤʦʞʥʦ 
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ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʭʚʘʪ ʞʝʣʘʶʱʠʭ, ʩʦʙʠʨʘʶʱʠʭʩʷ ʥʘʯʘʪʴ ʠʣʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ 

ʩʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ. 

ʅʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʪʘʢʞʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ. ɺ ʵʪʠʭ ʮʝʣʷʭ ʥʘʜʦ 

ʥʘʯʘʪʴ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ɺʋɿʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʙʫʜʫʪ 

ʦʙʫʯʘʪʴ ʢʘʜʨʦʚ ʧʦ ʥʦʚʳʤ ʤʝʪʦʜʠʢʘʤ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ. ʆʩʦʙʦʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʜʝʣʠʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʥʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʷʭ- ʥʘʯʠʥʘʷ ʦʪ ʤʘʩʪʝʨʦʚ ʜʦ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʦʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʥʦʚʳʝ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ ʦʯʝʥʴ ʧʦʣʝʟʥʳ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ. ʂʘʢ ʥʘʰ 

ʧʘʨʪʥʸʨ ʠ ʩʦʘʚʪʦʨ ʤʥʦʛʠʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʫʜʦʚ ʧʨʦʬ. 

ɸʩʘʫʣ ɸ.ʅ. ʦʪʤʝʯʘʣ, ʯʪʦ çʅʘʣʠʯʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ-ʝʱʝ ʥʝ ʟʘʣʦʛ 

ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʠ ʙʦʛʘʪʦʡ ʞʠʟʥʠ. ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, 

ʥʦ ʛʣʘʚʥʦʝ - ʥʘʫʯʠʪʴʩʷ ʟʘʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴè [3]. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʥʘʜʦ, ʢʘʢ ʥʘʤ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ, ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʦʪʙʦʨ ʩʨʝʜʠ ʦʜʘʨʸʥʥʦʡ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʫʞʝ ʚ 

5-6 ʢʣʘʩʩʘʭ ʩʨʝʜʥʝʡ ʰʢʦʣʳ, ʯʪʦʙʳ ʫʞʝ ʩ 8-9 ʢʣʘʩʩʦʚ ʠʭ ʦʙʫʯʘʪʴ ʧʦ 

ʮʝʣʝʚʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʬʦʨʤʘ ʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʚ ʧʨʠʥʷʪʦʤ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʚ ɿʘʢʦʥʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ "ʆʙ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ", ʢʦʛʜʘ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʯʘʩʪʴ ʦʚʣʘʜʝʥʠʷ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʠʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ, ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʝʡ ʠ 

ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʘ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ - ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ ʦʙʫʯʘʶʱʝʛʦʩʷ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʠʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ, ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ 

ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʰʢʦʣ ʤʘʨʢʝʪʦʣʦʛʦʚ ʚ ʵʪʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ [4]. ɿʜʝʩʴ 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʦʧʳʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʊʘʰʢʝʥʪʩʢʦʛʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʠ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ 

ʤʘʨʢʝʪʦʣʦʛʦʚ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʝʪ ʄʠʨʟʘʘʭʤʝʜʦʚ 

ɼʠʝʨ. ʅʘʯʘʪʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʤʘʨʢʝʪʦʣʦʛʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ 

ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʘʜʨʦʚ ʧʨʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ. 

ɺ 2023 ʛʦʜʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʙʳʣʠ 

ʩʦʟʜʘʥʳ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʝ ʰʢʦʣʳ ʩ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠ ʥʘʰʠʭ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʚ ʩʬʝʨʘʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ɺ ʵʪʦʡ 

ʩʚʷʟʠ ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʩʧʨʦʩʘ 

ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 
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ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʢʘʜʨʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʠʝʤʘ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʦʡ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʚ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʝ ʚʫʟʳ [ 5]. 

ʉʘʤʳʡ ʛʣʘʚʥʳʡ ʚʦʧʨʦʩ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʢʪʦ ʠ ʢʘʢ ʙʫʜʝʪ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʪʘʢʫʶ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʫʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ. ʂʘʢ ʥʘʤ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʚ ʬʦʨʤʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ - ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʠ ʬʦʥʜʘ "ʕʣ - 

ʶʨʪ ʋʤʠʜʠ" ("ʅʘʜʝʞʜʘ ʩʪʨʘʥʳ"), ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʧʦʥʩʦʨʦʚ. ɺʘʞʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʛʨʘʝʪ 

ʫʯʘʩʪʠʝ ɺʋɿʦʚ ʧʨʠ ʦʪʙʦʨʝ, ʦʙʫʯʝʥʠʠ, ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʠʤʝʥʥʳʭ 

ʩʪʠʧʝʥʜʠʡ, ʦʧʣʘʪʳ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʙʫʜʫʱʠʭ ʤʘʨʢʝʪʦʣʦʛʦʚ. 

ɺʋɿʳ ʪʘʢʞʝ ʜʦʣʞʥʳ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʫʯʝʙʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ ʧʣʘʥʳ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʳʚʘʪʴ ʩ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʂʘʢ ʥʘʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ, ʚ ʮʝʣʷʭ ʫʥʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ , ʫʯʝʙʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ, ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʩʪʨʘʥ ʉʅɻ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʦʟʦʙʥʦʚʠʪʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʋʯʝʙʥʦ-

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʙʳ ʦʙʫʯʘʪʴ ʙʫʜʫʱʠʭ 

ʤʘʨʢʝʪʦʣʦʛʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʥʘʰʠʭ 

ʩʪʨʘʥ. 
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Annotatsiya. Maqolada tadbirkorlik faoliyatni boshqarishda 

innovatsion usullarni qoóllash masalalariga doir tadqiqotlar olib 

borilgan. Shuningdek, kichik tadbirkorlik subektlarining jami YaiMdagi 

ulushi tahlil qilingan. Tadbirkorlik faoliyatida innovatsion jarayonlarni 

boshqarish masalalri ham alohida oórganib chiqilagan.  

Annotation. In the article, research was conducted on the issues of 

applying innovative methods in the management of entrepreneurial 

activities. Also, the share of small business entities in the total GDP was 

analyzed. The issues of management of innovative processes in 

entrepreneurial activity are also studied separately. 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʦʚ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ. ʊʘʢʞʝ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʘ 

ʜʦʣʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ɺɺʇ. 

ʆʪʜʝʣʴʥʦ ʠʟʫʯʝʥʳ ʚʦʧʨʦʩʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

Kalit soózlar: tadbirkorlik, innovatsion faoliyat, innovatsion 

jarayon, raqamli texnologiyalar, blokcheyn.  

Key words: entrepreneurship, innovative activity, innovative 

process, digital technologies, blockchain. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, 

ʙʣʦʢʯʝʡʥ. 

Mamalakat iqtisodityotini barqaror rivojlantirishda, yuqori 

iqtisodiy oósishni taôminlashda tadbirkorlik faoliyatini samarali 

boshqarish masallari muhum ahamiyat kasb etmoqada. Ushbu masala 

doirasida mamalakatimizda bir qancha chora-tadbirlar amalaga 

oshirilmoqda. Jumladan, ñOózbekiston Respublikasi Prezidentining 

11.09.2023 yildagi PF-158-son ñOózbekiston ð 2030ò strategiyasi 

toógórisidaògi farmonida monopol sohalarni bozor tamoyillariga izchil 

oótkazish, iqtisodiyotda xususiy sektor ulushini oshirish, tadbirkorlarga 

erkin faoliyat yuritishi uchun eng qulay sharoitlar yaratish masalalariga 

alohida eôtibor qaratilgan. Xususan, respublikada 17 turdagi davlat 

monopoliyasini bekor qilish, ushbu sohalarga xususiy sektorni keng jalb 
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qilish, mahalliy tadbirkorlik subektlariga strategik foydali qazilma 

konlarini berish amaliyotini kengaytirish, oltin, kumush, rangli metallar, 

volfram, koómir hamda noruda konlarga berilgan ruxsatnomalar sonini 4 

barobar oshirish, soliq tizimining barqarorligini taôminlash maqsadida 

biznes uchun qoóshilgan qiymat va foyda soliq stavkalari uch yil 

davomida oshirilmasligini kafolatlash, kichik va oórta biznesning 

xalqaro bozorlarga chiqishiga imkoniyatlarni kengaytirish, mikro 

moliyalashtirishni rivojlantirish, innovatsiyalar va startaplarni qoóllab-

quvvatlash hamda yirik biznes bilan kooperatsiyani rivojlantirishning 

yangi instrumentlarini amaliyotga joriy etish vazifalari belgilangan.[1]  

Tadbirkorlik subektlarini rivojlantirish, ishlab chiqarish 

jarayonlariga innovatsion usullarni qoóllash, mamalakat yalpi ichki 

mahsuloti tarkibida soha ulushini oshirishga hizmat qiladi. Ishlab 

chiqarish va xizmat koórsatish jarayonlarida innovatsion usullardan keng 

foydalanish mahsulot va hizmatlar hajmini oshirish, ularning turlarini 

koópaytirish va yuqori foyda olishga olib keladi[1,4-b].  

Respublika yalpi ichki maxsulot tarkibida kichik tadbirkorlik 

subektlarining ulushi quyidagi jadvalda keltirilgan.  

Olib borilgan tahlillar natijasi shuni koórsatmoqdagi respublika 

yalpi ichki mahsulot tarkibida tadbirkorlik subektlari sezilarli ulushga 

ega. Xususan, Surxondaryo viloyatida mazkur koórsatkich 2023 yilda 

75,9 % ni tashkil etgan. Respublika boóyicah esa 51,2 % ni tashkil 

etmoqda.  

1-jadval 

Kichik tadbirkorlik subektlarining jami YaiMdagi ulushi[2] 

 2019 2020 2021 2022 2023 
Respublika boóyicah jami 56 54,8 54,1 51,8 51,2 

Andijon viloyati 69,6 70,1 72,2 69,5 66 

Buxoro viloyati 74,3 75,7 75,9 74,1 71,7 

Jizzax viloyati 83,1 83 80,1 78,4 73,7 

Qashqadaryo viloyati 70,8 71,6 69,9 68,1 68,4 

Navoiy viloyati 30,7 25,7 27,1 26,8 26 

Namangan viloyati 75,9 74,7 73,8 72,8 72,8 

Samarqand viloyati 75,2 74,3 74,1 71,4 72,8 

Surxondaryo viloyati 78,8 77,2 77 76,8 75,9 

Sirdaryo viloyati 69,8 70,7 69,1 65,4 63,6 

Toshkent viloyati 51,3 49,5 45,6 46,5 48,7 

Fargóona viloyati 69,3 70,7 69,8 68,9 69,5 

Xorazm viloyati 76,4 76,2 73,7 71,6 69,7 

Toshkent shahri 53,1 51,5 48,8 46,8 49,8 



ISPC-2024   27-28-september 2024 y.  
 

 

59 

 

Tadbirkorlikdagi innovatsiyalar mijozlarga noyob qiymat 

beradigan va bozorda oósishni ragóbatlantiradigan yangi góoyalar, 

mahsulotlar, xizmatlar yoki biznes modellarini yaratish jarayonini 

anglatadi. Bu biznes muvaffaqiyati va raqobatbardoshligini 

taôminlashda, ayniqsa tez rivojlanayotgan tarmoqlarda hal qiluvchi omil 

hisoblanadi. Tadbirkorlik faoliyatini takomillshtirishda innovatsiyalarni 

rivojlantirishda muhim rol oóynaydi. Tadbirkorlar anôanaviy sanoatni 

buzish va kengaytiriladigan biznes modellarini yaratish uchun sunôiy 

intellekt (AI), blokcheyn va bulutli hisoblash kabi texnologiyalardan 

foydalanadilar. 

Tadbirkorlik faoliyatida innovatsion faoliyatni samarali 

rivojlantirish dolzarb ahamiyatga ega bʦólib, respublikamiz sanoat 

korxonalarining ichki va tashki bozorlardagi raqobatbardoshligi uning 

faoliyat samaradorligi va natijadorligiga bogóliqdir.  

 Sanoatda korporativ birlashmalarning shakllanishi 

mahsulotlarining turli xillarini ishlab chiqarishning texnologik zanjirini 

barpo qilish imkoniyatini beradi. Ayni paytda mehnatni maqsadga 

muvofiq taqsimlash uchun qulay sharoit yaratiladi. Bu esa yuqori unumli 

uskunalar, ilgóor texnologiyalarni joriy qilish hamda ishlab chiqarishni 

tashkil etishga yordam beradi, texnik taraqqiyot va raqobatbardosh 

mahsulotlarni ishlab chiqarishni taôminlovchi ilmiy dasturlarni amalga 

oshirish uchun zarur bʦólgan loyihalash byurolari, ilmiy tadqiqot 

laboratoriyalari, tajriba uskunalarini barpo qilish iqtisodiy jihatdan ʦózini 

oqlashiga kʦómaklashadi[2, 6-b]. 

Shuningdek, tadbirkorlik faoliyatini tashkil etish va boshqarishning 

keng imkoniyatlaridan foydalanishga asoslanib, ularni tuzishning 

kʦóplab variantlaridan foydalangan holda firmalararo munosabatlarni 

modellashtirish imkonini beradi. Ulardan asosiylari sifatida 

quyidagilarni ajratib kʦórsatish mumkin: 

1. Aksiyalarni chiqarish orqali pul mablagólarini jalb etish 

qobiliyati investorlarning cheklanmagan sonining mablagólarini jamlash 

imkoniyatini beradi. Bunda investorlarning maôlum ragóbatlantirish (pul 

mukofoti)ga umid qilishlari va jamiyatni boshqarishda ishtirok etishni 

maôlum darajada tanlash imkoniyati yaratiladi. 

2. Boshqarilish muammosini hal etish yengillashadi. Tashkiliy 

rasmiylashtirishning nihoyasiga yetganligi, masôuliyat va vakolatlarni 

belgilashdagi reglamentlarning ʦórnatilganligi aksiyadorlik jamiyatlari 

boshqaruv organlari ʦórtasidagi nazorat funksiyasini taqsimlash 
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imkonini beradi. Bu boshqarish jarayonini professionallashtirish 

mumkinligini anglatadi. 

3. Aksiyadorlar tarkibiga kirish va undan chiqishning 

soddalashtirilgan tartibi manfaatdor shaxslar rotatsiyasining keng 

imkoniyatlarini hamda, tegishli ravishda, investitsion taklifning ʦóta 

ʦózgaruvchanligi sharoitida yuqori moslashuvchanlikni taôminlaydi. 

4. Cheklangan masôuliyat tamoyili risklarni kamaytirishga imkon 

yaratadi. Cheklangan masôuliyat tamoyilining amal qilishi risklarni 

aksiyadorlar va boshqaruvchilar ʦórtasida taqsimlash orqali yirik 

korporatsiyalarni tashkil etishni mumkin qilib qʦóydi. 

Innovatsion faoliyatning asosini innovatsiya usullarini prognozlash 

va maqsadli yaratishning nazariy masalalari, metodologik prinsiplarini 

ishlab chiqish va rivojlantirishga yʦónaltirilgan ilmiy faoliyat tashkil 

qiladi, shuningdek, korporatsiyada innovatsion faoliyatni rejalashtirish 

ham muhim ahamiyatga egadir.  

Tadbirkorlik faoliyatida innovatsion jarayonlarni boshqarish 

tizimining vazifalari quyidagilar hisoblanadi:  

rahbariyat va boshqa masôul shaxslarni korxonaning innovatsion 

faoliyatini boshqarish bʦóyicha qisqa muddatli (taktik), ʦórta muddatli 

(operativ) va uzoq muddatli (strategik) qarorlarni qabul qilish uchun 

analitik axborotlar bilan taôminlash;  

korxonaning innovatsion faoliyatida bajariladigan ishlarni 

avtomatlashtirish; 

 korxona umumiy boshqaruv tizimi bilan innovatsion boshqarish 

tizimi integratsiyasini taôminlash;  

 davlat, tarmoq va hudud darajasida innovatsion faoliyatning 

boshqa ishtirokchilari bilan korxonaning ʦózaro aloqalarini taôminlash[3, 

2-b]. 

Bizning fikrimizcha, mulkdorlar sinfining vujudga kelishi 

innovatsion jarayonlarning uzoq muddatli kelajakda bozor institutlari va 

bozor raqobatini mustahkamlovchi mexanizmlar orqali belgilab olinadi. 

Bugungi kunda innovatsion jarayonlarda ilgóor texnik tizimlarni joriy 

etish, ishlab chiqarishni ilmiy tashkillash, motivatsion tizimlar hamda 

tadbirkorlikni rivojlantirishga taôsir etuvchi modernizatsiya asosiy omil 

hisoblanadi. 

Tadbirkorlik faoliyatida investitsion jarayonlarni boshqaruv 

samaradorligini taôminlash uchun korxonalarda ilmiy-texnikaviy, 

iqtisodiy va tashkiliy jarayonlarni yʦólga qʦóyishga oid turli xil 

izlanishlarni amalga oshirish va shu asosda yangicha ish tamoyillarini 
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kashf qilish va joriy etish uchun qulay muhit yaratish lozim. Bunda 

korxonalarning oldida turgan ishlab chiqarishni modernizatsiyalash, 

texnik va texnologik qayta jihozlash bʦóyicha maqsad va vazifalardan 

kelib chiqib, innovatsion faoliyatning ustuvor yʦónalishlarini, 

bosqichlarini belgilab olish maqsadga muvofiqdir. 
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ʉʋʑɽʉʊɺʋʖʑʀɽ ɹɸʈʔɽʈʓ ʅɸ ʇʋʊʀ ʂ 

ʎʀʌʈʆɺʀɿɸʎʀʀ ʉɽʃʔʉʂʆɻʆ ʍʆɿʗʁʉʊɺɸ 

ʋɿɹɽʂʀʉʊɸʅɸ 

ɸʰʫʨʦʚ ʄʘʭʘʤʘʜʞʦʥ 

ʇʨʦʬʝʩʩʦʨ ʢʘʬʝʜʨʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʌʝʨʇʠ 

ʀʥʦʷʪʦʚ ʉʘʨʜʦʨ 

ʉʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴ ʢʘʬʝʜʨʳ ʤʝʥʝʞʜʤʝʥʪ, ʌʝʨʇʠ 

 

Annotasiya: Maqolada qishloq xoójaligini modernizatsiya qilish va 

boshqaruv jarayonlarini raqamlashtirish hamda xomashyo bazasining 

sifat koórsatkichlarini yaxshilash, xom-ashyo yetishtirishda agrotexnik 

tadbirlarni ijrosini tezlashtiradi, oósimliklar himoyasida zamonaviy 

raqamli texnologiyalardan foydalanish, tan narxni pasaytirishva 

qoóshilgan qiymat zanjiri miqdorini ijobiy tarzda oshirish yoólidagi 

mavjud ayrim toósiqlarni yoritib beradi. 

Kalit soózlar: Raqamlashtirish, qishloq xoójaligi, qoóshimcha 

qiymat zanjiri, toósiqlar, qishloq xoójaligida uchuvchisiz uchish 

apparatlari, dronlar. 
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ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ: ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʣʫʯʰʘʪ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʳʨʴʝʚʦʡ 

ʙʘʟʳ, ʩʦʢʨʘʪʷʪ ʚʨʝʤʷ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʘʛʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ, ʧʨʠʤʝʥʷʪ 

ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʣʷ ʟʘʱʠʪʳ ʨʘʩʪʝʥʠʡ, ʩʥʠʟʷʪ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʠ ʫʚʝʣʠʯʘʪ ʮʝʧʦʯʢʠ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ, ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, 

ʮʝʧʦʯʢʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʙʘʨʴʝʨʳ, ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʜʨʦʥʳ, ʜʨʦʥʳ. 

Abstract: The article examines some barriers to the modernization 

of agriculture and the digitalization of management systems, which will 

improve the quality indicators of the raw material base, reduce the time 

needed to perform agrotechnical tasks, apply digital technologies to 

plant protection, reduce costs and increase value chains. 

Keywords: Digitalization, agriculture, value chain, barriers, 

agricultural drones, drones 

ɺ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʳʝ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʢ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʩʝʣʴʩʢʠʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ ʢʘʢ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʢʣʘʩʪʝʨʥʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʘ), ʪʘʢ ʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʨʦʣʴ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 

ɸʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ ʦʯʝʥʴ ʚʝʣʠʢʘ. ɸʢʪʠʚʥʘʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ, ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʜʦʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʘʢʝʪʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʜʘʶʪ ʪʦʣʯʦʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ.  

ɺ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ ʙʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʨʝʬʦʨʤʳ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʝʸ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʘʛʨʘʨʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʦʧʳʪʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʨʦʣʴ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ (ɹʇʃɸ). ɺ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ ʠʤʝʝʪʩʷ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʨʘʙʦʪ ʧʦ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʜʨʦʥʦʚ ʚ ʮʝʣʷʭ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʟʘʜʘʯ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʢʨʘʱʘʶʪ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 

ʫʜʦʙʨʝʥʠʷ ʠ ʭʠʤʠʢʘʪʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʦʜʥʳʤʠ ʠ ʣʶʜʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ.  
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ɺ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ ʩʧʝʢʪʨ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʜʨʦʥʦʚ ʚ 

ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪʩʷ. 

ʕʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʥʘʙʠʨʘʶʪ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʭ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʫ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʠ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʨʦʥʦʚ ʚ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪ: 

ɼʨʦʥʳ ʰʠʨʦʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʨʘʩʧʳʣʝʥʠʷ ʧʝʩʪʠʮʠʜʦʚ, 

ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʠ ʙʠʦʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʥʘ ʭʣʦʧʯʘʪʥʠʢ, ʟʝʨʥʦʚʳʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ 

ʧʣʦʜʦʚʳʝ ʜʝʨʝʚʴʷ. ʊʦʯʥʦʝ ʠ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʝ ʦʧʨʳʩʢʠʚʘʥʠʝ ʧʦʤʦʛʘʝʪ 

ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʨʘʩʭʦʜ ʭʠʤʠʢʘʪʦʚ ʠ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʥʘ ʧʦʯʚʫ ʠ ʚʦʜʫ. ʉ ʧʦʤʦʱʴʶ ʜʨʦʥʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʦʣʝʡ. ɼʨʦʥʳ ʦʩʥʘʱʝʥʳ 

ʢʘʤʝʨʘʤʠ ʠ ʩʝʥʩʦʨʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʬʠʢʩʠʨʫʶʪ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʨʘʩʪʝʥʠʡ, 

ʚʣʘʞʥʦʩʪʴ ʧʦʯʚʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʣʠʯʠʝ ʚʨʝʜʠʪʝʣʝʡ ʠʣʠ ʙʦʣʝʟʥʝʡ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʨʦʥʦʚ ʜʣʷ ʘʵʨʦʬʦʪʦʩʲʝʤʢʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ 

ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʬʝʨʤʝʨʘʤ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʫʨʦʞʘʡʥʦʩʪʴ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ 

ʩʙʦʨ ʫʨʦʞʘʷ, ʚʳʷʚʣʷʷ ʫʯʘʩʪʢʠ ʩ ʥʠʟʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ. ʉʙʦʨ 

ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʪʦʯʥʦʛʦ ʟʝʤʣʝʜʝʣʠʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʜʨʦʥʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ 

ʜʝʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢʘʨʪʳ ʧʦʣʝʡ, ʯʪʦ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʣʫʯʰʝ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʧʦʯʚʳ ʠ ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʦʪʜʝʣʥʦ ʚʢʣʘʜ ɹʇʃɸ ʚ 

ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ɼʨʦʥʳ ʧʦʤʦʛʘʶʪ 

ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠʨʨʠʛʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʚʦʜʦʝʤʦʚ, 

ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʫʪʝʯʢʠ ʠʣʠ ʟʘʩʦʨʳ ʚ ʢʘʥʘʣʘʭ ʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʠʥʩʧʝʢʮʠʶ 

ʛʠʜʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ. ɼʨʦʥʳ ʤʦʛʫʪ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʦʮʝʥʢʫ 

ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʩʦʙʠʨʘʷ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʚʦʜʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, 

ʫʨʦʚʥʝ ʚʦʜʦʝʤʘ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʚʦʜʳ, ʯʪʦ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʚʦʜʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. 

ʂ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʰʠʨʦʢʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʜʨʦʥʦʚ ʚ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ ʥʝ 

ʧʦʣʫʯʠʣʦ ʜʦʣʞʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʩʠʣʫ ʨʷʜʘ ʥʠʞʝʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʨʠʯʠʥ: 

 1.ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ, 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʡ ʚʚʦʟ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʨʦʥʦʚ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ.  

3.ɺ ʜʨʫʛʠʭ ʮʝʣʷʭ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʚʚʦʟ, ʧʨʦʜʘʞʫ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ, 

ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ, ʠʭ 

ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʠ ʟʘʧʘʩʥʳʭ ʯʘʩʪʝʡ ʤʦʛʫʪ ʚʳʜʘʚʘʪʴʩʷ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘʤ, ʚʝʜʦʤʩʪʚʘʤ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʂʘʙʠʥʝʪʘ ʄʠʥʠʩʪʨʦʚ.  
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4.ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʧʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʜʨʦʥʦʚ.  

5.ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʜʨʦʥʦʚ ʚ ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ.  

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʜʨʦʥʦʚ ʩʝʣʴʭʦʟ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʤʦʞʝʪ 

ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʶ ʭʣʦʧʯʘʪʥʠʢʘ, 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʧʨʳʩʢʠʚʘʥʠʷ 

ʛʝʨʙʠʮʠʜʦʚ, ʧʝʩʪʠʮʠʜʦʚ, ʘʢʘʨʠʮʠʜʦʚ, ʬʫʥʛʠʮʠʜʦʚ, ʜʝʬʦʣʠʘʥʪʦʚ ʠ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʫʜʦʙʨʝʥʠʷ ʚ ʞʠʜʢʦʤ, ʚ ʧʦʨʦʰʢʦʚʦʤ ʠʣʠ ʚ 

ʪʚʝʨʜʦʤ ʚʠʜʝ, ʫʤʝʥʴʰʘʝʪ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʛʦʨʶʯʝ-ʩʤʘʟʦʯʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ, ʩʦʢʨʘʱʘʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʩʝʣʴʭʦʟʪʝʭʥʠʢʠ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʤʝʪʦʜ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʨʘʩʪʝʥʠʡ ʜʨʦʥʘʤʠ ʠʤʝʝʪ ʨʷʜ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʣʶʩʦʚ: 

- ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʭʠʤʠʢʘʪʦʚ; 

- ʕʢʦʥʦʤʠʪ ʚʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ; 

- ʉʥʠʞʘʝʪ ʚʳʙʨʦʩʳ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ (CO ); 

- ʇʦʚʳʰʘʝʪ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʩʝʣʴʭʦʟ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ; 

- ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʩʝʣʴʩʢʠʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ ʩʪʨʘʥʳ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. 

ʉʧʠʩʦʢ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ: 

1.  ʇʂʄ 287 çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʧʦʨʷʜʢʝ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ɹʇʃɸ ʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ 

ʈʫʟè 

2. ʇʂʄ 658 çʆ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨʘʭ ʧʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 

ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥè ʦʪ 15.11.2022 ʛ. 

3. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ, 2019-2023/stat.uz  

4.  ʇʇ-257 çʆ ʤʝʨʘʭ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʬʝʨʫ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘè ʦʪ 02.08.2023  

 

MAMLAKATIMIZ IQTISODIYO TIGA XORIJIY 

INVESTISIYALARNI JALB ETILISHIDA QURILISH SOHASINI 

JOZIBADORLIGINI OSHIRISH MASALALARI  

Nurmatov Orifjon  Tolibjanovich 

Fargóona politexnika instituti, ICHB fakulteti 
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dekani, Iqtisodiyot fanlari boóyicha 

falsafa doktori PhD, dotsent 

 

Mamlakatimizda hozirgi kunda qurilish sohasi oózining 

iqtisodiyotning asosiy fondlarini yaratuvchisi va mamlakat 

iqtisodiyotidagi tarkibiy oózgarishlar hamda turli ijtimoiy sohadagi 

dolzarb vazifalarni xal qiluvchi sifatida namoyon etmoqda. 

Oózbekistonda amalga oshirilayotgan ijtimoiy-iqtisodiy islohotlar 

samaradorligini tubdan oshirish, davlat va jamiyatning har tomonlama 

hamda jadal rivojlantirishni taôminlash uchun shart-sharoitlar yaratish, 

mamlakatni modernizatsiya qilish, iqtisodiyotni erkinlashtirish va 

diversikatsiya etish maqsadida 2017 yilning 7 fevralida Oózbekiston 

Respublikasi Prezidentining Farmoni bilan ñ2017ï2021 yillarga 

moóljallangan Oózbekiston Respublikasini rivojlantirishning besh 

ustuvor yoónalishi boóyicha Harakatlar strategiyasiò qabul qilindi. 

Mazkur strategiya asosida olib borilgan tizimli islohotlar natijasida 

iqtisodiyot tarmoqlari va ijtimoiy sohada, shu jumladan qishloq 

xoójaligi, energetika, qurilish, taôlim, sogóliqni saqlashda katta 

oózgarishlar amalga oshirildi. Harakatlar strategiyasi va unga muvofiq 

qabul qilingan Davlat dasturlarida mamlakat iqtisodiyotini yanada jadal 

rivojlantirishda iqtisodiyotning lokomotivi sifatida qurilish sohasiga, 

xususan yangi bino va inshootlar, yangi ishlab chiqarish obôyektlari 

hamda xususiy tadbirkorlik, temir va avtomobil yoóllari, turar joy 

binolari qurilishiga alohida urgóu berildi. 2017ï2022 yillar mobaynida 

mamlakatimizda namunaviy loyiha boóyicha 300 ming xonadon va 

yakka tartibdagi uy-joylar qurib, foydalanishga topshirildi va bu 

koórsatkich mustaqillikning oótgan yillariga nisbatan 10 barobar koópdir. 

Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan iqtisodiy isolohotlarni 

izchilligini va tizimligini taôminlash va çHarakatlar strategiyasidan ð 

Taraqqiyot strategiyasi sariè tamoyili asosida Oózbekiston Respublikasi 

Prezidentining yettita ustuvor yoónalishdan iborat 2022 yil 28 

yanvardagi PF-60 sonli "2022ï2026 yillarga moóljallangan Yangi 

Oózbekistonning taraqqiyot strategiyasi toógórisidagi" Farmoni qabul 

qilindi. Mazkur strategiya yuqorida aytganimizdek, yettita yoónalishdan 

100 ta maqsaddan iborat. ñMilliy iqtisodiyotni jadal rivojlantirish va 

yuqori oósish surôatlarini taôminlashò nomli yoónalishni 22-maqsadida 

qurilish materiallari ishlab chiqarish hajmini 2 baravarga koópaytirish, 

33-maqsadida esa hududlarda aholining yashash sharoitini yaxshilash 

uchun urbanizatsiya siyosatini yanada takomillashtirish, Samarqand va 
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Namangan shaharlarini istiqbolda çmillionlik shaharlarèga aylantirish 

boóyicha choralar koórish, 450 ming aholiga moóljallangan Yangi 

Andijon shahrining dastlabki bir nechta mavzelarini qurib, 

foydalanishga topshirish, Qashqadaryo viloyatining urbanizatsiya 

darajasini 50 foizga yetkazish, qurilish sohasini texnik tartibga solish, 

aholi punktlarining shaharsozlik hujjatlarini ishlab chiqish tizimini 

tubdan takomillashtirish va shaharsozlik hujjatlari bilan taôminlash 

dasturini ishlab chiqib, amalga oshirish, aholini joylashtirishning bosh 

sxemasini ishlab chiqish, renovatsiya va uy-joylar dasturlari asosida 

shaharlarda eskirgan uylar oórniga 19 million kvadrat metrdan ortiq 

zamonaviy uy-joylarni barpo etish, 275 mingdan ziyod oilaning yangi 

massivlarga koóchib oótishi uchun sharoit yaratish masalalari nazarda 

tutilgan. 

Oótgan 2023 yilning 11 sentabrida Prezidentimizning ñOózbekiston 

- 2030ò strategiya toógórisidagi farmoni qabul qilindi. Mazkur strategiya 

5 ta yoónalish va 100 maqsadli koórsatkichdan iborat boólib, ñBarqaror 

iqtisodiy oósish orqali aholi farovonligini taôminlashò nomli 2-yoónalish 

48-maqsadida ñQurilish materiallarini ishlab chiqarish hajmini 2 

baravarga koópaytirish va yangi turdagi energiya tejamkor materiallarini 

ishlab chiqishni kengaytirishò belgilangan. Shuningdek strategiyani 

mazkur yoónalishida (60-maqsad) ñhududlarda 1 million xonadonli uy-

joylar qurish, çYangi Oózbekistonè massivlari sonini 100 taga yetkazib, 

qoóshimcha 200 mingta oilaga moóljallangan uylarni barpo etish, 

respublikada kamida 140 ming oilaga moóljallangan ijtimoiy uylarni 

barpo etishò koózda tutilgan. 

Strategiyada belgilangan vazifalar ijrosini taôminlash va axolini 

zamonaviy, ekologik talablarga javob beradigan uy joy bilan taôminlash 

yoónalishlarida mamlakatimizning koóblab hududlarida ñYangi 

Oózbekistonò massivlari qurib foydalanishga topshirilmoqda. Xususan 

Fargóona viloyatida 2024 yilda 40 ming axoliga moóljallangan ñEko-

shaharò qurib bitkazilib foydalanishga topshirildi. 

Mamlakatimizda xorijiy investisiyalar ishtirokida faoliyat 

yuritayotgan korxonalar soni 2022 yil yakuni boóyicha 15,8 mingtaga 

yetdi. Buning 6,4 mingtasi qoóshma korxona, 9,3 mingtasi toóliq xorijiy 

korxona hisoblanadi. Chet el kapitali ishtirokidagi korxonalarning 30,5 

foizi savdo, 27,5 foizi sanoat, 8,0 foizi qurilish, 4,8 foizi qishloq 

xoójaligi, 4,1 foizi yashab turish va ovqatlanish muassasalari, 2,9 foizi 

saqlash va tashish, 4,8 foizi aloqa va axborot yoónalishlarida, 17,4 foizi 

esa boshqa sohalarda faoliyat yuritmoqda. Mamlakatimiz 
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iqtisodiyotining toóla ishga solinmagan, katta salohiyatga ega 

yoónalishlaridan biri ï bu qurilish sohasidir. Asosiy kapitalga kiritilgan 

investisiyalar va qurilish YAIMning eng katta tarkibiy qismlaridan biri 

boólib, aksariyat mamlakatlarda iqtisodiy faollik ulushini taôminlaydi. 

Qurilishi tashkilotlari xodimlarining zarur bilim va malakaga ega 

emasligi qurilish sohasini investisiyaviy jozibadorligiga salbiy taôsir 

koórsatmoqda. Bundan tashqari qurilish tashkilotlari moliyaviy xolati 

toógórisidagi moliyaviy hisobotlarni talab darajasida emasligi, bu sohada 

yashirin iqtisodiyot darajasini yuqoriligi, mamlakatda yer bozorining 

yetarli darajada rivojlanmaganligi, yer resurslarining samarasiz 

boshqaruv tizimi, shahar koóchmas mulk bozorida yangi arzon turar-

joylar taklifining yetarli darajada emasligi, mavjud shaharlarni 

rejalashtirish tizimining bozor iqtisodiyoti voqeliklariga muvofiq 

emasligi, shuningdek, shahar infratuzilmasini rivojlantirishga 

investisiyalarning cheklanganligini sanab oótish mumkin. 

Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan qurilish ishlari hajmi yil 

sayin ortib bormoqda. Jumladan, respublikada jami qurilish ishlari hajmi 

2020-yilda 88 trillion soómni, 2021-yilda108 trillion soómni, 2022-yilda 

131 trillion soómni va 2023-yilda 133 trillion soómni tashkil etdi. 

Soónggi yillarda qurilish sohasini isloh qilish boóyicha 27 ta Prezident 

hujjatlari va 24 ta Hukumat qarori qabul qilingan. Shuningdek, 

Shaharsozlik kodeksining yangi tahriri qabul qilindi hamda 2021-2025 

yillarda qurilish tarmogóini modernizatsiya qilish va innovasion 

rivojlantirish boóyicha strategiya hamda ñyoól xaritasiò tasdiqlandi. 

Mamlakatimizda oótgan 7 yil davomida shahar va qishloq aholi punktlari 

boóyicha jami 1 ming 370 ta shaharsozlik hujjatlari, shuningdek, ñObod 

qishloqò va ñObod mahallaò dasturi doirasida jami 1 ming 944 ta ahvoli 

ogóir mahallalarning bosh rejalari ishlab chiqildi. 

Umuman olganda mamlakatimiz iqtisodiyotida qurilish sohasi va 

qurilish materiallari ishlab chiqarish sanoatining tutgan oórni katta 

axamiyatga kasb etadi va bu sohalar yuqori darajadagi salohiyatga 

egadir. Qurilish sohasining rivojlanishi bir vaqtning oózida sanoat, 

xususan qurilish materiallari sanoatini, ichki va tashqi savdoni ham 

rivojlanishiga taôsir koórsatib mamlakat iqtisodiyotini mustahkamlaydi, 

shuningdek yangi ish oórinlari yaratilishi imkoniyatlarini beradi. Qurilish 

sohasi mamlakat YAIMda oórtacha 6,5 foizni tashkil etadi. Axolini uy-

joy bilan taôminlash, yangi infrastruktura obôyektlarini barpo etish 

zarurati tufayli qurilish sohasi iqtisodiyotimizning ñdrayverò 

yoónalishiga aylanib bormoqda. Bu oóz navbatida bu sohada faoliyat olib 
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borayotgan tadbirkorlik subôyektlari safini kengayishiga sabab boóladi. 

Respublikada 2014 yilning 1 yanvar holatiga 18 ming 618 ta qurilish 

korxona va tashkiloti mavjud boólgan boólsa, 2023 yilning 1 yanvar 

holatiga kelib ular soni 46 ming 971 taga yetdi.  

Qurilish sohasi va qurilish materiallari ishlab chiqarish sanoatini 

rivojlantirish boóyicha bir qator meôyoriy-huquqiy hujjatlar qabul 

qilindi. Bular jumlasiga Oózbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 

yil 2 fevraldagi PQ-139 sonli ñUy-joylar qurilishini va qurilish 

materiallari sanoatini qoóllab-quvvatlashning qoóshimcha chora-

tadbirlari toógórisidaògi, 2016 yil 22 noyabrdagi PQ-2660-son ñ2017 ï 

2020 yillarda shaharlarda arzon koóp kvartirali uylarni qurish va 

rekonstruksiya qilish dasturini amalga oshirish chora-tadbirlari 

toógórisidaògi, 2017 yil 23 oktyabrdagi PQ-3350-sonli ñ2017-2020 

yillarda shaharlarda arzon koóp qvaartirali uylarni qurish va 

rekontruksiya qilish dasturini samarali amalga oshirish borasidagi 

qoóshimcha chora tadbirlar toógórisidaògi, 2020 yil 27 maydagi PQ-

4732-son "Koóp kvartirali uylarni ulush kiritish asosida qurish jarayonini 

tartibga solish chora-tadbirlari haqida"gi, 2018 yil 24 noyabrdagi PQ-

4028-son "Qishloq joylarda va fuqarolarning ayrim toifalari uchun arzon 

uy-joylar qurishni kengaytirishga oid qoóshimcha chora-tadbirlar 

toógórisida"gi, 2019 yil 20 fevraldagi PQ-4201-son "Obod qishloq" 

dasturini 2019 yilda amalga oshirish boóyicha qoóshimcha chora-

tadbirlar toógórisida"gi qarorlari, 2020 yil 27 noyabrdagi PF-6119 sonli 

ñOózbekistonda qurilish tarmogóini modernizatsiya qilish, jadal va 

innovasion rivojlantirishning 2021-2025 yillarga moóljallangan 

strategiyasi toógórisidagiò va 2021 yil 9 dekabrdagi PF-32-son "Yangi 

Oózbekiston" massivlarini qurish va hududlarning ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlanishini taôminlash chora-tadbirlari toógórisida"gi farmonlari, 

Oózbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2020 yil 4 iyuldagi 

355-son "Qishloq joylarda koóp kvartirali uy-joylarni qurishda 

tadbirkorlik subôyektlarini keng jalb etish chora-tadbirlari toógórisida"gi, 

2017 yil 4 apreldagi 243-son "Qishloq joylarda yangilangan namunaviy 

loyihalar boóyicha arzon uy-joylar qurish uchun pudrat tashkilotlarini 

hamda qurilish materiallari va asbob-uskunalarni yetkazib beruvchilarni 

aniqlash yuzasidan tanlov savdolari oótkazish tartibi toógórisidagi 

nizomni tasdiqlash haqida"gi qarorlarini misol qilib koórsatish mumkin. 

Xalqaro tajribadan maôlumki, qurilish industriyasining iqtisodiyot 

tarkibida tutgan oórni va ahamiyati mamlakatning rivojlanish 

bosqichlariga qarab oózgarib turadi. Bu tarmoqning ulushi 
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rivojlanishning dastlabki bosqichlarida (rivojlanayotgan mamlakatlar) 

oósib boradi, mamlakat oórtacha daromadli mamlakatlar (yangi 

sanoatlashgan mamlakatlar) darajasiga yetganida barqarorlashadi va 

iqtisodiy yetuklik davrida (rivojlangan mamlakatlar) pasayadi. 2023 

yilda YaIM hajmining 6,0 foizlik oósishiga xizmatlar sohasi ï 2,6 foiz, 

sanoat tarmogói ï 1,5 foiz, qishloq xoójaligi ï 0,9 foiz hamda qurilish 

sohasi ï 0,4 foiz hissa qoóshdi. 

 Iqtisodiyotimizning toóla ishga solinmagan, katta salohiyatga ega 

yoónalishlaridan biri ï bu qurilish sohasidir. Qurilish sohasi ishlab 

chiqarish kuchlarini rivojlantirish va milliy iqtisodiyotni kompleks 

rivojlantirishda muxim axamiyatga ega. Qurilishning mamlakat 

iqtisodiyotida tutgan muhim axamiyatiga, aholining ish bilan 

taôminlashdagi roli, ilm-fan, texnika-texnologiyani va ijtimoiy 

taraqqiyotning jadallashuviga, ijtimoiy mehnat unumdorligining 

oósishiga imkon yaratishini eôtiborga oladigan boólsak, ushbu sohani 

rivojlantirish mamlakat aholisining turmush farovonligini oshishiga olib 

keladi. Mazkur sohani barqaror rivojlantirish uchun tarmoq 

iqtisodiyotiga investisiyalar, xususan xorijiy investisiyalarni jalb etish, 

ulardan samarali foydalanish yoóllarini izlab topish va ilmiy izlanishlar 

olib borish orqali kiritiladigan investisiyalar uchun risk darajalarini 

aniqlash, ularni pasaytirish chora-tadbirlarini ishlab chiqish lozim. 

Qurilish sohasida investision jozibadorlikni baxolash tizimini 

yaxshilash, loyixalash va ijara ishlarini rivojlantirish hisobidan 

oshirilishi mumkin. 

Foydalanilgan adabiyotlar manbalar roóyxati. 

1. Oózsanoatqurilishmateriallari https://stat.uz/uz/ - Oózbekiston 

Respublikasi Prezidenti huzuridagi statistika agentligi rasmiy sayti. 

2. https://mc.uz/oz - Oózbekiston Respublikasi qurilish va uy-joy 

kommunal xoójaligi vazirligi rasmiy sayti. 

3. https://uzsm.uz/uz/services/useful-links/uyushmashi rasmiy 

sayti. 
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ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ 

ʠ ʚʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʝʛʦʩʷ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ ʠ 

ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʳ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʘ ʦʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʥʝʰʥʠʭ ʰʦʢʦʚ. ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʨʷʜ 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʫʯʝʥʳʭ-ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ ʢ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʜʘʝʪʩʷ ʘʚʪʦʨʩʢʦʝ 

ʤʥʝʥʠʝ. ʇʨʠʚʦʜʠʪʩʷ ʘʚʪʦʨʩʢʘʷ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʪʝʨʤʠʥʘ 

çʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡè. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ; ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ; ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ; ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ; ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ. 

Annotation. The article examines the main internal and external 

factors affecting the economic stability of industrial enterprises, as well 

as its relevance in the context of the ongoing global financial and 

economic crisis and increased competition in world markets. At the 

same time, the vulnerabilities of large industrial enterprises of 

Uzbekistan are grounded from potential external shocks. A number of 

scientific approaches of economists to the interpretation of the economic 

stability of enterprises are analyzed and the author's opinion is given. 

The author's interpretation of the term "economic stability of industrial 

enterprises" is given. 

Key words: economic stability, financial stability, efficiency, 

economic growth, interpretation. 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ. ʄʘץʦʣʘʜʘ ʩʘʥʦʘʪ ʢʦʨʭʦʥʘʣʘʨʠʥʠʥʛ ʠץʪʠʩʦʜʠʡ 

ʙʘʨץʘʨʦʨʣʠʛʠʛʘ ʪʘʲʩʠʨ ʵʪʫʚʯʠ ʘʩʦʩʠʡ ʠʯʢʠ ʚʘ ʪʘʰץʠ ʦʤʠʣʣʘʨ, 

ʰʫʥʠʥʛʜʝʢ, ʜʘʚʦʤ ʵʪʘʸʪʛʘʥ ʛʣʦʙʘʣ ʤʦʣʠʷʚʠʡ-ʠץʪʠʩʦʜʠʡ ʠʥץʠʨʦʟ ʚʘ 

ʫʥʠʥʛ ʞʘ״ʦʥ ʙʦʟʦʨʣʘʨʠʜʘ ʨʘץʦʙʘʪʥʠʥʛ ʢʫʯʘʡʠʙ ʙʦʨʠʰʠ ʥʫץʪʘʠ 

ʥʘʟʘʨʠʜʘʥ ʜʦʣʟʘʨʙʣʠʛʠ ʢ˄ʨʠʙ ʯʠץʠʣʜʠ. ʐʫ ʙʠʣʘʥ ʙʠʨʛʘ, 

ɶʟʙʝʢʠʩʪʦʥʥʠʥʛ ʡʠʨʠʢ ʩʘʥʦʘʪ ʢʦʨʭʦʥʘʣʘʨʠʥʠʥʛ ʪʘʰץʠ ʪʘʲʩʠʨʣʘʨʛʘ 

ʙʘʨʜʦʰʣʠʣʠʢ ʩʘʣʦ״ʠʷʪʠ ʢʝʣʪʠʨʠʣʛʘʥ. ʂʦʨʭʦʥʘʣʘʨʥʠʥʛ ʠץʪʠʩʦʜʠʡ 

ʙʘʨץʘʨʦʨʣʠʛʠʥʠ ʪʘʣץʠʥ ץʠʣʠʰʜʘ ʠץʪʠʩʦʜʯʠ ʦʣʠʤʣʘʨʥʠʥʛ ʙʠʨ ץʘʪʦʨ 

ʠʣʤʠʡ ʸʥʜʘʰʫʚʣʘʨʠ ʪʘ״ʣʠʣ ץʠʣʠʥʠʙ, ñʉʘʥʦʘʪ ʢʦʨʭʦʥʘʣʘʨʠʥʠʥʛ 

ʠץʪʠʩʦʜʠʡ ʙʘʨץʘʨʦʨʣʠʛʠò ʘʪʘʤʘʩʠʛʘ ʤʫʘʣʣʠʬʥʠʥʛ ʬʠʢʨʠ ʪʘʣץʠʥ 

 .ʠʣʠʥʛʘʥץ

ʂʘʣʠʪ ʩ˄ʟʣʘʨ: ʠץʪʠʩʦʜʠʡ ʙʘʨץʘʨʦʨʣʠʢ, ʤʦʣʠʷʚʠʡ 

ʙʘʨץʘʨʦʨʣʠʢ, ʩʘʤʘʨʘʜʦʨʣʠʢ, ʠץʪʠʩʦʜʠʡ ˄ʩʠʰ, ʪʘʣץʠʥ ץʠʣʠʰ. 
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ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ - ʦʜʥʘ ʠʟ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʣʶʙʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ. ʊʘʢ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʝʪ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ 

ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʆʪ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʵʪʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʘʭ. ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʭ ʠʣʠ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ, ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʦʙʨʘʟʫʶʪ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʩʫʛʫʙʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʝʢʪʦʨʘʤʠ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʣʠʥʠʷʤʠ, ʚʠʜʘʤʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʨʷʜ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷ ʩʦʟʜʘʶʪ ʙʘʟʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʈʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ ʥʘʫʯʥʳʭ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷʭ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʅʀʆʂʈ, ʚʥʝʜʨʷʝʤʳʭ ʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ, ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʦʚ. ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 

ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ ʧʨʦʠʟʦʰʣʠ ʜʚʘ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ: ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʜʦʣʝʚʦʛʦ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚʣʠʷʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʙʱʝʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ; ʚʦ-

ʚʪʦʨʳʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʦʣʠ ʥʘʫʢʦʝʤʢʦʛʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. ʅʘ 1 ʠʶʣʷ 2024 ʛʦʜʘ ʚ 

ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ 111 968 ʝʜʠʥʠʮ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʕʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ 2023 ʛʦʜʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 3,6 %. ʀʭ 

ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʟʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʝʨʠʦʜʳ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ: 

2020 ʛʦʜʘ ï 80 886 ʝʜ,, 2021 ʛʦʜʘ ï 95 416 ʝʜ., 2022 ʛʦʜʘ ï 100 

849 ʝʜ., 2023 ʛʦʜʘ ï 108 080 ʝʜ., 2024 ʛʦʜʘ ï 111 968 ʝʜ. 

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠʛʨʘʝʪ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ 

ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ɺ ʮʝʣʷʭ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʩʦʟʜʘʥʦ 19 ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʟʦʥ ʠ ʙʦʣʝʝ 400 ʤʘʣʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʟʦʥ, ʥʘ ʠʭ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʚʳʜʝʣʝʥʦ 10 ʪʨʠʣʣʠʦʥʦʚ ʩʫʤʦʚ. ɹʳʣʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ 3 ʤʠʣʣʠʘʨʜʘ 
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ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʝ ʚ çʜʨʘʡʚʝʨʳè 

ʪʘʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʢʘʢ ʪʝʢʩʪʠʣʴ, ʭʠʤʠʷ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, 

ʢʦʞʝʚʝʥʥʘʷ, ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʘʷ, ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ. ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʳʨʴʝʤ ʚʪʨʦʝ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʳ ʛʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʦʪʢʨʳʪʦ ʙʦʣʝʝ 600 ʥʦʚʳʭ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʫʜʚʦʠʣʦʩʴ ʜʦ 100 ʪʳʩʷʯ, ʘ ʦʙʲʝʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʚ 1,4 ʨʘʟʘ. ʕʪʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ 

ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʚ ɼʞʠʟʘʢʝ ʧʦʷʚʠʣʠʩʴ ʪʘʢʠʝ 

ʥʦʚʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʘʢ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʧʠʱʝʚʘʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ. ɿʘʧʫʱʝʥʦ 220 ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ, ʜʦʣʷ ʵʪʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ 

ʧʨʝʚʳʩʠʣʘ 20 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ. 

ʄʥʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʩʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʜʣʷ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ çʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦè ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʘʪʫʩʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʩʦ ʩʨʝʜʥʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʜʦʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʝʛʦ ɺɺʇ 

ʜʦʣʞʥʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ 20-35% [21]. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ 

ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʝ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʦʤ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ (ʜʦʣʷ ʚ ɺɺʇ 

ï 33,6%), ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦʢʘ ʥʝʣʴʟʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. 

ʊʘʢʦʚʦ ʤʥʝʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʎʝʥʪʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. 

ʊʘʢ, ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʧʝʨʠʦʜʘ ʩ ʩʝʨʝʜʠʥʳ 2000-ʭ ʛʛ. ʧʦ 

ʥ.ʚ., ʙʳʣʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʥʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʳʨʴʝʚʳʭ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʛʦ ʨʦʩʪʘ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʘʱʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʩʦʟʜʘʶʱʠʭ ʙʦʣʴʰʫʶ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʛʦʪʦʚʦʡ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ [14]. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʪʦʧʣʠʚʥʦ-ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʜʝʣʘʝʪ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʫʷʟʚʠʤʳʤ ʦʪ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʚʥʝʰʥʠʭ ʰʦʢʦʚ, ʘ ʚʳʩʦʢʘʷ ʵʥʝʨʛʦ- ʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʝʤʢʦʩʪʴ ʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʚ ʦʙʱʠʭ ʫʩʨʝʜʥʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪʘʭ 

ʚʩʝʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʜʦʣʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ (ʩʳʨʴʝ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʪʦʧʣʠʚʦ, 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʷ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 50%. ɺ ʮʝʣʦʤ ʧʦ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʩʝʛʦʜʥʷ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 80% ʠ ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ. 
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ʋʯʠʪʳʚʘʷ, ʯʪʦ ʠʭ ʜʦʣʷ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʫʤʤʝ ʟʘʪʨʘʪ ʦʙʳʯʥʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 60-

90%, ʫʩʨʝʜʥʝʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ 

ʥʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ [14]. 

ʉʪʦʠʪ ʫʯʝʩʪʴ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʠʡʩʷ ʤʠʨʦʚʦʡ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ, ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʤʥʦʛʠʭ 

ʩʪʨʘʥ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʘ. ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʠʡ 

ʠʥʪʝʨʝʩ ʩʪʘʣʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ɺ 

ʩʣʫʯʘʝ ʩ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʦʤ, ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʳʥʦʯʥʳʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ï ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ, 

ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, 

ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʦʚ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. ɺʩʝ ʵʪʠ ʬʘʢʪʦʨʳ ʜʠʢʪʫʶʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʥʘʫʯʥʳʭ ʪʨʘʢʪʦʚʦʢ çʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠè ʩ 

ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʦʚʦʛʦ 

ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʫʢʠ ʧʦʥʷʪʠʷ. 

ʇʝʨʝʜ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝʤ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʥʘʫʯʥʳʭ ʪʨʘʢʪʦʚʦʢ 

çʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠè ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʘʧʦʤʥʠʪʴ ʤʥʝʥʠʝ 

ʣʘʫʨʝʘʪʘ ʅʦʙʝʣʝʚʩʢʦʡ ʧʨʝʤʠʠ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ 1982 ʛ. ɼʞʦʨʜʞʘ ɼʞ. 

ʉʪʠʛʣʝʨʘ, ʩʯʠʪʘʶʱʠʤ, ʯʪʦ ʥʠ ʦʜʥʦ ʧʦʥʷʪʠʝ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ï ʠ ʥʠ ʚ 

ʢʘʢʦʡ ʜʨʫʛʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ï ʥʠʢʦʛʜʘ ʥʝ ʫʜʘʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ 

ʯʝʪʢʦ, ʯʪʦʙʳ ʝʛʦ ʩʤʳʩʣ ʦʩʪʘʚʘʣʩʷ ʷʩʥʳʤ ʚ ʣʶʙʳʭ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ 

[12].  

ʇʦʥʷʪʠʝ çʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴè ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʘʢ ʣʶʙʦʡ ʥʘʫʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʚʩʝʛʜʘ 

ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʩ ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʥʷʪʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʫʯʝʥʳʤʠ ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʢʘʤʠ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʙʳʣʠ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʪʨʫʜʦʚ ʪʘʢʠʭ ʫʯʝʥʳʭ, ʢʘʢ: ɸ. ɺʘʣʴʜ, ʃ. 

ɺʘʣʴʨʘʩ, ʇ. ʉʘʤʫʵʣʴʩʦʥ, ɸ.ɸ. ɹʦʛʜʘʥʦʚ, ɺ.ʉ. ʈʘʧʧʦʧʦʨʪ, ɻ.ʇ. 

ɹʳʩʪʨʘʡ ʠ ʜʨʫʛʠʭ. 

ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʦʥʷʪʠʝ çʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠè ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʩʠʩʪʝʤʘʤ ʚʧʝʨʚʳʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʠ ɸ. ɺʘʣʴʜ, ʃ. 

ɺʘʣʴʨʘʩ, ʇ. ʉʘʤʫʵʣʴʩʦʥ, ɼʞ. ʈ. ʍʠʢʩ ʠ ʜʨ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚ 
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ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʙʳʣʠ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʠʤʠ ʧʨʠ ʠʟʫʯʝʥʠʠ 

ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʷ ʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʝʛʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ [18].  

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʥʝʩʣʠ 

ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʦʞʥʠʢʠ ʦʙʱʝʡ ʪʝʦʨʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ: ɸ.ɸ. ɹʦʛʜʘʥʦʚ, ʃ.ʀ. 

ɽʚʝʥʢʦ, ʊ. ʇʘʨʩʦʥ, ɺ.ʉ. ʈʘʧʧʦʧʦʨʪ ʠ ʜʨ.[1], [16]. ʂ ʠʭ ʟʘʩʣʫʛʘʤ 

ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ:  

- ʫʪʦʯʥʝʥʦ ʨʘʟʣʠʯʠʝ ʤʝʞʜʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴʶ;  

- ʜʦʢʘʟʘʥʘ ʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴʶ;  

- ʜʦʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ï ʚʘʞʥʝʡʰʠʝ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ;  

- ʜʦʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ- ʢɻʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʝ 

ʤʦʛʫʪ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴʩʷ ʧʦ ʘʥʘʣʦʛʠʠ ʩ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ (ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʩʪʳʤʠ) 

ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ.  

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʦʙʱʝʤ ʚʠʜʝ 

ʠʩʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʪʘʢʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ 

ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʨʝʩʫʨʩʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʳ, ʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʜʦʩʪʠʞʠʤʳʡ 

ʵʬʬʝʢʪ ʥʝʦʛʨʘʥʠʯʝʥ, ʪʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʤʦʞʥʦ ʧʦʥʠʤʘʪʴ, ʢʘʢ ʥʘʫʢʫ ʦʙ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ [6]. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʧʦʥʷʪʠʷʤʠ çʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷè ʠ çʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷè. 

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʩʣʝʜʫʝʪʩʷ ʥʘ 

ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʡ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʧʦʥʠʤʘʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ [10]:  

- ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʚʳʛʦʜʥʦʝ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ [20];  

- ʦʜʥʦ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʙʱʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʥʷʪʠʡ, ʜʦ ʩʠʭ 

ʧʦʨ ʠʤʝʶʱʠʭ ʝʜʠʥʦʛʦ ʦʙʱʝʧʨʠʟʥʘʥʥʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ [4]. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʩʫʱʥʦʩʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʥʝ ʜʘʝʪ ʧʦʣʥʦʛʦ ʠ 

ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʪʝʨʤʠʥʘ çʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴè. ʀʥʳʤʠ 

ʩʣʦʚʘʤʠ, ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝ ʬʦʨʤ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʩʣʦʞʥʷʝʪ ʧʦʠʩʢ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʛ ʙʳ 

ʘʜʝʢʚʘʪʥʦ ʦʪʨʘʟʠʪʴ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ çʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴè ʚ 

ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʘ ʕ.ʈ. 
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ʄʠʩʭʦʞʝʚʘ, ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ 

ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦ ʧʦʠʩʢʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ, ʥʦ ʠ ʦ ʧʦʠʩʢʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʜʝʪ̫ʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ [8].  

ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʠ ʩʠʣʴʥʳʝ 

ʩʪʦʨʦʥʳ, ʦʜʥʘʢʦ ʠʭ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʚʳʷʚʠʪʴ ʨʷʜ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʄ.ɸ. ʄʘʢʘʨʦʚʦʡ ʯʘʩʪʠʯʥʦ 

ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʪ ʩʘʤʦ ʩʝʙʝ [5]. ʊʦ ʝʩʪʴ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʘ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ï ʵʪʦ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʝ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʥʦʨʤʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʛʦ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʦʩʪʘ 

ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʉ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʦʥʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, ʪ.ʝ. 

ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʟʘʪʨʘʪ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʞʝ - 

ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʨʦʩʪ ʧʨʠʙʳʣʠ. ʆʜʥʘʢʦ, ʚ ʨʝʘʣʠʷʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʪʘʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʪʘʢ 

ʢʘʢ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʫʩʣʦʞʥʷʶʱʘʷʩʷ ʚʥʝʰʥʷʷ ʩʨʝʜʘ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʥʘ ʦʜʥʦʤ, 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʤʳ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʩʦʛʣʘʩʥʳ, ʢʘʢ ʩ 

ʪʝʤ, ʯʪʦ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʦʮʝʥʢʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʪʘʢ ʠ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʝʛʦ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʝ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ.  

ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ɽ.ɺ. ʐʝʚʨʠʥʦʡ [19], ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʩʦʭʨʘʥʷʪʴ ʠ ʥʘʨʘʱʠʚʘʪʴ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ. ʕʪʦʪ ʧʦʜʭʦʜ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ, ʦʜʥʘʢʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʚ ʪʦʡ ʠʣʠ 

ʠʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʫʭʫʜʰʘʪʴ ʩʚʦʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠʟ-ʟʘ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. ɺʦʧʨʦʩ ʞʝ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʨʳʥʢʘ, ʩ ʥʘʰʝʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ, ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ, 

ʯʪʦ ʥʝ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ, 

ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪ ʨʳʥʦʯʥʳʭ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʵʪʦ, ʥʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ.  
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ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜʳ ʦ ʪʦʤ, 

ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 

ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʥʦ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʥʦ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʝ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʚʳʨʘʞʘʶʱʝʝʩʷ ʚ 

ʨʦʩʪʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʘʢʠʭ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʢʘʢ ʧʨʠʙʳʣʴ. ʀʥʳʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʟʘʦʩʪʨʷʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʘʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. ʕʪʦ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʉ.ɺ. 

ʌʝʜʦʩʝʝʚʳʤ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʢʘʢ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʵʢʩʪʝʥʩʠʚʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ), ʪʘʢ ʠ 

ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ (ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʳʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ) [15].  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʘʥʘʣʠʟ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ:  

- ʜʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʝ ʚʳʨʘʙʦʪʘʥʦ ʝʜʠʥʦʛʦ ʥʘʫʯʥʦʛʦ 

ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

- ʫ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʝʩʪʴ ʢʘʢ 

ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘ, ʪʘʢ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ;  

- ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ, 

ʥʝʣʴʟʷ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢʦʛʦ-ʪʦ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʭ ʩʠʥʪʝʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠʩʭʦʜʷ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʪʨʘʢʪʦʚʦʢ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ-

ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ, ʧʦ ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ:  

1. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʢʘʢ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʝʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʷ, ʠʣʠ ʚʳʞʠʚʘʥʠʝ, ʪʘʢ ʠ 

ʧʝʨʝʭʦʜ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢ ʥʦʚʦʤʫ ʨʘʚʥʦʚʝʩʥʦʤʫ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ, ʠʥʳʤʠ 

ʩʣʦʚʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ.  

2. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʝʛʦ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ; ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʷ ï ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ï ʵʪʦ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʦ 
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ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʝʛʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʚʦʩʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ 

ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʝ.  

3. ʋʨʦʚʝʥʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴʶ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦ ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ï ʵʪʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʝʛʦ 

ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʚʦʩʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʝ ʠʣʠ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʥʦʚʦʝ ʨʘʚʥʦʚʝʩʥʦʝ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʧʦʩʣʝ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʠ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ.  

 

ʉʧʠʩʦʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ 

1. ɹʦʛʜʘʥʦʚ ɸ.ɸ. ʊʝʢʪʦʣʦʛʠʷ. ɺʩʝʦʙʱʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʥʘʫʢʘ. / ɸ.ɸ.ɹʦʛʜʘʥʦʚ // ʄ.: ʌʠʥʘʥʩʳ, 2003. ï 654ʩ. 

2. ɾʘʣʠʣʦʚ ʇ.ʊ. ʕʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʢʦʨʭʦʥʘʣʘʨʠʥʠʥʛ ʤʦʣʠʷʚʠʡ 

ʙʘʨץʘʨʦʨʣʠʛʠʥʠ ʪʘʲʤʠʥʣʘʰ ʤʘʩʘʣʘʣʘʨʠ. ʀץʪʠʩʦʜ ʬʘʥʣʘʨʠ ʥʦʤʟʦʜʠ 

ʜʠʩʩéʘʚʪʦʨʝʬʝʨʘʪʠ. ïʊ.:ɶʟʈ ɹʄɸ, 2007. -20 ʙ. 

3. ʂʫʧʨʠʥ ɸ.ɸ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ /ɸ.ɸ. ʂʫʧʨʠʥ // ʇʨʦʙʣʝʤʳ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 2010. ˉ4. ɿʘʛʨʫʞʝʥʦ 15.06.2017 ʩ ʩʘʡʪʘ 

http://cyberleninka.ru/article/n/osnovnye-faktory-vliyaniya-na-

adaptivnost-sistem-upravleniya-predpriyatiem.  

4. ʃʦʧʘʪʥʠʢʦʚ, ʃ.ʀ. ʕʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʣʦʚʘʨʴ. 

ʉʣʦʚʘʨʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʫʢʠ. ʀʟʜ. 5, ʜʦʧ. ʠ ʧʝʨ. / 

ʃ.ʀ. ʃʦʧʘʪʥʠʢʦʚ - ʄ.: "ɼʝʣʦ", 2003 ï 520ʩ.  

5. ʄʠʩʭʦʞʝʚ, ʕ.ʈ. ɼʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ 

ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ / ɸ.ɸ. ʄʘʞʘʞʠʭʦʚ, ʕ.ʈ. ʄʠʩʭʦʞʝʚ // ɺʝʩʪʥʠʢ ʉʘʥʢʪ-

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʞʘʨʥʦʡ 

ʩʣʫʞʙʳ ʄʏʉ ʈʦʩʩʠʠ (ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʞʫʨʥʘʣ). ï 2012. - ˉ2. 

ɿʘʛʨʫʞʝʥʦ 15.06.2017 ʩ ʩʘʡʪʘ http://vestnik.igps.ru/wp-

content/uploads/V42/14.pdf.  

6. ʇʠʢʘʣʦʚʘ ʊ.ɸ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 
ʛʦʨʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ / ʊ.ɸ. ʇʠʢʘʣʦʚʘ // ɸʚʪʦʨʝʬ. ʜʠʩ. ... ʢʘʥʜ. 

ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ. - ʉʇʙ, 2014. ï 24ʩ.  



ISPC-2024   27-28-september 2024 y.  
 

 
78 

7.  çʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʜʦʢʣʘʜ. ʎʕʀ, 

2014/02, ʩʪʨ.11-13.  

8. ʌʨʘʥʯʫʢ ɺ.ʀ. ʆʙʱʘʷ ʪʝʦʨʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ / ɺ.ʀ. 
ʌʨʘʥʯʫʢ //ɸʢʘʜʝʤʠʷ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ð ʄ.: ʀʟʜ-ʚʦ 

ʄɻʉʋ çʉʦʶʟè, 2001. ï 236c.  

9. ʍʘʩʘʥʦʚ ʅ., ʅʘʞʙʠʜʜʠʥʦʚ ʉ. ʂʦʨʭʦʥʘ ʤʦʣʠʷʚʠʡ ״ʦʣʘʪʠʥʠ 
ʙʘ״ʦʣʘʰ. -ʊ.:ñʀץʪʠʩʦʜʦʠʸʪ ʚʘ ״ʫץʫץ ʜʫʥʸʩʠò, 1999. ï224 ʙ. 

10. ʏʫʧʨʦʚ ʉ.ɺ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʚʦʟʟʨʝʥʠʡ ʦʙ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʡ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʝ 

/ ʉ.ɺ. ʏʫʧʨʦʚ // ʀʩʪʦʨʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ï 2013. ï ʊ. 

14, ˉ 1-2. ï ʉ. 15ï32. 

 

 

 

 

 

INSON KAPITALINI RIVOJLANTIRISHDA O LIY TAôLIM 

TIZIMINING BUGUNGI HOLATI VA UNI RIVOJLANTIRISH 

ISTIQBOLLARI  

Xojayev Azizxon Saidaloxonovich 

FarPi, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent, 

 

Annotatsiya: Maqolada inson kapitalini rivojlantirishda oliy taôlim 

tizimining oórni, bugun holati, universitet modullari batafsil maôlumotlar 

berilgan. Shuningdek, inson kapitalini rivojlantirishda oliy taôlim 

muassasalarining oóziga xos xususiyatlari tavsiflangan. Kelgusida inson 

kapitalini rivojlantirish uchun oliy taôlim muassasalarida oldida turgan 

faoliyatlarni bayon qilingan. 

Kalit soózlar:  inson kapitali, oliy taôlim, oliy taôlim muassasalari, 

universitet modellari  

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ: ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ ʨʦʣʴ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʝʛʦ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʠʝ ʤʦʜʫʣʠ. ʊʘʢʞʝ ʦʧʠʩʘʥʳ 

ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʚʳʩʰʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʦʧʠʩʘʥʳ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʝ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʚʳʩʰʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷʭ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 
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ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʚʳʩʰʝʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʚʫʟʳ, ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʠʝ ʤʦʜʝʣʠ. 

Abstract: The role of the higher education system in the 

development of human capital, its current status, university modules are 

detailed in the article. Also, the specific characteristics of higher 

education institutions in the development of human capital are 

described. In the future, the activities ahead in higher education 

institutions for the development of human capital are described. 

Key words: human capital, higher education, higher education 

institutions, university models 

Bizga maôlumki, inson kapitalini rivojlantirishda oliy taôlim tizimi 

asosiy oórin tutadi. Inson kapitali ï bu insonlarning bilim, koónikma, 

tajriba va qobiliyatlarining umumiy yigóindisini ifodalab, ularning 

samaradorligi asosida jamiyat taraqqiyotiga munosib hissasini 

qoóshishga ijobiy taôsir koórsatadi.  

Oliy taôlim tizimi inson kapitalini shakllantirish va rivojlantirishga 

qanday hissa qoóshayotgani quyidagilarda namoyon boóladi: 

- Taôlim berish: oliy taôlim talabalarga turli sohalarda nazariy, 

fundamental va amaliy bilimlarni taqdim etadi, bu esa ular yashayotgan 

jamiyatini yanada yaxshiroq tushunishga va shaxs sifatida rivojlanishiga 

yaqindan yordam beradi. 

- Kasbiy koónikmalarni rivojlantirish: talabalar oózlari tanlagan 

sohada muvaffaqiyatli martabaga erishishi uchun zarur boólgan kasbiy 

koónikmalarga ega boóladi. Bunga amaliy koónikmalar, texnik tajriba va 

murakkab muammolarni hal qilish qobiliyatini shakllantirish masalalari 

kiradi. 

- Talabalarda ijodkorlik va tanqidiy fikrlashni rivojlantirish: oliy 

taôlim ijodiy fikrlash va tahliliy qobiliyatni ragóbatlantirishni, 

talabalarning tanqidiy fikrlashi, muammolarni hal qilishni va innovasion 

yechimlarni taklif qilishni oórganadilar. 

- Ijtimoiy hamkorlik va madaniy boyitish: oóquv muhiti ijtimoiy 

oózaro munosabatlar uchun imkoniyatlar yaratadi, bu esa shaxslararo 

koónikmalar va bagórikenglikni rivojlantirishga yordam beradi. Bundan 

tashqari, talabalarning turli madaniyat bilan tanishishlari asosida 

ularning dunyoqarashini boyitishga yordam beradi. 

- Mehnat bozori uchun kadrlar tayyorlash: oliy taôlim mehnat 

bozori ehtiyojlarini qondirish asosida yuqori malakaga ega boólgan 

mutaxassislarni tayyorlashni oóz zimmasiga oladi. Bu jamiyatning 

iqtisodiy rivojlanishi uchun muhim ahamiyatga ega sanaladi. 
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- Tadqiqot va ishlanmalarni ragóbatlantirish: oliy taôlim 

muassasalarida tadqiqot va ishlanmalarni amaliyotga joriy etish orqali 

muhim ragóbatlantirishlarga ega boólishda, shuning bilan birga yangi 

bilimlar, texnologiya va innovatsiyalarni yaratishda yaqindan yordam 

beradi. Bu esa iqtisodiy oósishning muhim katalizatori sanaladi. 

- Ijtimoiy harakatchanlikni oshirish: oliy taôlim insonlarga 

jamiyatdagi oóz mavqeini yaxshilash imkoniyatini beruvchi va taôlim 

olishda teng imkoniyatlarni taôminlaydigan ijtimoiy yuksalish vositasi 

boólib xizmat qilishi mumkin. 

- Fuqarolik javobgarligini shakllantirish: oliy taôlim tizimi 

fuqarolik masôuliyati, axloqiy qadriyatlar va fuqarolar ishtirokini targóib 

qiladi. 

- Jamiyat uchun uzoq muddatli foyda: oliy taôlim orqali yaratilgan 

inson kapitali fan, texnika, madaniyat va iqtisodiyotni rivojlantirish 

shaklida jamiyatga uzoq muddatli foyda keltiradi. 

Oliy taôlim tizimi inson kapitalini shakllantirish, mustahkamlash va 

kengaytirishda hal qiluvchi oórin tutadi, bu esa pirovardida jamiyatning 

barqaror rivojlanishiga xizmat qiladi. Shu nuqtai nazardan koórish 

mumkinki, oliy taôlim muassasalarini rivojlantirishga alohida eôtibor 

qaratilmoqda.  

Xalqaro amaliyotda bir qator oliy taôlim muassasalarining yangi 

modellari (Univesitet 1.0., Univesitet 2.0., Univesitet 3.0. va Univesitet 

4.0.) tashkil etilgan. Quyidagi jadval orqali ularni oóziga xos 

xususiyatlari, boshlangan vaqti, isteômolchilari va moliyalashtirish 

manbalarini koórish mumkin (1-jadval). 

1-jadval 

Universitet modellarining qiyosiy tavsiflari [1]  

Mode

llari  

Modelning oóziga xos 

xususiyatlari 

Amalga 

oshgan 

davri  

Isteômolch

ilar  

Moliyalas

htirish 

manbalari 

Unive

sitet 

1.0. 

- oliygohning klassik modeli; 

- yangi bilimlar manbai; 

- sanoat tarmoqlari, iqtisodiyot 

uchun kadrlar tayyorlash; 

- ijodkorlikni ragóbatlantirish va 

ilmiy-tadqiqotni qoóllab-

quvvatlash. 

2000 

yilgacha 

Oliy taôlim 

muassasala

rida taôlim 

olganlar 

Oóqish 

uchun 

toólovlar, 

xayriyalar 

Unive

sitet 

2.0. 

-klassik oliygoh modeli, 

- kadrlar tayyorlash; 

- bilimlar berish; 

2000 

yildan 

boshlab 

Oliy taôlim 

muassasala

rida taôlim 

Oóqish 

uchun 

toólovlar, 
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- ilmiy tadqiqot loyihasini bozor 

ehtiyojlari asosida tanlash; 

- nou-xauni tijoratlashtirish  

- individual ilmiy tashabbusli 

jamoalarni tashkil etish 

olganlar davlat 

Unive

sitet 

3.0. 

- oliygohning innovasion 

(tadbirkorlik) modeli, 

- moliyaviy mustaqillik; 

- taraqqiyot strategiyasi; 

- tadbirkorlik madaniyati, 

tadbirkor kadrlar tayyorlash; 

- nou-xauni tijoratlashtirish; 

- bilim orqali yaratilganidan 

foyda olish; 

- biznes bilan faol hamkorlik; 

- tadqiqot oliygohi, tadqiqot 

guruhlari oliygohlarlararo 

faoliyati;  

- hamkorlikdagi izchillik; 

- taôlimning uzluksizligi; 

- koóp madaniyatli tashkilot; 

- ommaviy taôlimni mega 

universiteti; 

- ijtimoiy masôuliyatli tashkilot ï 

ñjamiyatga xizmatò sifatida  

2015 

yildan 

boshlab 

Aholining 

barcha 

qatlamlari 

Davlat, oóz 

mablagólari

, shu 

jumladan 

tijoratlashti

rish 

daromadlar

i 

Unive

sitet 

4.0. 

- yangi oliygoh modeli, 

- ijtimoiy rivojlanish markazi; 

- iqtisodiyot tarmoqlari va 

hududlarni rivojlantirish 

markazi; 

- butun dunyo boóylab taôlim 

modellarini birlashtirish; 

- platforma prinsipi; 

- ommaviy va elitaning 

kombinatsiyalashgan taôlimi. 

2026-

2030 

yillar 

Aholining 

barcha 

qatlamlari 

Ilmiy 

tadqiqot va 

texnologik 

faoliyatlari

ni 

tijoratlashti

rishdan 

olingan 

daromadlar 

 

Oózbekiston amaliyotida davlat oliy taôlim muassasalari faoliyatini 

tubdan isloh qilishga qaratilgan, tarixiy kutilgan 2 ta Oózbekiston 

Respublikasi Prezidenti qarorlarining qabul qilinishi asosida 35 ta davlat 

oliy taôlim muassasalariga 2022 yil 1 yanvardan boshlab akademik, 

tashkiliy boshqaruv hamda moliyaviy mustaqillik berildi [2,3]. Bu oóz 

navbatida kelgusida oliy taôlim muassasalarini ñUnivesitet 2.0.ò 

modelidan ñUnivesitet 3.0.ò modeliga oótishini koózda tutib, ular 
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faoliyatini yanada taraqqiy ettishiga zamin yaratadi. Bu esa ularda oliy 

taôlim muassasasining innovasion modelini shakllanishi, biznes olami 

bilan faol hamkorlik orqali inson kapitalini yanada rivojlantirishga ijobiy 

taôsir koórsatadi. Shuning uchun ham bugungi kundagi oliy taôlim 

muassasalari yaqin yillardagi strategiyalarini ishlab chiqishlari zarur 

sanaladi.  

Foydalanilgan adabiyotlar: 

1. ʊʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ: ʚ ʤʠʨʝ ʠ 

ʈʦʩʩʠʠ. ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʜʦʢʣʘʜ-ʜʘʡʜʞʝʩʪ. ʅʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʠʤʝʥʠ ɻ.ɺ. ʇʣʝʭʘʥʦʚʘ. 

https://www.rea.ru.org.managements., ʄʦʩʢʚʘ, 2021. ï ʉ.45-46. 

2. Oózbekiston Respublikasi Prezidentining ñDavlat oliy taôlim 

muassasalarining akademik va tashkiliy-boshqaruv mustaqilligini 

taôminlash boóyicha qoóshimcha chora-tadbirlar toógórisidaògi 60-sonli 

Qarori, Toshkent shahri, 2021 yil 24 dekabr https://lex.uz/docs/5793261  

3. Oózbekiston Respublikasi Prezidentining ñDavlat oliy taôlim 

muassasalariga moliyaviy mustaqillik berish chora-tadbirlari 

toógórisidaògi 61-sonli Qarori, Toshkent shahri, 2021 yil 24 dekabr 

https://lex.uz/docs/5793251 

 

TʆóQIMɸCHILIK SɸNʆɸTIDA INNʆVɸTSIʆN SɸNʆɸT 

KLɸSTERLɸRINI TɸSHKIL ETISH Vɸ ULɸRNI 

BʆSHQɸRISH 

Yuldasheva Nilufar Abduvaxidovna 

FarPi, Menejment kafedrasi dotsenti, iqtisodiyot fanlari doktori 

 
Annotatsiya: Maqolada innovatsion klasterlarni tshkil etish va 

ularni boshqarishning oóziga xos xususiyatlari tavsiflangan. Xorijiy 
mamlakatlarning ilg óor tajribalarini tadqiq etish asosida 
mamlakatimizda innovatsion klasterlarni tashkil etish yuzasidan takliflar 
keltirilgan. 

Kalit soózlar:  tʦóqimʘchilik sʘnʦʘti, klaster, teʭnʦlʦgik vʘ ilmiy 
infrʘtuzilmʘ 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ: ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʤʠ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʣʫʯʰʝʛʦ ʦʧʳʪʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʜʘʶʪʩʷ 
ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʚ ʥʘʰʝʡ 
ʩʪʨʘʥʝ. 

https://www.rea.ru.org.managements/
https://lex.uz/docs/5793261
https://lex.uz/docs/5793251
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ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʪʝʢʩʪʠʣʴʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʢʣʘʩʪʝʨ, 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʥʘʫʯʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ. 

Abstract:  The article examines the features of organizing and 
managing innovative clusters. Based on the study of the best practices of 
foreign countries, proposals are made for organizing innovative clusters 
in our country. 

Keywords: textile industry, cluster, technological and scientific 
infrastructure. 

Tʦóqimʘchilik sʘnʦʘti rivʦjlʘnishining hʦzirgi hʦlʘti jʘhʦn 
iqtisʦdiyʦti rivʦjlʘnishining glʦbʘl tʘôsiri intensivligi, rʘqʦbʘtning 
sezilʘrli dʘrʘjʘdʘ ʦrtishi vʘ tʘshqi ʦmillʘr rʦlining ʦrtishi fʦnidʘ rʦóy 
bermʦqdʘ. ɸyniqsʘ, Jʘhʦn sʘvdʦ tʘshkilʦti mʘjburiyʘtlʘrini ʘmʘlgʘ 
ʦshirish vʘ ʘyrim hududiy guruhlʘr (MDH, ShHT vʘ bʦshqʘlʘr) bilʘn 
ʘôzʦlik dʦirʘsidʘ dʘvʦm etʘyʦtgʘn erkinlʘshtirish jʘrʘyʦnlʘri sifʘtini 
ʦshirish, mʘhʘlliy tʦóqimʘchilik kʦrʭʦnʘlʘrini ilgóʦr ʭʦrijiy kʦrʭʦnʘlʘr 
bilʘn teng ʘsʦsdʘ rʘqʦbʘtlʘshish vʘ tʘshqi bʦzʦrlʘrgʘ chiqishdʘ 
erkinlʘshtirishdʘn fʦydʘ ʦlish yʦóllʘrini tʦpishdʘn ibʦrʘt [1].  

Bundʘy shʘrʦitdʘ tʦóqimʘchilik sʘnʦʘti rʘqʦbʘtbʘrdʦshligini 
ʦshirish, hududlʘrdʘgi kʦrʭʦnʘlʘrning rʘqʦbʘt ustunliklʘrini 
ʦshirishning eng sʘmʘrʘli yʦóllʘridʘn biri dʘvlʘt sʘmʘrʘli klʘster 
siyʦsʘtini ishlʘb chiqish ʦrqʘli tʦóqimʘchilik sʘnʦʘti klʘsterlʘrini 
shʘkllʘntirishdir. Tʦóqimʘchilik sʘnʦʘtining klʘsterlʘshuvi sʦhʘdʘ 
rʘqʦbʘt vʘ hʘmkʦrlik ʦmillʘrining ʦptimʘl kʦmbinʘtsiyʘsini 
rʘgóbʘtlʘntirish imkʦnini berʘdi. Bu yuqʦri resurs sʘlʦhiyʘtigʘ egʘ 
bʦólgʘn milliy iqtisʦdiyʦtimizni bʘrqʘrʦr rivʦjlʘntirishning eng muhim 
shʘrtidir. Jʘhʦn tʘjribʘsidʘn mʘôlumki, mʘmlʘkʘtdʘ klʘster siyʦsʘtini 
ʘmʘlgʘ ʦshirish hududlʘr vʘ sʘnʦʘt tʘrmʦqlʘri rʘqʦbʘtdʦshligini ʦshirish 
ʦmili sifʘtidʘ ʘllʘqʘchʦn ʦózini ʦqlʘgʘn. 

Hindiston, Fransiya, Shveytsariya, Avstriya, Italiya, Shvesiya, 
Daniya, Finlyandiya, Xitoy va boshqa mamlakatlarda tʦóqimachilik 
sanoatida klasterlardan foydalanish bʦóyicha ijobiy tajribalar mavjud. 
Tʦóqimachilik klasterlarining samarali tizimiga quyidagilar misol bʦóla 
oladi: 

- tʦóqimachilik, neft va gaz, kimyo sanoatiga yʦónaltirilgan klaster 
(Surat, Gujarat, Hindiston); 

- Istanbul integratsiyalashgan klasteri, tʦóqimachilik ishlab 
chiqarishidan tortib ʦóz brendlari bilan tikuvchilik mahsulotlarini 
yaratishgacha bʦólgan qiymat zanjirlarini ʦóz ichiga oladi; 

- aviatsiya, avtomobilsozlik va temir yʦól transportida talab katta 
bʦólgan innovatsiyalar, jumladan, texnik tʦóqimachilik mahsulotlarini 
ishlab chiqarish uchun nanotexnologiyalardan keng foydalaniladigan 
Techtera tʦóqimachilik va egiluvchan materiallar klasteri (Lion, 
Fransiya); 
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- Xitoy tʦóqimachilik klasterlari, gorizontal, vertikal, mahsulot 
ishlab chiqarishning tʦóliq zanjiriga yʦónaltirilgan (Anhuy provinsiyasi, 
Shenjen). 

Klaster texnologiyalarini joriy etish klaster ishtirokchilari uchun 
yagona klaster makonini yaratish imkonini beradi, ular: 

- innovatsiyalarni ishlab chiqish va joriy etish maqsadida klaster 
rezidentlari ʦórtasidagi jadal hamkorlikni taôminlaydi; 

- klasterda marketing va logistika munosabatlarini shakllantiradi; 
- yetkazib beruvchilarni optimal tanlash va xaridlar va quvvatlarni 

birlashtirish imkonini beradi; 
- klaster rezidentlari uchun xarajatlarni kamaytiradi; 
- kichik va ʦórta biznesni rivojlantirishga kʦómaklashadi; 
- klaster rezidentlariga texnik, ilmiy, moliyaviy, mulkiy, 

konsalting, yuridik va boshqa turdagi yordam kʦórsatuvchi tuzilmalarni 
yaratish imkonini beradi. 

Quyidagi jadvalda bir qator xorijiy tʦóqimachilik sanoati 
klasterlarining qisqacha tavsifi keltirilgan. 

  

 

1-jadval 

Xorijiy klasterlarning xususiyatlari [2]  
Klaster 

joylashgan 
hudud 

Klaster 
tarkibi  

Tavsifi 

Fransiya, 
Techtera 
klasteri 
(Lion 
shahri) 

Toᾶqimachili
k innovatsion 

texnoparki 
negizida 71 ta 
toᾶqimachilik 

klasterlari, 
shu jumladan 

Techtera 
toᾶqimachilik 
va egiluvchan 

materiallar 
klasteri 

Fransiyada ishlab chiqarilgan tʦóqimachilik 
materiallarining 70% gacha; innovatsion faoliyat 
boᾶyicha mamlakatda 2-oᾶrinni egallaydi: 130 ta 
rezident, shu jumladan 30 ta universitet, 
ixtisoslashtirilgan maktablar va laboratoriyalar, 8 ta 
yirik sanoat guruhlari, 70 ta kichik va oᾶrta 
korxonalar. 10 ming kishini ish bilan ta'minlaydi. 
Klaster quyidagi kompaniyalarni ʦóz ichiga oladi: 
Zodiac Aerospace, Porcher Industries, Gibaud, SKF 
va boshqalar 2005 yildan 2017 yilgacha. Loyihalar 
uchun tʦóplangan mablagólar 510 million yevroni 
tashkil etdi. 

Surat 
shahri, 
Gujarat, 

Hindiston 

Tʦóqimachili
k sanoati 
klasteri 

Klasterda 700 ming tʦóquv dastgohi, 10 ming 
ishtirokchi, jumladan, 25 vertikal 
integratsiyalashgan kompaniya, neft-kimyo 
majmuasidan sintetik tolalarni isteômol qiluvchi 
kichik va ʦórta korxonalar mavjud. 
Klasterda mamlakat eksportining 12 foizi, kuniga 2 
million metr gazlama ishlab chiqariladi 

Mi lan 
shahri, 
Italiya 

Milan moda 
klasteri 
"Kichik 

Sotish hajmi 13 milliard evro, ishchilar soni 80 
ming kishi. U toᾶqimachilik, tikuvchilik, poyabzal 
va aksessuarlar sanoatidagi 13 ming kompaniyani 
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 biznes 
klasteri" 

 

(asosan kichik biznesni) oᾶz ichiga oladi. 

Istanbul 
shahri, 
Turkiya 

 

Istanbul 
integratsiyalas
hgan klasteri 

(Istanbul 
moda va 
tʦóqimachilik 

klasteri) 

Eksportga yʦónaltirilgan kompleks ishlab chiqarish 
(tʦóqimachilik ishlab chiqarishdan ʦóz 
brendimizdagi tikuvchilik buyumlarini ishlab 
chiqarishgacha). Yillik ishlab chiqarish hajmi 25 
milliard yevro, ishchilar soni 200 ming. Uning 
tarkibiga 9 ming kompaniya kiradi 

Shenjen 
shahri, 
Xitoy 

 

Xitoy 
tʦóqimachilik 

klasterlari 
Anxuy 

provinsiyasi 

Klasterlar ʦóxshash mahsulotlarni ishlab 
chiqaradigan va sotadigan korxonalarni birlashtiradi 
(gorizontal) yoki mahsulot yaratish zanjiri (vertikal) 
shakllanishining turli bosqichlarida korxonalarni ʦóz 
ichiga oladi (Anxuy provinsiyasi). "Bitta mahsulot - 
bitta shahar" - tegishli sanoat (Shenjen va uning 
atrofidagi kichik shaharlar) rivojlanishi bilan 
tikuvchilikka qadar sifatli mahsulotni yaratish 
uchun tʦóliq mahsulot liniyasi. 

 

Tʦóqimʘchilik sʘnʦʘti kʦrʭʦnʘlʘri uchun, ʭususʘn, ʭʦdimlʘrni 

ishgʘ qʘbul qilish vʘ qʘytʘ tʘyyʦrlʘsh hʘmdʘ, kʦrʭʦnʘlʘrning tegishli 

insʦn resurslʘri sʘlʦhiyʘtini shʘkllʘntirish mʘsʘlʘlʘri tʦbʦrʘ dʦlzʘrb 

ʘhʘmiyʘt kʘsb etmʦqdʘ. Sʦhʘ kʦrʭʦnʘlʘridʘ mʘlʘkʘli ishchilʘrning 

yetishmʘsligi, ilmiy-teʭnik ʭʦdimlʘrning yetishmʘsligi, ilmiy-tʘdqiqʦt 

institutlʘrining fʘn, teʭnikʘ vʘ teʭnʦlʦgiyʘning zʘmʦnʘviy yutuqlʘrigʘ 

zʘif yʦónʘltirilgʘnligi tʘrmʦq kʦrʭʦnʘlʘri, jumlʘdʘn, tʦóqimʘchilik 

klʘsterlʘridʘ kʘdrlʘr siyʦsʘti vʘ sifʘtini qʘytʘ kʦórib chiqishni tʘlʘb etʘdi. 

 Tʦóqimʘchilik sʘnʦʘti klʘsterlʘrini dʘvlʘt tʦmʦnidʘn qʦóllʘb-

quvvʘtlʘsh yʦónʘlishlʘri tʘhlili ʘsʦsidʘ uni rivʦjlʘntirishning quyidʘgi 

strʘtegik yʦónʘlishlʘri ʘniqlʘndi: 

- milliylik ʘsʦsidʘ ishlʘb chiqʘrishni mʘhʘlliylʘshtirish; 

- ʭʦmʘshyʦ sifʘtini yʘʭshilʘsh vʘ uni qʘytʘ ishlʘshgʘ tʘyyʦrlʘsh 

bʦóyichʘ ilgóʦr teʭnʦlʦgiyʘlʘrni jʦriy etish; 

-tʦóqimʘchilik sʘnʦʘtidʘ ishlʘtilʘdigʘn ʭʦmʘshyʦlʘrni 

diversifikʘtsiyʘlʘsh; 

- sʘnʦʘt kʦrʭʦnʘlʘri ʦórtʘsidʘ integrʘsiʦn munʦsʘbʘtlʘrning yʘngi 

shʘkllʘrini ishlʘb chiqish; 

-mʘvjud teʭnʦlʦgik vʘ ilmiy infrʘtuzilmʘ sifʘtini tʘkʦmillʘshtirish; 

- klʘsterlʘr vʘ ulʘr fʘʦliyʘti bilʘn bʦgóliq ijtimʦiy-iqtisʦdiy 

institutlʘr hʘmkʦrligini kengʘytirish; 

- tʦóqimʘchilik klʘsteri tʘrkibidʘgi kʦrʭʦnʘlʘrdʘ insʦn kʘpitʘlini 

yʘngilʘsh vʘ bʦshqʘlʘr. 
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Tʦóqimʘchilik sʘnʦʘti klʘsterining ʘsʦsiy tʘrkibiy qismi (ishlʘb 

chiqʘruvchilʘr, dizʘyn kʦrʭʦnʘlʘri vʘ sʦtish tizimlʘri) ʦóz fʘʦliyʘtini 

ʘmʘlgʘ ʦshirish jʘrʘyʦnidʘ tegishli dʘvlʘt ʦrgʘnlʘri, ʭizmʘt kʦórsʘtuvchi 

vʘ yʦrdʘmchi kʦrʭʦnʘlʘr, tʦvʘr-ʭʦm ʘshyʦ hʘrʘkʘtini tʘôminlʘb 

beruvchi lʦgistikʘ tizimi hʘmdʘ klʘster fʘʦliyʘtini qʦóllʘb-quvvʘtlʦvchi 

tuzilmʘlʘr bilʘn hʘmkʦrlikdʘ ishlʘydi. Kʦórsʘtib ʦótilgʘn klʘster fʘʦliyʘti 

bilʘn bʦgóliq kʦrʭʦnʘ, tʘshkilʦt vʘ tizimlʘr hʘm klʘster ishtirʦkchilʘri 

sifʘtidʘ fʘʦliyʘt kʦórsʘtib, tʦóqimʘchilik klʘsteridʘ mʘhsulʦt ishlʘb 

chiqʘrish vʘ sʦtish bilʘn bʦgóliq jʘrʘyʦnlʘrni tʘôminlʘb berʘdi [3]. 

Mʘvjud teʭnʦlʦgik vʘ ilmiy infrʘtuzilmʘning mustʘhkʘmlʘnishi 

ilmiy-tʘdqiqʦt muʘssʘsʘlʘri vʘ tʦóqimʘchilik sʘnʦʘti kʦrʭʦnʘlʘri 

ʦórtʘsidʘgi integrʘsiʦn ʘlʦqʘlʘrni chuqurlʘshtirishgʘ ʘsʦs vʘzifʘsini 

bʘjʘrʘdi. Shuningdek, ijtimʦiy-iqtisʦdiy institutlʘrning ʦózʘrʦ 

hʘmkʦrligi vʘ bʦgóliqligini ʦshirish ʦrqʘli tʦóqimʘchilik sʘnʦʘtini 

klʘsterlʘsh jʘrʘyʦnini sezilʘrli dʘrʘjʘdʘ tezlʘshtirishi mumkin. 

Klʘster sʘmʘrʘdʦrligining yuqʦri dʘrʘjʘsigʘ uning subyektlʘrini 

rivʦjlʘntirishning rʘgóbʘtlʘntiruvchi meʭʘnizmlʘri sʘqlʘnib qʦlgʘn hʦldʘ 

erishilʘdi. Bundʘ, tʦóqimʘchilik sʘnʦʘti kʦrʭʦnʘlʘri kʘdrlʘrining tʘhlili 

ʭʦdimlʘrning yuqʦri yʦshi vʘ ʦliy ʦóquv yurtlʘridʘ kʘsb tʘôlimining 

ishlʘb chiqʘrish jʘrʘyʦnidʘn ʘjrʘlib turishini kʦórsʘtʘdi. Ushbu 

muʘmmʦni hʘl etish yʘngi innʦvʘtsiʦn teʭnʦlʦgiyʘlʘr yʦrdʘmidʘ 

rʘqʦbʘtbʘrdʦsh ishlʘb chiqʘrishni tʘshkil etishdʘ ʦózigʘ ʭʦs 

tʦóqimʘchilik sʘnʦʘti kʦrʭʦnʘlʘri ehtiyʦjlʘrigʘ yʦónʘltirilgʘn mʘʭsus 

dʘsturlʘr bilʘn stʘndʘrt tʘôlim dʘsturlʘrini tʦóldirish ʦrqʘli yuqʦri 

mʘlʘkʘli mutʘʭʘssislʘrni mʘqsʘdli tʘyyʦrlʘsh tizimini ishlʘb chiqish 

bilʘn chʘmbʘrchʘs bʦgóliq.  

ʍʦrijiy mʘmlʘkʘtlʘrdʘ tʦóqimʘchilik ishlʘb chiqʘrishini ʘutsʦrsing 

qilmʘslik uchun mʘvjud sʘnʦʘt kʦrʭʦnʘlʘri, ʦliy ʦóquv yurtlʘri vʘ ilmiy-

tʘdqiqʦt institutlʘri ʦórtʘsidʘgi ʦózʘrʦ tʘôsir meʭʘnizmini 

tʘkʦmillʘshtirish zʘrurʘtini hisʦbgʘ ʦlgʘn hʦldʘ insʦn kʘpitʘli 

unumdʦrligini ʦshirishgʘ ʘlʦhidʘ eôtibʦr qʘrʘtilgʘn. 

Tʦóqimʘchilik sʘnʦʘti mʘhsulʦtlʘrining bʘrqʘrʦr qiymʘt zʘnjirini 

ʘniqlʘshtirʘdi. Uning ʘsʦsiy elementlʘri ʭʦmʘshyʦ, yʘrimtʘyyʦr 

mʘhsulʦtlʘr, ishlʘb chiqʘrish tʘrmʦgói, ekspʦrt vʘ sʘvdʦ tʘrmʦgóidʘn 

ibʦrʘt.  

Tʦóqimʘchilik sʘnʦʘti klʘsteridʘ qʦóshilgʘn qiymʘt zʘnjirini 

shʘkllʘntirishdʘ jʘrʘyʦnning ʭʦmʘshyʦ, ʭususʘn, pʘʭtʘ ishlʘb 

chiqʘrishdʘn bʦshlʘb tʦ yigirish, tʦóqish vʘ mʘtʦlʘr ishlʘb chiqʘrish 
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uchun tʦóqish hʘmdʘ tʘyyʦr kiyim-kechʘklʘr ishlʘb chiqʘrishdʘn 

bʦshlʘb butun qiymʘt zʘnjirini qʘmrʘb ʦlishini hisʦbgʘ ʦlish muhimdir. 

Dʘvlʘt tʦmʦnidʘn milliy tʦóqimʘchilik sʘnʦʘtini qʦóllʘb-

quvvʘtlʘsh mʘkrʦ dʘrʘjʘdʘ quyidʘgi yʦónʘlishlʘrdʘ ʦlib bʦrilishi 

mʘqsʘdgʘ muvʦfiq: 

- tʘrmʦqni klʘsterlʘsh ʘsʦsidʘ rivʦjlʘntirishning iqtisʦdiy siyʦsʘti 

(kʦnsepsiyʘsi)ni ishlʘb chiqish; 

- klʘsterlʘr uchun mutʘʭʘssislʘr tʘyyʦrlʘydigʘn tʘôlim muʘssʘsʘlʘri 

uchun milliy tʘôlim stʘndʘrtlʘrini ishlʘb chiqish, stʘndʘrtlʘshtirish vʘ 

ʘttestʘtsiyʘdʘn ʦótkʘzish; 

- biznes hʘmkʦrligigʘ ʘsʦslʘngʘn mʘhʘlliy klʘsterlʘsh mʘktʘblʘrini 

rivʦjlʘntirish; 

- ilmiy -tʘdqiqʦt institutlʘri bilʘn klʘster kʦrʭʦnʘlʘri ʦórtʘsidʘgi 

ilmiy-tʘdqiqʦt vʘ ishlʘnmʘlʘrni rʘgóbʘtlʘntirish. 

Milliy tʦóqimʘchilik sʘnʦʘtini dʘvlʘt tʦmʦnidʘn qʦóllʘb-quvvʘtlʘsh 

mʘhʘlliy dʘrʘjʘdʘ quyidʘgi yʦónʘlishlʘrdʘ ʦlib bʦrilishi mʘqsʘdgʘ 

muvʦfiq: 

- klʘster fʘʦliyʘtini qʦóllʘb-quvvʘtlʘsh uchun zʘrur resurslʘrni 

ʘjrʘtish (kʘdrlʘr tʘyyʦrlʘsh, ishlʘb chiqʘrish infrʘtuzilmʘsi vʘ 

bʦshqʘlʘr); 

- tʦóqimʘchilik sʘnʦʘtidʘ mʘhʘlliy dʘrʘjʘdʘ qʦóllʘb-quvvʘtlʘsh 

meʭʘnizmini tʘshkil etish, biznes-inkubʘtʦrlʘr, teʭnʦpʘrklʘrini yʘrʘtish 

vʘ bʦshqʘlʘr; 

- klʘster ishtirʦkchilʘri vʘ mʘhʘlliy kʦrʭʦnʘlʘr ʦórtʘsidʘ 

hʘmkʦrlikni rʘgóbʘtlʘntirish, rʘqʦbʘtbʘrdʦsh mʘhʘlliy yetkʘzib beruvchi 

rʘgóbʘtlʘntirish meʭʘnizmini rivʦjlʘntirish; 

- venchur kʘpitʘl bʦzʦrini qʦóllʘb-quvvʘtlʘsh, klʘster dʦirʘsidʘ 

yʘngi kʦrʭʦnʘlʘrni mʦliyʘlʘshtirish hʘmdʘ biznesni rivʦjlʘntirish 

tʘjribʘsini jʦriy etish. 

Yuqʦridʘ kʦórsʘtib ʦótilgʘn yʦónʘlishlʘr ʘsʦsidʘgi tʘklif vʘ 

tʘvsiyʘlʘrdʘn tʦóqimʘchilik sʘnʦʘti klʘsterlʘri fʘʦliyʘtini tʘshkil etish vʘ 

ulʘr fʘʦliyʘtini dʘvlʘt tʦmʦnidʘn qʦóllʘb-quvvʘtlʘsh jʘrʘyʦnidʘ 

fʦydʘlʘnilishi shʘkllʘnʘyʦtgʘn tʦóqimʘchilik sʘnʦʘti klʘsterlʘrini 

mʘvjud shʘrt-shʘrʦitlʘr ʘsʦsidʘ jʘdʘl rivʦjlʘntirish imkʦnini berʘdi. 

Foydalanilgan adabiyotlar: 

1. ʄʝ״ʨʦʙʠ ʀ.ʍ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 
ʪʝʢʩʪʠʣʴʥʦ-ʰʚʝʡʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ. ɸʚʪʦʨʝʬʝʨʘʪ ʥʘ ʩʦʠʩʢʘʥʠʝ ʫʯʝʥʦʡ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ. ɼʫʰʘʥʙʝ -2018 ï ʉ.14-15. 



ISPC-2024   27-28-september 2024 y.  
 

 
88 

2. ʐʝʨʝʰʝʚʘ ʄ.ʖ., ʉʘʚʝʣʴʝʚ ʀ.ʀ., ɹʘʰʘʨʠʥ ʉ.ʄ. ʂʣʘʩʪʝʨʥʦʝ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʢʩʪʠʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ].ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

https://www.researchgate.net/publication/331699863_Cluster_developm

ent_in_textile_industry_as_a_base_for_territorial_economic_efficiency 

3. ɿʘʟʠʤʢʦ, ɺ.ʅ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠ ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤʦʚ / ɺ.ʅ. ɿʘʟʠʤʢʦ // 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ. ï 2013. ï ˉ 18 (240). ï URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/nekotorye-harakteristiki-vnutrenney-

organizatsiiklasterov-i-konsortsiumov/viewer. 

4. Yuldasheva Nilufar Abduvakhidovna. Improving the 

information supply model in the development of innovation strategy in 

the management of industrial enterprises // sai. 2024. ˉSpecial Issue 24. 

URL: https://cyberleninka.ru/article/n/improving-the-information-

supply-model-in-the-development-of-innovation-strategy-in-the-

management-of-industrial-enterprises. 

5. Abduvakhidovna, Y. N. (2022). Directions for the Effective 

Use of Innovative Strategies in the Management of Industrial 

Enterprises. Open Access Repository, 8(6), 125-129. 

6.  Yuldasheva, N. (2022). Features of the process of forming 

innovative strategy under conditions of modern realities. Academic 

research in modern science, 1(9), 310-312. 

 

ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ʄɸʊɽʈʀɸʃʔʅʆʁ ʇʆʊʈɽɹʅʆʉʊʀ ʅɸ 

ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʀ 

ɻʘʟʠʝʚ ʍʘʡʜʘʨʘʣʠ ʆʨʪʠʢʦʚʠʯ - ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, 

ʜʦʮʝʥʪ ʢʘʬ. ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʌʝʨʛʘʥʩʢʦʛʦ ʧʦʣʠʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ, ʛ. ʌʝʨʛʘʥʘ. ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ 

ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʘʜʨʝʩ: Xaydargozi@mail.ru 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ. ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ɿɸʆ çɽʚʨʘʟʠʘ ʊɸʇʆ-

ɼʠʩʢè. ʅʘʤʠ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʠʟʫʯʝʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʪʝʦʨʠʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʤʠʩʷ ʚʥʝʰʥʠʤʠ 

ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ. 

https://cyberleninka.ru/article/n/improving-the-information-supply-model-in-the-development-of-innovation-strategy-in-the-management-of-industrial-enterprises
https://cyberleninka.ru/article/n/improving-the-information-supply-model-in-the-development-of-innovation-strategy-in-the-management-of-industrial-enterprises
https://cyberleninka.ru/article/n/improving-the-information-supply-model-in-the-development-of-innovation-strategy-in-the-management-of-industrial-enterprises
mailto:Xaydargozi@mail.ru


ISPC-2024   27-28-september 2024 y.  
 

 

89 

ʂʣʶʯʝʚʝr ʩʣʦʚʘ: ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ, ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʬʦʥʜʳ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ  

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ. ʄʘץʦʣʘ ɽʚʨʦʩʠʸ ʊɸʇʆ-ɼʀʉʂ ʭʠʩʩʘʜʦʨʣʠʢ 

ʢʦʨʭʦʥʘʩʠʜʘ ʤʦʜʜʠʡ ʨʝʩʫʨʩʣʘʨʥʠ ʨʝʞʘʣʘʰʪʠʨʠʰ ʚʘ ʙʦʰץʘʨʠʰ 

ʤʫʘʤʤʦʣʘʨʠ ʪʠʟʠʤʠʛʘ ʙʘסʠʰʣʘʥʛʘʥ. ɶʪʢʘʟʠʣʛʘʥ ʪʘ״ʣʠʣ ʚʘ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʢ ʸʥʜʦʰʫʚ ʘʩʦʩʠʜʘ ʨʝʞʘʣʘʰʪʠʨʠʰ ʚʘ ʙʦʰץʘʨʠʰ 

ʥʘʟʘʨʠʷʣʘʨʠ ˄ʨʛʘʥʠʣʛʘʥ ʭʘʤʜʘ ʘʩʦʩʠʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʢ ʞʘʨʘʸʥʣʘʨʠ 

ʙʠʣʘʥ ʪʘʰץʠ ʰʘʨʦʠʪʣʘʨʥʠ ʠʥʦʙʘʪʛʘ ʦʣʠʙ ʢʦʨʭʦʥʘʥʠ ʙʦʰץʘʨʠʰ 

ʤʘʩʘʣʘʣʘʨʠʛʘ ʵʲʪʠʙʦʨ ץʘʨʘʪʠʣʛʘʥ. 

ʂʘʣʠʪ ʩ˄ʟʣʘʨ: ʨʝʞʘʣʘʰʪʠʨʠʰ, ʙʦʰץʘʨʠʰ, ʤʦʜʜʠʡ ʨʝʩʫʨʩʣʘʨ, 

ʪʘʣʘʙ, ʘʡʣʘʥʤʘ ʬʦʥʜʣʘʨ, ʤʦʣʠʷʚʠʡ ʙʦʰץʘʨʫʚ. 

Annotation. This paper presents the results of a study of modern 

problems of the material resource needs management system at SP LLC 

Eurasia TAPO-Disk. We have studied in detail the organizational 

structure of the enterprise. Based on a comprehensive analysis and 

methodological approaches of the theory of planning and management, 

the content and the main components of the planning technology are 

proposed that allow you to adjust the process of enterprise management 

in accordance with changing external conditions. 

       Key words: management, material resources, need, revolving 

funds, financial management. 

        ʅʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʪʘʣʘ ʢʦʤʤʝʨʮʠʷ, ʩʦʩʪʘʚʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ (ʄʊʆ). 

ɼʣʷ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʭʦʨʦʰʦ ʥʘʣʘʞʝʥʥʦʝ ʄʊʆ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʦʨʛʘʥʳ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ. ɽʛʦ ʟʘʜʘʯʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ, ʠʟʳʩʢʘʥʠʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʵʪʦʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʚʳʜʘʯʠ ʠʭ ʚ ʮʝʭʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ 

ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʠ. 

        ʇʝʨʝʭʦʜ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʜʦʣʞʝʥ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʪʴʩʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 
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ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʨʘʙʦʪʳ, ʩʪʠʣʷ ʤʳʰʣʝʥʠʷ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ. ʇʨʠ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʢ ʨʳʥʦʯʥʳʤ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʩʣʫʞʙ ʨʝʟʢʦ ʚʦʟʨʦʩʣʦ [3]. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʵʪʠʤ, ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʣʫʞʙʳ ʄʊʆ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ. 

ɺ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʝʟ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʳʨʴʷ ʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ ʥʠ ʦʜʥʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, 

ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʧʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʣʶʙʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʩʝʛʜʘ 

ʚʩʪʘʝʪ ʚʦʧʨʦʩ ʦʙ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ ʢʘʢ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʦʦʙʱʝ [1]. ʕʪʠʤ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʡ 

ʪʝʤʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʍʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʧʦʪʨʝʙʣʷʶʪ ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʦ ʚʠʜʘʤ, ʤʘʨʢʘʤ, ʩʦʨʪʘʤ ʠ 

ʨʘʟʤʝʨʘʤ. ʅʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʘ ʠ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʳ ʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʏʝʤ ʰʠʨʝ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʪʝʤ 

ʰʠʨʝ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʘ ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʅʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʘ ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʚ ʨʘʟʚʝʨʥʫʪʦʤ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʝ ʩ 

ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʝʤ ʢʘʞʜʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʨʘʟʥʦʚʠʜʥʦʩʪʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʦʛʦ 

ʫʩʣʦʚʥʦʛʦ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʠʷ. ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʣʝʞʠʪ 

ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʘ ʧʦ ʦʜʥʦʨʦʜʥʦʩʪʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʩ 

ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ʥʘ ʨʘʟʜʝʣʳ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʨʠʩʚʘʠʚʘʝʪʩʷ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʠʥʜʝʢʩ ʧʦ ʜʝʩʷʪʠʯʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ. ʅʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʘ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠ 

ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʩʯʝʪʳ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʦʜʥʠʭ ʠ ʪʝʭ ʞʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ. 

ʇʦʜ ʥʦʨʤʦʡ ʨʘʩʭʦʜʘ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ 

ʜʦʧʫʩʪʠʤʳʡ ʨʘʩʭʦʜ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ɻʦʜʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʣʘʥ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʜʠʩʢʦʚ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʩ ʧʣʘʥʘʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʤʠ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ ï çEurasia Trans Diskè ʠ 

ɿɸʆ çUZ Avto Motorsè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʚʳʧʫʱʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʟʘ ʧʨʦʰʣʳʡ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ [2]. 

          ʇʣʘʥʦʚʳʡ ʦʪʜʝʣ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʳʭ 

ʧʣʘʥʦʚ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʜʠʩʢʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʘʨʪʠʢʫʣʦʚ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʟʘʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʤʝʩʷʮ. 
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  ɺʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʦ ʥʘ 

ʟʘʢʘʟʳ çUZ Avto Motorsè. ɼʘʥʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʣʘʥ 

ʛʦʜʦʚʦʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ ʨʘʟʙʠʚʢʦʡ ʧʦ ʤʝʩʷʮʘʤ, ʠ ʥʘ ʝʛʦ 

ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ɿɸʆ çɽʚʨʘʟʠʘ ʊɸʇʆ-ɼʠʩʢè ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʦʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. ʅʦʨʤʘ ʯʠʩʪʦʛʦ ʚʝʩʘ ʥʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʝʱʝ ʧʦʣʥʦʛʦ 

ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʭʦʜʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʥʘ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ ʝʜʠʥʠʮʳ ʠʟʜʝʣʠʷ. 

ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʢʘʞʜʦʡ 

ʜʝʪʘʣʠ, ʤʦʞʥʦ ʚʠʜʝʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʨʠʥʷʪʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʟʘʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʦʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʝʪʘʣʠ 

ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʫʝʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʪʭʦʜʦʚ 

[2]. 

ɼʣʷ ʧʨʠʤʝʨʘ ʨʘʩʩʯʠʪʘʝʤ ʥʦʨʤʫ ʨʘʩʭʦʜʘ ʤʝʪʘʣʣʘ ʜʣʷ 

ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ 17-ʜʶʡʤʦʚʦʛʦ ʢʦʣʝʩʘ ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ Mitsubishi, 

Mazda, Nissan, Kia, Hyundai. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʚʦʩʧʦʣʴʟʫʝʤʩʷ ʜʘʥʥʳʤʠ 

ʪʘʙʣʠʮʳ 1 ʠ ʪʘʙʣʠʮʳ 2. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʈʘʩʯʝʪʥʳʝ ʥʦʨʤʳ ʦʪʭʦʜʦʚ ʩ ʦʜʥʦʡ ʟʘʛʦʪʦʚʢʠ ʧʦ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ 

ˉ 
ɸʨʪʠʢʫʣ 

ʜ/ʢ 

ʈʘʟʤʝʨʳ 

ʟʘʛʦʪʦʚʢʠ,ʤʤ 
1-ʘʷ 

ʦʧʝʨʘʮ

ʠ ̫

2-ʘʷ 

ʦʧʝʨʘʮ

ʠ ̫

4,5-ʷ 

ʦʧʝʨʘʮ

ʠ ̫

6-ʘʷ 

ʦʧʝʨʘʮ

ʠ ̫

ʀʪʦʛʦ ʚʝʩ 

ʦʪʭʦʜʦʚ ʩ 

ʜʠʩʢʘ, ʢʛ 

ʀʪʦʛʦ ʚʝʩ 

ʦʪʭʦʜʦʚ ʩ 

ʦʙʦʜʘ, ʢʛ ʅʘ ʜʠʩʢ ʅʘ ʦʙʦʜ 

1 75J46H 

Mitsubishi 

3.5x430x 

430 

2.6x232x 

1210 

0.708õ 

0.808 

0.056õ 

0.065 

0.022õ 

0.026 

0.295õ 

0.348 

1.081õ 

1.247 

0.0019õ0.

0023 

2 75J52H 

Mazda 

3.5x430x 

430 

2.6x232x 

1210 

0.708õ 

0.808 

0.056õ 

0.065 

0.022õ 

0.026 

0.295õ 

0.348 

1.081õ 

1.247 

0.0019õ0.

0023 

3 75J40M 

Nissan 

3.5x430x 

430 

2.6x232x 

1210 

0.708õ 

0.808 

0.056õ 

0.065 

0.022õ 

0.026 

0.295õ 

0.348 

1.081õ 

1.247 

0.0019õ0.

0023 

4 65J51H 

Kia 

3.5x430x 

430 

2.6x220x 

1210 

0.708õ 

0.808 

0.056õ 

0.065 

0.022õ 

0.026 

0.295õ 

0.348 

1.081õ 

1.247 

0.0019õ0.

0023 

5 54E46H 

Hyundai 

4.0x400x 

400 

2.6x210x 

1130 

0.579õ 

0.656 

0.060õ 

0.075 

0.019õ 

0.022 

0.347õ 

0.422 

1.005õ 

1.175 

0.0019õ 

0.0023 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ʈʘʩʯʝʪʥʳʝ ʥʦʨʤʳ ʨʘʩʭʦʜʘ ʤʝʪʘʣʣʘ ʥʘ ʢʦʣʝʩʘ 

ˉ 
ɸʨʪʠʢʫʣ 

ʢʦʣʝʩʘ 

ʈʘʟʤʝʨʳ 

ʟʘʛʦʪʦʚʦʢ, ʤʤ ʇʉɼ, 

ʤʤ 

ɽʊ, 

ʤʤ 

ɼʀɸ, 

ʤʤ 

ɺʝʩ ʟʘʛʦʪʦʚʦʢ 

ʈʘʩʯʝʪʥʳʡ 

ʚʝʩ 

ʢʦʣʝʩʘ,ʢʛ 

ʦʙʦʜ ʜʠʩʢ 

ʦʙʦʜ ʜʠʩʢ 
min max min max 

1 
75J46H 

Mitsubishi 

2,6ʭ232ʭ 

1210 

3,5ʭ430

ʭ430 

114,3 46 67 

5,4 6,09 4,83 5,35 

9,147õ 

10,191 

2 
75J52H 

Mazda 
114,3 52 67 

9,147õ 

10,191 

3 
75J40M 

Nissan 
114,3 40 66,5 

9,147õ 

10,191 

4 
65J51H 

Kia 

2,6ʭ220ʭ 

1210 

3,5ʭ430

ʭ 

430 

114,3 51 67 
5,1

2 
5,78 4,83 5,35 

8,867õ 

9,881 

5 
54E46H 

Hyundai 

2,6ʭ210ʭ 

1130 

4,0ʭ400

ʭ 

400 

114,3 46 67 
4,5

64 
5,152 4,810 5,264 

8,367õ 

9,239 
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ʊʘʙʣʠʮʳ 1 ʠ 2 ʦʪʦʙʨʘʞʘʶʪ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʨʘʩʭʦʜʝ ʤʝʪʘʣʣʘ ʜʣʷ 

ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʦʜʥʦʛʦ17-ʜʶʡʤʦʚʦʛʦ ʢʦʣʝʩʘ.  ʏʪʦʙʳ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʨʘʩʯʝʪʳ ʦʙʨʘʪʠʤ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʨʘʩʯʝʪ ʚʝʜʝʪʩʷ 

ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʧʦ ʦʪʭʦʜʘʤ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʤ ʩ ʜʠʩʢʘ ʠ ʧʦ ʩʘʤʠʤ ʟʘʛʦʪʦʚʢʘʤ. 

ɿʘʜʘʯʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ɿɸʆ çɽʚʨʘʟʠʘ 

ʊɸʇʆ-ɼʠʩʢè ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʥʘʡʪʠ "ʟʦʣʦʪʫʶ ʩʝʨʝʜʠʥʫ" 

ʤʝʞʜʫ ʯʨʝʟʤʝʨʥʦ ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʟʘʧʘʩʘʤʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠ ʚʳʟʚʘʪʴ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʷ (ʥʝʭʚʘʪʢʫ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ), ʠ 

ʯʨʝʟʤʝʨʥʦ ʤʘʣʳʤʠ ʟʘʧʘʩʘʤʠ, ʦʧʘʩʥʳʤʠ ʜʣʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʝʟʝʨʚʘʤʠ ʢʘʢ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʥʘ ɿɸʆ çɽʚʨʘʟʠʘ ʊɸʇʆ-ɼʠʩʢè ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʨʷʜ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʵʪʘʧʦʚ ʨʘʙʦʪ: 

- ʘʥʘʣʠʟ ʫʨʦʚʥʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʭ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ; 

- ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ; 

- ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʨʘʟʤʝʨʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʪʝʢʫʱʠʭ ʟʘʧʘʩʦʚ; 

- ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʠ 

ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ʟʘʧʘʩʦʚ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʟʝʨʚʘʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʙʳʣʠ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ, ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʜʝʣʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ɼʣʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʨʝʟʝʨʚʦʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʩʦʟʜʘʪʴ ʰʪʘʪʥʫʶ ʝʜʠʥʠʮʫ ï 

ʤʘʨʢʝʪʦʣʦʛ, ʠ ʥʘʜʝʣʠʪʴ ʝʛʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ: 

- ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʙʦʨ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ, ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʦʮʝʥʢʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʭ, ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʦ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ 

ʚʘʞʥʝʡʰʝʡ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʮʝʥʘʭ ʥʘ ʩʳʨʴʝ, 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ, ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

- ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

- ʧʦʠʩʢ ʥʦʚʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ, ʢʘʢ ʩʨʝʜʠ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʩʨʝʜʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ [5]. 
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ʎʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ, ʧʦ ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʫʶ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʚʥʫʪʨʠʬʠʨʤʝʥʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʚ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʤ 

ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʧʣʘʥʝ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʙʳʩʪʨʦʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ 

ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʝ ʧʣʘʥʠʨʫʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʠ ʥʝ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʷ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ [4]. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʙʳʩʪʨʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʛʦʪʦʚʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʫʶ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʩʳʨʴʷ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. 
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"TADBIRKORLIK UNIVERSITETI" KONSEPSIYASI: TAôLIM 

VA ISHLAB CHIQARISH HAMKORLIGINING INNOVATSION 

YECHIMLARI  

Yormatov Ilmidin Toshmatovich,  
FarPI, Menejment kafedrasi dotsenti, 

 

Annotatsiya: Maqolada "tadbirkorlik universiteti" 

konsepsiyasining xalqaro tajribasi va uni Oózbekistonda joriy etish 

istiqbollari yoritilgan. Dunyoning yetakchi mamlakatlari tajribasiga 

koóra, ushbu konsepsiya doirasida korxona-universitet hamkorligi, 
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klasterlashtirish, biznes-inkubatorlar va texnoparklar kabi turli 

hamkorlik modellari amaliyotga tatbiq etilmoqda.  

Kalit soózlar:  Tadbirkorlik universiteti, hamkorlik modeli, 

korxona-universitet, klaster, biznes-inkubator, texnopark.  

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ: ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʦʩʚʝʱʘʝʪʩʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʦʧʳʪ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ "ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ" ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ 

ʝʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʚ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʧʳʪʫ ʚʝʜʫʱʠʭ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ, 

ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʵʪʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ, ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʷ, ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʢʫʙʘʪʦʨʳ ʠ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʠ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ʤʦʜʝʣʴ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ-ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ʢʣʘʩʪʝʨ, ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʢʫʙʘʪʦʨ, 

ʪʝʭʥʦʧʘʨʢ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ. 

Annotation: The article highlights the international experience of 

the "entrepreneurial university" concept and the prospects for its 

implementation in Uzbekistan. According to the experience of the 

world's leading countries, within the framework of this concept, various 

partnership models such as enterprise-university cooperation, clustering, 

business incubators and technology parks are being implemented in 

practice.  

Keywords: Entrepreneurial university, partnership model, 

enterprise-university, cluster, business incubator, technology park. 

Dunyoning rivojlangan mamlakatlarida oxirgi yillarda oliy taôlim 

tizimini isloh qilish, ilm-fan va innovatsiyalarni rivojlantirish borasida 

"tadbirkorlik universiteti" konsepsiyasi alohida ahamiyat kasb etmoqda. 

Bu konsepsiya doirasida oliy taôlim muassasalari va ishlab chiqarish 

tuzilmalari oórtasidagi samarali hamkorlik mexanizmlari yangi 

bosqichga koótarilmoqda. Oótgan yillarda Oózbekiston Respublikasida 

ham "tadbirkorlik universiteti" tamoyillarini amalga oshirish borasida 

qator chora-tadbirlar qabul qilindi va muayyan ijobiy natijalarga 

erishildi. Jumladan, 2022 yilda Oózbekiston Prezidentining "Oózbekiston 

Respublikasida innovatsion rivojlanishni yanada jadallashtirish chora-

tadbirlari toógórisida"gi Farmonida "tadbirkorlik universiteti" góoyasini 

amalga oshirishga alohida eôtibor qaratildi. 

Mazkur maqolada "tadbirkorlik universiteti" konsepsiyasining 

xalqaro tajribasi va uni Oózbekistonda joriy etish istiqbollari atroflicha 

tahlil qilinadi. Oózbekistonda "tadbirkorlik universiteti" konsepsiyasini 

amalga oshirish borasida qator islohotlar olib borilayotgan bir paytda, bu 
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yoónalishdagi jahon tajribasini chuqur oórganish muhim ahamiyat kasb 

etadi. 

"Tadbirkorlik universiteti" konsepsiyasining xalqaro tajribasi. 

AQSh tajribasi. AQShda "tadbirkorlik universiteti" konsepsiyasi 

keng tarqalgan boólib, bu borada Massachusets texnologiya instituti 

(MTI) namunaviy hisoblanadi. MTIda korxona va universitet oórtasidagi 

hamkorlik aloqalari juda yaxshi yoólga qoóyilgan. Ilmiy-tadqiqot 

loyihalari va natijalari asosida yaratilgan patentlar va texnologiyalar 

tijoratlashtiriladi. Buning evaziga universitet moliyaviy manbalarini 

mustahkamlaydi. Shuningdek, MTI qoshida 24 ta texnologiya 

kompaniyasi tashkil etilgan boólib, ular yangi startap loyihalarni qoóllab-

quvvatlash uchun isteômol kreditlari ajratadi. 

Germaniya tajribasi. Germaniyada "tadbirkorlik universiteti" 

konsepsiyasini amalga oshirishda klasterlashtirishga asoslangan 

yondashuv keng qoóllaniladi. Bunda korxona, ilmiy-tadqiqot muassasasi 

va universitet bir-biri bilan uzviy bogólangan holda texnologik 

yangiliklarni yaratish va ishlab chiqarishga joriy etish jarayonlarini 

amalga oshiradi. Masalan, Myunxen texnologiya universiteti va 

Fraungofer institutining hamkorligida yaratilgan "Mikro-elektronika" 

klasteri bunga yaqqol misol boóla oladi. 

Yaponiya tajribasi. Yaponiyada "tadbirkorlik universiteti" 

konsepsiyasi doirasida turli xil yondashuvlar tatbiq etilmoqda. 

Jumladan, universitetlar qoshida startap loyihalarni moliyalashtirish, 

tadbirkorlik faoliyati boóyicha taôlim dasturlari amalga oshiriladi. 

Shuningdek, biznes-inkubatorlar va texnoparklar tashkil etilgan. 

Masalan, Tokio universiteti qoshida Todai Ventures nomli venchur 

jamgóarmasi faoliyat yuritadi va startap loyihalarni moliyalashtiradi. 

Xitoy tajribasi. Xitoyda ham "tadbirkorlik universiteti" 

konsepsiyasi jadal rivojlanmoqda. Pekin universiteti va sinxua 

universiteti qoshida faoliyat yuritayotgan texnoparklar bunga misol 

boóla oladi. Bu texnoparklar innovatsion góoya sohiblariga zarur 

infratuzilma, moliyaviy resurslar va texnologik koómak koórsatadi. 

Soónggi yillarda Xitoyda universitetlarga innovatsion rivojlanish uchun 

moliyaviy va byurokratik imtiyozlar berilmoqda. 

Xulosa qilib aytganda, AQSh, Germaniya, Yaponiya va Xitoy kabi 

yetakchi mamlakatlar tajribasi "tadbirkorlik universiteti" konsepsiyasini 

amalga oshirishda turli modellar va mexanizmlarni qoóllash 

mumkinligini koórsatadi. Bunda korxona-universitet hamkorligi, 

klasterlar, biznes-inkubatorlar va texnoparklar kabi institutsional 
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yondashuvlar alohida oórin tutadi. Oózbekistonda ham ushbu 

tajribalardan kelib chiqib, "tadbirkorlik universiteti" konsepsiyasini 

yanada samarali amalga oshirish mumkin. 

Oózbekistonda amalga oshirilayotgan islohotlar 

Oózbekistonda ham "tadbirkorlik universiteti" konsepsiyasini tatbiq 

etish borasida soónggi yillarda izchil ishlar amalga oshirilmoqda. Bunda 

xalqaro tajribaga asoslangan yondashuvlar keng qoóllanilmoqda. 2022 

yilda Oózbekiston Prezidentining "Oózbekiston Respublikasida 

innovatsion rivojlanishni yanada jadallashtirish chora-tadbirlari 

toógórisida"gi Farmoni qabul qilindi. Ushbu hujjatda "tadbirkorlik 

universiteti" góoyasini amalga oshirish boóyicha qator muhim vazifalar 

belgilab berildi: 

- Korxona-universitet hamkorligini kengaytirish. Bunda oliy taôlim 

muassasalari va ishlab chiqarish korxonalari oórtasida turli shakldagi 

shartnomaviy hamkorlik oórnatilib, amaliyotga integratsiyalash, ilmiy-

tadqiqot ishlarini bajarish, professor-oóqituvchilarni korxonaga jalb 

qilish kabi masalalar qamrab olinadi. 

- Texnoparklar va biznes-inkubatorlar sonini oshirishga qaratilgan 

chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. Agar 2021 yilda mamlakatda 12 ta 

texnopark va 8 ta biznes-inkubator faoliyat koórsatgan boólsa, 2022 yilda 

bu koórsatkichlar mos ravishda 18 ta va 11 taga yetdi. Maqsad ï 2026 

yilgacha texnoparklar va biznes-inkubatorlar sonini 50 taga 

yetkazishdan iborat. 

- Innovatsion faoliyatni moliyalashtirish mexanizmlarini 

takomillashtirish borasida ham ishlar amalga oshirilmoqda. Jumladan, 

venchur jamgóarmalarini yaratish, startaplar va innovatsion loyihalarni 

qoóllab-quvvatlash, soliq va boshqa imtiyozlarni joriy etish 

rejalashtirilmoqda. 

- Ilmiy-tadqiqot ishlarini ishlab chiqarish jarayonlariga tatbiq etish 

borasidagi ishlar kuchaytirilgan. 2022 yil yakunlari boóyicha 

Oózbekistonda 45 ta oliy taôlim muassasasida 121 ta biznes-inkubator 

faoliyat koórsatdi. Bu 2021 yilga nisbatan 1,5 barobar oósish demakdir. 

Soónggi yillarda Oózbekistonda ham "tadbirkorlik universiteti" 

konsepsiyasini amalga oshirish doirasida keng koólamli islohotlar olib 

borilmoqda. Korxona-universitet hamkorligi, texnoparklar va biznes-

inkubatorlar faoliyatini kuchaytirish, innovatsion loyihalarni 

moliyalashtirish tizimini yaxshilash kabi chora-tadbirlar amalga 

oshirilmoqda. Bu esa oliy taôlim muassasalari va ishlab chiqarish 
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tuzilmalari oórtasidagi hamkorlikni yangi bosqichga koótarishga xizmat 

qiladi. 

Xulosa qilib aytganda, yetakchi mamlakatlar tajribasi asosida 

Oózbekistonda ham "tadbirkorlik universiteti" konsepsiyasini amalga 

oshirish boóyicha muhim chora-tadbirlar koórilmoqda. Korxona-

universitet hamkorligi, klasterlashtirish, biznes-inkubatorlar va 

texnoparklar kabi modellar amaliyotga tatbiq etilmoqda. Kelgusida 

ushbu yoónalishdagi ishlarni yanada kuchaytirish maqsadida quyidagi 

tadbirlarni amalga oshirish maqsadga muvofiq deb hisoblaymiz: 

1. Korxona-universitet shartnomaviy hamkorligini kengaytirish va 

chuqurlashtirish. Jumladan, yoshlarni tadbirkorlikka yoónaltirish, 

kafedralarni korxonalar bazasida tashkil etish, korxona-universitet 

hamkorligida ilmiy-tadqiqot loyihalarini amalga oshirish kabi. 

2. Texnoparklar va biznes-inkubatorlarning moddiy-texnik hamda 

moliyaviy bazasini mustahkamlash. Ularga qoóshimcha imtiyozlar va 

preferensiyalar taqdim etish. 

3. Ilm-fan va ishlab chiqarish integratsiyasini taôminlovchi 

innovatsion loyihalarni moliyalashtirish mexanizmlarini yanada 

takomillashtirish. Jumladan, venchur jamgóarmalarini rivojlantirish. 

4. Tadbirkorlik va innovatsion faoliyat koórsatkichlarini 

ragóbatlantirish tizimini takomillashtirish. Bu borada soliq, kredit, 

sertifikatlash va boshqa imtiyozlarni kengaytirish. 

Oózbekistonda "tadbirkorlik universiteti" konsepsiyasini amalga 

oshirish doirasida taôlim va ishlab chiqarish hamkorligi samaradorligini 

oshirishga qaratilgan turli modellar joriy etilmoqda. Korxona-

universitet, klaster va biznes-inkubator hamkorligi kabi yondashuvlar 

innovatsion góoyalarni tijoratlashtirish va texnologik yangiliklarni ishlab 

chiqarish jarayonlariga jadal joriy etishga xizmat qilmoqda. 2022 yilda 

bu boradagi ishlar yanada faollashdi va natijada mamlakatdagi 

innovatsion mahsulotlar eksportining ulushi ortdi. Kelgusida ushbu 

hamkorlik modellarini yanada kengaytirish va chuqurlashtirish orqali 

innovatsion iqtisodiyotga oótishni jadallashtirish mumkin.  
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MALAKALI KADRLAR TAYYʆRLASʅDA TAôLIM, FAN VA 

ISHLAB CHIQARISH INTEGRATSIYASINING OᾶRNI 

Shakirova Yulduz Saydaliyevna 

Fargᾶona politexnika instituti, 

Menejment kafedrasi dotsenti 

 

Annotatsiya:Taôlim, fan va ishlab chiqarishning integratsiyasi ï 

bu taôlim, fan va ishlab chiqarish tashkilotlarining imkoniyatlaridan 

oózaro manfaatlar yoólida birgalikda foydalanishdir. Birinchi navbatda, 

kadrlar tayyorlash, ularning malakasini oshirish va qayta tayyorlash, 

shuningdek, birgalikda ilmiy tadqiqotlar olib borish, ilmiy ishlanmalarni 

amaliyotga tatbiq etish va h.k. Ushbu integratsiya jarayonlari 

faoliyatning turli sohalarini keng qamrab oladi va turli xil shakllarda 

namoyon boóladi. 

Kalit soózlar:  fan va taôlim integratsiyasi, ishlab chiqarish, taôlim, 

fan majmuasi, ishlab chiqarish samaradorligi 
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Abstract:  The integration of education, science and production is 

the joint use of the opportunities of education, science and production 

organizations for mutual benefit. First of all, training of personnel, 

improvement and retraining of their qualifications, as well as joint 

scientific research, implementation of scientific developments, etc. 

These integration processes cover various fields of activity and are 

manifested in various forms. 

Key words: integration of science and education, production, 

education, complex of science, production efficiency 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ: ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʫʢʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ï 

ʵʪʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʫʢʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʜʣʷ ʚʟʘʠʤʥʦʡ ʚʳʛʦʜʳ. ʇʨʝʞʜʝ 

ʚʩʝʛʦ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʘʜʨʦʚ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠʭ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʠ ʪ.ʜ. ʕʪʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʬʝʨʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʧʨʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʦʨʤʘʭ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʥʘʫʢʠ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʥʘʫʢʠ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

Taôlim, fan va ishlab chiqarish integratsiyasi (TFIChI) ï taôlim, 

ilmiy  va ishlab chiqarish tashkilotlari salohiyatidan oózaro manfaatlar 

uchun birgalikda foydalanishdan iborat yondashuvlarni oᾶz ichiga oladi. 

Birinchi navbatda, kadrlar tayyorlash, ularning malakasini oshirish va 

qayta tayyorlash, shuningdek, birgalikda ilmiy  tadqiqotlar olib borish, 

ilmiy  ishlanmalarni amaliyotga tatbiq etish va h.k. Ushbu integratsiya 

jarayonlari faoliyatning turli sohalarini keng qamrab oladi va turli xil  

shakllarda namoyon boóladi. 

Aloqa vositalarining jadal rivojlanishi axborotga jamiyatda oóziga 

xos mavqeni beradi. U inson xoójalik va maônaviy faoliyatining barcha 

sohalariga bevosita taôsir qila boshladi va davlatlar, tarmoqlar, firmalar 

va hatto alohida mutaxassislarning oózaro taôsirining xalqaro vositasiga 

aylandi. Fan, taôlim va ishlab chiqarish oórtasida yuqori darajadagi 

oózaro taôsir yuzaga keldi, chunki bu erda axborot tashuvchilari 

koópincha bir xil shaxslar, yagona axborot muhitidan foydalanadigan 

mutaxassislardir. Koórib chiqilayotgan faoliyat turlari oórtasidagi 

integratsiya jarayonlari, birinchidan, iqtisodiy va samarali, ikkinchidan, 

ular ilmiy-texnikaviy taraqqiyotni tezlashtiradi, uchinchidan, ular 

nafaqat alohida mamlakatning fan va oliy taôlimning intellektual 
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salohiyatidan oqilona foydalanish imkonini beradi, balki butun jahon 

hamjamiyatiga ham tegishli boólai. Ushbu tajribani umumlashtirish, 

tahlil qilish va undan foydalanish ushbu jarayonning barcha 

ishtirokchilariga katta foyda keltirishi mumkin. 

Taôlim, fan va ishlab chiqarish integratsiyasi (TF va IChI) talabani 

oᾶquv yurtida tanlagan mutaxassislikka tayyorlashda ularning uzviy 

uygóunligini taôminlaydi. Bunday aloqaning taôsiri sezilarli darajada uni 

amalga oshirish shakliga bogóliq va ochiq taôlim maydoni talabaga 

(millati yoki davlatʛʘ mansubligidan qatôiy nazar) olingan taôlimga 

muvofiq kasbiy oósish va keyingi faoliyat uchun.yagona imkoniyatlarni 

taôminlaydigan rasmiy va norasmiy munosabatlar tizimi shaklida 

quriladi.  

Taôlim, fan va ishlab chiqarish integratsiyasi (TF va IChI) 

yoónalishlari amalga oshirishning koóplab shakllariga ega: 

- oóquv, ilmiy-ishlab chiqarish majmualari; 

- "zavod-texnika" yoki "fizika-texnika" tizimlari; 

- filiallar va tayanch kafedralar; 

- ilmiy, oóquv va muhandislik markazlari; 

- talabalarni maqsadli intensiv (individual) tayyorlash tizimlari 

(ʊʄIʊʊ); 

- texnoparklar va texnopolislar (TP va ʊP); 

- mutaxassislar va talabalardan iborat ijodiy jamoalar va boshqalar. 

Bu shakllarning har biri, oóz navbatida, turli sharoitlarda va oóziga 

xos taôlim muassasalarida oóziga xos xususiyatlarga ega. Shu bilan 

birga, har bir shakl umumiy xususiyatlarga ega boólib, ularni aniqlash 

uchun asos boóldi. 

Vaqt oliy taôlim bitiruvchilariga yangi talablar qoóyadi. Ularning 

kasbiy malakasi ularni tayyorlashning ilmiy asoslari, oózgaruvchan 

iqtisodiy sharoitlarga moslasha olish qobiliyati, bilimlarini doimiy 

ravishda toóldirish va ijodiy ishlash bilan tobora koóproq aniqlanadi. 

Zamonaviy mutaxassis oóz maqsadlari, vazifalari va harakatlarini boshqa 

odamlarning maqsadlari, vazifalari va harakatlari bilan muvofiqlashtira 

olishi kerak. Koóp hollarda hayoti va ish sharoitida oliy oᾶquv yurtida 

oóqish jarayonida olingan bilim va koᾶnikmalar koópincha yetarli 

boólmay qoladi yoki yosh mutaxassis ulardan muayyan vaziyatning 

mohiyatini tushunmagan holda foydalanadi. Taôlim tizimi, xususan, oliy 

taôlim oózi shakllangan va mavjud boólgan ijtimoiy-iqtisodiy formatsiya 

bilan uzviy bogóliqdir. 
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Jamiyatimizning jadal ijtimoiy-siyosiy va iqtisodiy yangilanishi 

sharoitida ishlab chiqarish samaradorligini keskin oshirish muammosi 

ayniqsa dolzarb boólib qolmoqda, buning uchun zamon talabiga javob 

bera oladigan kadrlar tayyorlash zarur. Sanoatda malakali kadrlar bilan 

toóldirishning anôanaviy manbai oliy taôlimdir.  

Oliy taᾷlim va ishlab chiqarish oórtasidagi bogóliqlik talabalarning 

amaliy mashgóulotlari boólib, u oóqish davrida 2-3 marta amalga 

oshiriladi. Texnika universitetda ushbu maqsadga erishish koóp jihatdan 

TF va IChI darajasi bilan belgilanadi. Texnik universitetlarda uning koóp 

qirrali shakli oóquv, ilmiy va ishlab chiqarish majmualari hisoblanadi. 

Ularning faoliyati universitet kafedralari, ilmiy-tadqiqot institutlari 

(ITT), konstruktorlik byurolari (KB) va korxonalar oᾶrtasidagi 

hamkorlikning shartnomaviy shakli orqali, kadrlarni samarali tayyorlash 

(qayta tayyorlash, malakasini oshirish) va ilmiy-tadqiqot ishlarini olib 

borish orqali amalga oshiriladi. TF va IChI oórtasidagi oózaro taôsirning 

bu shakli deyarli har qanday taôlim shakliga xosdir. 

Korxonalar va ilmiy muassasalar qoshidagi filiallar va tayanch 

kafedralar mamlakatimizda oliy taôlimning fan va ishlab chiqarish bilan 

integratsiyalashuvining eng keng tarqalgan shakli hisoblanadi. 

Kafedralar filiallari korxonalar (ilmiy-tadqiqot institutlari)ning ilmiy-

laboratoriya bazasidan oóquv jarayonida yanada samarali foydalanish, 

shuningdek, universitetda oóquv-laboratoriya bazasi mavjud boólmagan 

yangi yoónalishlar boóyicha mutaxassislar tayyorlash uchun tashkil 

etiladi. Bundan tashqari, TF va IChI ning ushbu shakli universitet 

oóqituvchilari va korxona mutaxassislari oórtasidagi ilmiy tadqiqotlar 

sohasidagi aloqalarni rivojlantiradi. 

Fundamental ilmiy-texnikaviy muammolarni hal qilish, ilmiy 

góoyalarni ishlab chiqarishga joriy etish vaqtini qisqartirish, tegishli 

mavzularga yoónaltirilgan ilmiy va muhandis kadrlarini tayyorlash 

uchun ilmiy-oóquv markazlari (IOóM) tashkil etilmoqda. 

Muhandislik markazlari (ʄʄ) yangi mashina tizimlari va 

texnologiyalarini ishlab chiqish, ularni ishlab chiqarishga joriy etish, 

kadrlarni tayyorlash (qayta tayyorlash, malakasini oshirish), yangi 

texnika va texnologiyalarni qoóllab-quvvatlash bilan bogóliq 

muammolarni hal qilish uchun tashkil etiladi. Muhandislik markazlari 

tarkibiga akademik va sanoat tadqiqot institutlari, konstruktorlik 

byurolari va universitetlar kiradi. Yangi avlod uskunalari, 

texnologiyalari va materiallarining keng koólamli va yuqori samarali 
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turlarini ishlab chiqish va joriy etish uchun zamonaviy kadrlar 

tayyorlash, tarmoqlararo ilmiy-texnika majmualari yaratilmoqda.  

Integratsiyaning universitet ichidagi shakliga oóqituvchilar va 

talabalarning ijodiy jamoalari kiradi. Talabalarni oᾶqituvchilar bilan 

hamkorligida ilmiy, muhandislik va tijorat faoliyatiga jalb etish boólajak 

mutaxassislarning ijodiy qobiliyatlarini rivojlantirishga foydali taôsir 

koórsatadi va kadrlar tayyorlash sifatini oshiradi. Maqsadli intensiv 

oóqitish - bu oóquvchilarni moyilligiga qarab tanlash, aniqlangan 

moyilliklarni intensiv rivojlantirish va tayyorlangan mutaxassislardan 

maqsadli foydalanishni oóz ichiga olgan tizimdir. TF va IChI oliy oóquv 

yurtlari va korxonalar oórtasida shartnoma asosida amalga oshiriladi. 

Trening davomida fundamental va maxsus fanlarni chuqur oórganish 

ta'minlanadi. Baôzi oᾶquv yurtlaridatalabalar uchun oózlari tanlagan 

mutaxassislik boóyicha korxonalarda amaliy mashgóulotlar oótkazadilar. 

Korxonalar va oliy oóquv yurtlarining moliyaviy qiyinchiliklari 

koópincha shunday holatga olib keladiki, amaliyot oótash uchun kelgan 

talabalarʛʘ korxonalarning jihozlari va seʭlarini koórsatishlari kerak. 

Korxonalar koópincha amaliyot bazasini ta'minlash uchun toólov talab 

qiladi, oᾶquv yurtlari esa, ushbu turdagi oóquv jarayoni uchun mablagó 

ajratmaydilar. 

Koórinib turibdiki, ñZavod-texnikaò tizimi oliy texnik taôlim 

muassasasining yirik korxonalar bilan integratsiyalashuvi boᾶlib, bir 

qator qulayliklarga ega. Bu yerda oóquv jarayonini tashkil etishning eng 

muhim tamoyili oóquvchilarni oóqitish va tarbiyalash ularning tayanch 

korxonada muhandislik-ishlab chiqarish amaliyoti doirasidagi unumli 

mehnati bilan bogólanishi hisoblanadi. Ilgari korxona talabalarga 

stipendiya berish boóyicha barcha xarajatlarni oóz zimmasiga olgan 

hamda oóquv xonalari va laboratoriya jihozlari bilan taôminlagan. Ayni 

paytda bazaviy korxonalarda mutaxassislar tayyorlash buyurtmalarini 

qisqartirmoqda, binolarni ekspluatatsiya qilish va taôlim 

muassasalarining moddiy-texnik bazasini rivojlantirishni 

moliyalashtirishda muammolar yuzaga kelmoqda.  

Bilim talab qiladigan korxonalar oótish davrida moliyaviy va 

kadrlar bilan bogóliq qiyinchiliklar, boshqa tomondan, zamonaviy 

meᾷyoriy-huquqiy bazaning yoóqligi ushbu samarali shakli taôlim, fan va 

ishlab chiqarishning oózaro hamkorligini amalga oshirish va 

rivojlantirishga qiyinchiliklar tugᾶdirmoqda.  

Taôlim, fan va ishlab chiqarishning oózaro hamkorligini nisbatan 

yangi va juda kam uchraydigan shakli texnoparklarva texnopolislardir. 
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Taôlim, fan va ishlab chiqarishning integratsiyasining ushbu shakli 

uzluksiz innovatsion tsiklni, fan va texnika yutuqlaridan amaliy 

foydalanishni, ilmiy tadqiqot va ishlanmalarni tijoratlashtirishni 

taᾷminlash maqsadida ilmiy markaz (institut, universitet) atrofida 

birlashgan ilmiy-ishlab chiqarish, taᾷlim va ijtimoiy-madaniy zonadir. 

Birlashtirishning dastlabki bosqichida, odatda, ushbu shakl ñilmiy parkò 

shaklida amalga oshiriladi va bir muncha vaqt oótgach (2-3 yil) ilmiy-

texnikaviy ishlanmalar natijalari paydo boólganda va zaruriyat 

tugóilganda zamonaviy yuqori texnologiyali ishlab chiqarishni jalb qilsa, 

bunday park ñtadqiqot va ishlanmaò texnoparkiga aylanadiò. Bunday 

texnoparklar Buyuk Britaniya va AQShda keng tarqalgan. Texnopolislar 

yirik, baôzan xalqaro miqyosdagi koóp maqsadli xarakterga ega boᾶlgan 

texnoparklar boᾶlib, Yaponiyada keng tarqalgan. Ularning saᾷyi 

harakatlari bilan yangi texnologiyalarni joriy etish keskin tezlashmoqda 

va intensiv aloqa almashinuvi tufayli fundamental fan qoóshimcha 

ragóbatlarga ega boólmoqda. Natijada taôlim sifati yuksalib, yangi 

ijtimoiy -madaniy muhit yaratilmoqda. 

Mamlakatimizda va xorijda oliy oᾶquv yurtlarining rivojlanishi va 

faoliyatining koóp yillik tajribasi bilan tasdiqlangan taôlim, fan va ishlab 

chiqarish integratsiyasining oᾶsishiga qaramay, mavjud boólgan 

integratsiya shakllari keskin inqirozni boshdan kechirmoqda. Sanoat 

majmuasining oᾶzgarishi bilim talab qiladigan sohalarda 

mutaxassislarning katta qismiga talabning etishmasligiga olib keldi. Bu, 

oóz navbatida, tayyorlanayotgan mutaxassislar profilini oózgartirishni 

taqozo etadi. Ularni ilm-fan va texnikaning yangi yoónalishlariga 

oórgatish uchun tegishli oóquv-laboratoriya bazasi, moliyaviy manbalar 

zarur.  

Shu oᾶrinda Oliy oᾶquv yurtlarini yirik korxonalar bilan chuqur 

integratsiyalashuvi sanoat korxonalarida yoᾶnalishlar doirasida amalga 

oshirilishini taᾷminlash maqsadga muvofiq boᾶladi. Taôlim, fan va ishlab 

chiqarish integratsiyasining ushbu shakli bilim talab qiladigan 

tarmoqlardagi inqirozni yengish uchun yaxshi istiqbolga ega boᾶlib, 

integratsiya oliy oᾶquv yurtlari faoliyatining barcha jabhalarini qamrab 

oladi. Bu yerda oldinga qoᾶyilgan maqsad oóquv jarayonini tashkil 

etishning eng muhim tamoyili korxona bazasida birinchi yildan 

bitiruvchi kursgacha oótkaziladigan uzluksiz ilmiy-ishlab chiqarish 

amaliyoti doirasida tayanch korxonalarda oóquvchilarni oóqitish va 

ularning malakasini oshirish bilan uzviy uygóunlashtirishdan iborat. 

Tayanch korxona mutaxassislari orasidan jalb qilingan eng yaxshi 
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oóqituvchilar muammoli ma'ruzalar oóqiydilar, seminarlar, 

muhokamalar, ishbilarmon oóyinlar oótkazadilar. Tizim oliy oᾶquv 

yurtlarida alohida ishlab chiqilishi mumkin boólgan taôlim, fan va ishlab 

chiqarish integratsiyasining turli shakllarini qamrab oladi va amalga 

oshiradi, xususan, ijodiy jamoalar, ilmiy-oᾶquv markazlari, korxonadagi 

kafedra filiallari va korxonalarning kafedralardagi filiallari va boshqalar. 

Bunday amaliyot yuqori malakali mutaxassisning kasbiy sifatlarini 

maqsadli ravishda shakllantirish imkonini beradi. Ilmiy va ishlab 

chiqarish amaliyotining uzluksiz aylanishi fundamental va umumiy 

texnika fanlari sohasidagi taôlim darajasini pasaytirmasdan, amaliy 

mashgóulotlarni kuchaytirishga va talabalarning ayrim toifalari uchun 

ijtimoiy va texnik fanlar davrini sezilarli darajada qisqartirishga, yosh 

mutaxassisning kasbiy moslashuviga sharoit yaratadi. 

Bu maqsadni amalga oshirishning asosiy yoóli tayanch korxonada 

tarkibida taôlim tizimini tashkil etish va boshqarishni 

takomillashtirishdan iborat. 
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Annotatsiya: Ushbu maqolada fan va texnika yutuqlaridan, 

xususan, raqamli texnologiyalardan oóquv jarayonida foydalanish 

masalalari oórganiladi. Ish doirasida muallif taᾷlimda raqamli 

texnologiyalardan foydalanishni oᾶrganadi 

Kalit soózlar: raqamli texnologiyalar, ilmiy-texnik taraqqiyot, 

ta'lim tizimi, oliy ta'lim muassasalari, dasturlar, ilovalar 

Abstract:  This article explores the issues of using the 

achievements of science and technology, in particular digital 

technologies in the educational process. As part of the work, the author 

studies the use of digital technologies in education  

Keywords: digital technologies, scientific and technological 

progress, education system, higher education institutions, programs, 

applications 

ɺ ʥʘʰʝ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ ʠ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʝʩʷ ʚʨʝʤʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʫʶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʙʝʟ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ.  

ɺ ʥʘʰʝʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʤʳ ʙʳ ʭʦʪʝʣʠ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ. 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ 

ʚʦʧʨʦʩʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʥʘʫʢʠ ʠ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ 

ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ. 

ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʝ, 

ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʠ ʘʜʨʝʩʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʠʟʙʝʞʥʳʤ ʷʚʣʝʥʠʝʤ [2]. 

ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ ʧʦʩʣʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʚʩʪʘʣ ʥʘ ʧʫʪʴ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʝʬʦʨʤ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ. 

ʇʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʢʦʨʝʥʥʳʝ 

ʧʝʨʝʤʝʥʳ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʝ ʨʝʬʦʨʤʳ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʝ. 

ʄʳ ʚʢʣʶʯʘʝʤʩʷ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ. ʇʨʦʠʩʭʦʜʠʪ 

ʦʙʤʝʥ ʦʧʳʪʦʤ ʠ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ ʦʙʨʘʱʘʝʪ ʩʚʦʡ ʚʟʦʨ ʥʘ ʚʳʩʰʠʝ ʫʯʝʙʥʳʝ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ 

ʪʝʭ ʩʪʨʘʥ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʨʝʡʪʠʥʛ. 
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ʅʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʥʘʰʝʛʦ ʚʳʩʰʝʛʦ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ, ʪʦ ʝʩʪʴ 

ʌʝʨʛʘʥʩʢʦʛʦ ʧʦʣʠʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʤʦʞʥʦ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ 

ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʦʙʤʝʥ ʦʧʳʪʦʤ ʩ 

ʪʘʢʠʤʠ ʚʳʩʰʠʤʠ ʫʯʝʙʥʳʤʠ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷʤʠ ʢʘʢ ʂʘʟʘʭʩʢʠʡ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤʝʥʠ ɸʣʴ ʌʘʨʘʙʠ, ʉʠʙʠʨʩʢʠʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ʂʘʙʘʨʜʠʥʦ-

ɹʘʣʢʘʨʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤʝʥʠ ɹʝʨʙʝʢʦʚʘ ʠ 

ʜʨʫʛʠʤʠ ʚʫʟʘʤʠ. 

ɺ ʵʪʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʤʝʥ ʦʧʳʪʦʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ [1]. 

ʈʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʢ ʫʯʝʙʥʦʤʫ 

ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʦʚ, ʫʯʝʥʳʭ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, 

ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʦʚ, ʫʯʝʥʳʭ ʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʫʯʝʙʥʠʢʦʚ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʩ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʚʳʩʰʠʤʠ 

ʫʯʝʙʥʳʤʠ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷʤʠ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʘʪʝʥʪʦʚ. 

ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʳ 2 ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʘʪʝʥʪʘ ʚ 

ʩʦʘʚʪʦʨʩʪʚʝ ʩ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʩʢʦ-ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤ ʩʦʩʪʘʚʦʤ ʧʦʜ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʘ ʢʘʬʝʜʨʳ ñʕʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘò 

ʕʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʜ.ʪ.ʥ. ʂʘʩʠʤʘʭʫʥʦʚʦʡ ɸʥʦʨʘʭʘʥ 

ʄʘʤʘʩʘʜʳʢʦʚʥʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʘʨʰʠʤ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ ʢʘʬʝʜʨʳ 

çʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʰʠʥʳ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè ʄʝʭʘʥʠʢʦ-

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʍʫʨʩʘʥʦʚʳʤ ɹʦʡʢʦʟʠ 

ɾʦʨʘʢʦʟʠʝʚʠʯʝʤ ʚ ʩʦʘʚʪʦʨʩʪʚʝ ʩ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʦʤ ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʠʤ. ʐʫʭʦʚʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʢ.ʪ.ʥ. ɸʣʠʤʘʪʦʚʳʤ ɹʘʭʘʜʳʨʦʤ 

ɸʙʜʫʤʘʥʥʦʥʦʚʠʯʝʤ. 

ɺ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ ʤʦʙʠʣʴʥʦʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ çHemisè, 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ ʠʤʝʝʪ ʨʷʜ ʫʜʦʙʩʪʚ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʪʘʢ 

ʞʝ ʜʣʷ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʠʝʣʝʡ [4]. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚʦ ʚʩʝʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʞʠʟʥʠ 

ï ʦʜʥʦ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʧʨʦʜʠʢʪʦʚʘʥʥʳʭ ʣʦʛʠʢʦʡ 

ʤʠʨʦʚʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʯʝʪʚʸʨʪʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ 

ʨʝʚʦʣʶʮʠʠ.  

ʄʠʨ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ, ʤʝʥʷʶʪʩʷ ʩʧʦʩʦʙʳ ʨʘʙʦʪʳ, ʤʝʥʷʶʪʩʷ 

ʮʝʣʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʥʸʤ. ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ, 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ, ʨʦʩʪ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 
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ʩʝʪʝʮʝʥʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ ï ʚʦʪ ʜʘʣʝʢʦ ʥʝ ʧʦʣʥʳʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ 

ʪʨʝʥʜʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʦʪʨʘʞʸʥʥʳʡ ʚ ʨʘʙʦʪʘʭ 

ʫʯʸʥʳʭ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʦʚ. 

ʉʧʠʩʦʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ: 
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ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ. ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ 
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ʂ ɺʆʇʈʆʉʋ ʀʅʊɽʈʅɸʎʀʆʅɸʃʀɿɸʎʀʀ 

ʆɹʈɸɿʆɺɸʊɽʃʔʅʓʍ ʇʈʆʎɽʉʉʆɺ ɺ ʉʆɺʈɽʄɽʅʅʓʍ 

ʋʉʃʆɺʀʗʍ 

ɼʘʚʣʷʪʰʘʝʚ ɸ.ɸ.,  

ʢ.ʵ.ʥ., ʩʪ.ʧʨʝʧ. ʢʘʬʝʜʨʳ çɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʫʯʝʪ ʠ ʘʫʜʠʪè ʌʝʨʇʀ 

 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ 

ʵʪʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʨʦʣʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚʳʩʰʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʳʩʰʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ 

ʢʦʥʪʘʢʪʳ, ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ. 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ. Maqolada oóquv jarayonlarini xalqarolashtirish, 

ushbu jarayonlarning zamonaviy sharoitda ahamiyati va dolzarbligi, 

ushbu jarayonlarda oliy oóquv yurtlari rahbarlarining roli, ularning oliy 

oóquv yurtlarining xalqaro faoliyatiga taôsiri masalalari koórib chiqilgan.  

Kalit soózlar:  taôlim xizmatlari, xalqaro aloqalar, taôlim 

muassasalarini xalqarolashtirish, integratsiya jarayonlari. 

ɸbstract. The article discusses the issues of internationalization of 

educational processes, increasing the role of heads of higher educational 
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institutions, the relevance of these processes in a market economy, their 

positive impact on the international activities of higher educational 

institutions. 

Key words: educational services, international contacts, 

internationalization of educational institutions, integration processes. 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚʳʩʰʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʩʣʦʞʥʳʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʘʢʪʠʚʥʦʤ ʧʦʠʩʢʝ ʥʦʚʳʭ ʬʦʨʤ ʠ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʩʚʦʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʀʭ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʣʦʝʚ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʥʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʤʠ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ.  

ʇʨʦʮʝʩʩ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩʣʦʞʥʳʡ ʠ 

ʤʥʦʛʦʛʨʘʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠ ʵʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʩʪʨʘʥʝ, ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʦʜʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢ ʜʨʫʛʦʡ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʤʠʨʦʚʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʫʜʝʣʷʝʪ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʨʦʣʠ ʠ 

ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʜʚʘʜʮʘʪʴ ʧʝʨʚʦʤ ʚʝʢʝ [4]. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʩʪʘʣʦ ʦʯʝʚʠʜʥʳʤ ʠ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʳʤ ʬʘʢʪʦʤ 

ʚʦʟʨʘʩʪʘʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʚʳʩʰʠʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʨʘʥ. ɺ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ 

ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʠ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʤ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ 

ʧʦʪʦʢʦʚ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʚʳʝʟʞʘʶʱʠʭ ʫʯʠʪʴʩʷ ʚ ʜʨʫʛʫʶ ʩʪʨʘʥʫ.  

1.ʃʠʪʝʨʘʪʫʨʥʳʡ ʦʙʟʦʨ 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʠ ʙʳʣʠ ʠʟʫʯʝʥʳ ʨʷʜ ʨʘʙʦʪ 

ʢʘʢ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʯʝʥʥʳʭ. ʂ ʥʠʤ ʤʦʞʥʦ 

ʦʪʥʝʩʪʠ ʆʩʠʧʦʚ ʇ.ʅ., Aʨʝʥʘ M., ʃʠʩʢ ɹ., ɺʝʥʠʛ ʉ. ɹ., ʆʪʘʞʦʥʦʚ 

ʐ.ʀ. ʠ ʜʨʫʛʠʝ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʫʢʘʟʳ ʠ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʋʇ-4947 ʦʪ 7.02.20ʛ. ñʆ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 

ʧʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥò, ʋʇ-6079 ʦʪ 

5.10.20ʛ. ñʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ñʎʠʬʨʦʚʦʡ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ-2030ò 

ʠ ʤʝʨʘʭ ʧʦ ʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠò, ʋʇ-6097 ʦʪ 28.10.20ʛ. ñʆʙ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʫʢʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘò, ʇʇ-4851ʦʪ 

6.10.20ʛ. ñʆ ʤʝʨʘʭ ʧʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʩ IT-ʠʥʜʫʩʪʨʠʝʡò.  

 2.ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʪʘʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ, ʢʘʢ 

ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ, ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ, ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. 
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3. ɸʥʘʣʠʟ ʠ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʞʚʫʟʦʚʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʚʦʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ɺʥʝʰʥʠʝ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʚʳʩʰʝʡ 

ʰʢʦʣʳ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʙʫʩʣʦʚʠʣʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ 

ʚʩʝʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʢ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ ɺʋɿʘʭ ʩʪʨʘʥ 

ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ. ʉʘʤ ʪʝʨʤʠʥ çʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘè ʧʦʷʚʠʣʩʷ ʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ 

ʣʠʰʴ ʚ ʢʦʥʮʝ XX ʚʝʢʘ. ɼʦ ʵʪʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʫʯʸʥʳʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʌ.ɸʣʴʪʙʘʭ [1], 

ʂ.ʂʝʨʨ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʦʩʴ ʧʦʥʷʪʠʝ çʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝè. 

ʊʝʨʤʠʥ çʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷè ʧʨʠʤʝʥʠʤʦ ʢ ʚʳʩʰʝʤʫ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʧʦʷʚʠʣʩʷ ʣʠʰʴ ʚ 1980-ʭ ʛʦʜʘʭ ʠ ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʦʧʠʩʳʚʘʣʘʩʴ ʫʯʸʥʳʤʠ, ʢʘʢ çʦʜʠʥ ʠʟ ʟʘʢʦʥʦʚ ʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʪʦʣʢʘʶʱʠʭ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚʧʝʨʸʜè, çʦʜʥʘ ʠʟ ʚʘʞʥʳʭ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚè, çʜʘʚʣʝʥʠʝ, ʦ ʢʦʪʦʨʦʤ 

ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʥʝ ʟʥʘʪʴ ʥʠ ʦʜʠʥ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴè [2]. ɺ ʵʪʦ ʚʨʝʤʷ ʰʠʨʦʢʦ 

ʧʨʠʤʝʥʷʣʦʩʴ ʧʦʥʷʪʠʝ çʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚʳʩʰʝʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè. ʂʘʥʘʜʩʢʠʡ ʫʯʸʥʳʡ ɾ.ʂʥʘʡʪ ʨʘʩʢʨʳʣʘ ʜʘʥʥʦʝ 

ʧʦʥʷʪʠʝ, ʦʧʠʩʘʚ ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʶ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ 

çʧʨʦʮʝʩʩ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʠ ʤʝʞʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ ʚ ʦʙʫʯʘʶʱʫʶ, ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ 

ʬʫʥʢʮʠʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚè [3]. 

ʀʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ï ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʳʩʰʠʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʥʘʫʯʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ 

ʞʠʟʥʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʚ ʤʠʨʦʚʦʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʚʫʟʘʭ 

ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʨʘʥ. 

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʯʝʪʳʨʝ ʛʨʫʧʧʳ ʬʘʢʪʦʨʦʚ: 

1.ʊʝʭʥʠʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ: 

- ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʩʢʦ-ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ 

(ʇʇʉ) ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ çʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʳʥʢʦʚ ʪʨʫʜʘè; 
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-ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ ʩ ʘʢʮʝʥʪʦʤ ʥʘ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ; 

-ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ 

ʇʇʉ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; 

-ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʨʘʙʦʪʳ. 

2.ʃʠʯʥʦʩʪʥʳʝ: 

-ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʛʠʙʢʠʝ, ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ 

ʬʦʨʤʳ ʨʘʙʦʪʳ; 

-ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʇʇʉ; 

-ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʥʦʚʘʪʦʨʩʪʚʦ, ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʷʭ; 

-ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʪʠʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʨʦʣʠ 

çʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳè ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

-ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʘʜʨʦʚ. 

3.ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ï ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ: 

-ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʝʜʦʚʦʛʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʇʇʉ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ; 

-ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʬʦʨʤ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʬʩʦʶʟʦʚ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʚʳʩʰʠʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ; 

-ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʩʣʫʞʙ ʩ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

4.ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʦʨʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: 

-ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʝʣʦʩʪʥʦʛʦ çʚʠʜʝʥʠʷè ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʇʇʉ ʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʨʦʣʠ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ ʚʳʩʰʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ; 

-ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 

ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ. 

ʅʘʟʚʘʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʦʣʦʞʝʥʳ ʚ ʦʩʥʦʚʫ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʝʡ ʨʦʣʴ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʚʚʝʨʝʥʥʳʭ ʠʤ 

ʚʳʩʰʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. 

ɺ ʵʪʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʟʘʜʘʯʠ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʩʣʫʞʙ ʚʳʩʰʠʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 
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-ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʷʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ; 

-ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʜʝʣʫ;  

-ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʘ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʚ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʚʦʧʨʦʩʘʭ;  

ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢ 

ʥʠʤ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʚʳʩʰʠʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ; 

-ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ ʠ ʥʦʚʘʪʦʨʩʪʚʘ ʇʇʉ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ʇʨʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʧʨʝʞʥʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʩʣʫʞʙ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʩʦʙʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʪʱʘʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, 

ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʪʨʫʜʦʚʦʤʫ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʫ ʧʨʠ 

ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʦʙʱʠʭ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ ʧʨʘʚʠʣ ʨʘʙʦʪʳ ʩ 

ʇʇʉ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. 

ʆʪʙʦʨ ʇʇʉ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ʀʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʪʨʝʙʫʝʪ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʫʶ 

ʨʘʙʦʪʫ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʪʨʫʜʘ.  

ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʇʇʉ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ï ʵʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚʳʩʰʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʚ ʇʇʉ ʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʝ, ʪ.ʝ. ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʪʦʛʦ, ʢʦʛʜʘ, ʛʜʝ, ʩʢʦʣʴʢʦ, ʢʘʢʦʡ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʢʘʢʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʢʘʢʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʧʦʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʚ 

ʙʫʜʫʱʝʤ. ʉ ʧʦʤʦʱʴʶ ʵʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʢʘʢʦʡ-ʪʦ ʛʦʜ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. 

ʄʝʪʦʜ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʝʨʝʥʦʩ ʧʨʦʰʣʳʭ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʝʝ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʥʘ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. 

ʈʳʥʢʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ɺ ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʚʥʝʰʥʠʡ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʨʳʥʦʢ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʪ.ʝ. 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪʩʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʣʠʙʦ ʩʚʦʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʣʠʙʦ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ. 

ʈʘʙʦʪʥʠʢʠ ʩʚʦʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʨʳʥʦʢ, ʘ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʝ ʠʟʚʥʝ, - ʚʥʝʰʥʠʡ. 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ, ʪʦ ʚ ʢʘʞʜʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʝʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ, ʧʦʣʘʛʘʶʱʠʝ, ʯʪʦ ʪʦʣʴʢʦ ʦʥʠ 
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ʜʦʩʪʦʡʥʳ ʟʘʥʷʪʴ ʵʪʫ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ, ʪ.ʝ. ʥʝ ʯʪʦ ʠʥʦʝ, ʢʘʢ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʬʝʥʦʤʝʥ (ʯʫʚʩʪʚʦ ʦʙʠʜʳ ʠ ʟʘʚʠʩʪʠ). 

ɽʩʣʠ ʞʝ ʧʨʝʪʝʥʜʝʥʪ ʠʟʚʥʝ ʥʘʤ ʧʦʜʭʦʜʠʪ, ʵʬʬʝʢʪ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ 

ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʦʛʦ ʠʤ ʦʧʳʪʘ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʜʨʫʛʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʆʥ ʫʞʝ ʟʥʘʝʪ, ʢʘʢ ʨʝʰʘʶʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚʘʰʝʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʫ ʥʠʭ, ʠʙʦ ʚʣʘʜʝʝʪ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʝʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʫ ʥʘʩ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʠ ʢʦʪʦʨʫʶ ʤʳ ʙʳ ʭʦʪʝʣʠ 

ʚʚʝʩʪʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʤʳ ʙʝʨʝʤ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫʝʪ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʠ ʩʜʝʣʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʰʝʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ, ʧʦʜʙʦʨ ʠʟ ʨʘʟʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʪʨʫʜʘ ʠʤʝʝʪ 

ʩʚʦʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ. 

4.ɺʳʚʦʜʳ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ: 

1.ʀʥʪʫʠʪʠʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʪʙʦʨʘ ʢʘʜʨʦʚ ʥʝʧʨʠʝʤʣʝʤʳ ʜʣʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʇʇʉ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚʳʩʰʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. 

2. ʇʨʦʮʝʩʩʳ ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʥʝʩʫʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʦʪʙʦʨʘ ʚ ʚʳʩʰʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʇʇʉ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

3. ʀʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʥʘʯʥʫʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʙʫʜʫʱʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʇʇʉ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʝ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʇʇʉ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 
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KIMYO KORXONALARINI RIVOJLANTIRISHDA BIZNESNI 

BOSHQARISH MODELLARINING VA AHAMIYATI  

Avulchayeva Feruza Djurakuziyevna  

FarPI, Menejment kafedrasi katta oóqituvchisi,  

iqtisodiyot fanlari boóyicha falsafa doktori 

 

Annotatsiya. Maqolada kimyo sanoati korxonalarida boshqaruv 

modellari tuzilishi, tasniflashi, tarkibiy qismlariga xos xususiyatlar, 

boshqaruv ishlarini tashkil etish hamda bosqichlari yoritilgan. 

Boshqaruv modellarini takomillashtirish masalalarining ahamiyati 

tavsiflab berilgan. 

Kal it soózlar: sanoat korxonalari, kimyo sanoati, boshqaruv 

modeli, boshqaruv tizimi, jarayon tavsifi 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʦʧʠʩʘʥʳ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ, 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʤʦʜʝʣʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʵʪʘʧʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʆʧʠʩʘʥʘ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʤʦʜʝʣʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʤʦʜʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

Abstract. The article describes the structure, classification, 

characteristics of management models at chemical industry enterprises, 

organization and stages of management work. The importance of 

improving management models is described. 

Keywords: industrial enterprises, chemical industry, management 

model, management system, process description. 

Bugungi bozor munosabatlari sharoitida sanoat korxonalari 

isteômolchilarning oósib borayotgan talablarini uzoq vaqt davomida 

qondirish, yangi bozorlarni egallash kabi masalalarga samarali biznes 

modelni ishlab chiqish orqali erishiladi. Biznesni boshqarish modeli 
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korxonani innovatsion va strategik boshqaruv tizimini loyihalash 

vositasi sifatida yaqin yillarda paydo boóldi. Biznesni modellashtirish 

dastlab 70-yillarda yirik loyixalarni boshqarishga boólgan ehtiyoj paydo 

boólganida ishlab chiqildi.  

Biznesni modellashtirish mavzusidagi adabiyotlar tahlili shuni 

koórsatadiki koópgina mualliflar biznes modeli tushunchasini turlicha 

yoónalishlarda talqin etishgan. Baôzi tadqiqotchilar biznes modelini 

mavhum tushuncha sifatida ifodalaganlar, buning asosida korxona oóz 

faoliyatini amalga oshiradigan qiymatni yaratish, sotish va mijozlarga 

yetkazib berish usullarini eng umumiy shaklda tavsiflash uchun 

foydalanadilar [1]. 

Yana baôzilari biznes konsepsiyasiga urgóu berishgan yaôni 

murakkab biznes jarayonini bartaraf etish maqsadida maqbul boshqaruv 

mexanizmni ishlab chiqishni nazarda tutadi. 

Biznes modeli korxonani tashkiliy-iqtisodiy jarayonlarini qamrab 

olishga, asosiy ishlarga diqqatni jamlashga, korxona faoliyatini 

muntazam nazorat qilishda aniqlanmaydigan muammolar va oózaro 

bogóliqliklarni, qarama-qarshiliklarni va alternativalarni aniqlashga 

imkon beradi. Korxona biznes modeli bilan ishlash nazariy jihatdan 

uning faoliyati samaradorligini sezilarli darajada oshirishga imkon 

beradi. 

Biznesni boshqarish modeli tomonidan hal qilinadigan vazifalar: 

 Xodimlar eôtiboriga yetkazilishi mumkin boólgan biznesning 

mantiqiy va izchil konsepsiyasini, korxona faoliyatini tashkil etish 

tamoyillarini taqdim etish; 

 Noyob kombinatsiyalarda ishlab chiqilishi va ishlatilishi 

mumkin boólgan biznes modelining muhim tarkibiy qismlarining 

tuzilishini shakllantirish; 

 Korxonaning maqsadlariga erishish uchun zarur boólgan 

asosiy tendensiyalarni aniqlash; 

 Investorlarni qiziqtirish, shuningdek zarur manbaalarni olish 

uchun boshqa manbaalardan foydalanish maqsadida biznesning iqtisodiy 

jozibadorligini koórsatish; 

 Korxona faoliyatini boshqarish, korxona menejerlari 

tomonidan koórib chiqilgan ayrim strategik va taktik qarorlarni baholash 

mezonlarini aniqlash uchun haqiqiy asos yaratish; 

 Tashqi ishbilarmonlik muhitida yuz berayotgan oózgarishlarni 

hisobga olgan holda korxona strategik yoónalishlarini aniqlash. 
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Biznesni boshqarish modeli keng koólamli vazifalar doirasida 

qoóllaniladi, bularga biznes mantigóini tushunish, korxonani tashqi 

oózgarishlarga moslashish shaklini loyihalash, strategik rejalashtirish va 

biznesni modellashtirish, biznesni tashkil etish va yuritish mantigóiga 

oid yagona aloqa makonini yaratish kiradi. 

Shuni taôkidlash kerakki, biznesni modellashtirishning zamonaviy 

amaliyoti biznesning barcha sohalarida qoóllaniladi va undan tashqariga 

chiqadi. Shunday qilib, ijtimoiy va ekologik loyihalarni tashkil qilishda 

biznes modellari koórib chiqiladi, ushbu konsepsiyaning asosliligi va 

amaliyotga yoónaltirilganligini yana bir bor tasdiqlaydi.  

Biznesni boshqarish modellarini maxalliy sanoat korxonalarida 

takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etadi. Ayniqsa qishloq 

xoójaligini rivojlanishiga xissa qoóshib kelayotgan kimyo sanoati 

korxonalarida biznesni boshqarish modellarini takomillashtirish dolzarb 

ahamiyatga ega hisoblanadi. 

Maôlumki kimyo sanoati Oózbekiston iqtisodiyotining bazaviy 

tarmoqlar sirasiga kiradi va qishloq xoójalik ishlab chiqarishni jadallash-

tirish ehtiyojlaridan kelib chiqib mineral oógóitlar chiqaruvchi 

korxonalarni qurish orqali tashkil topgan. Respublikaning zamonaviy 

kimyo sanoati tarixi Shorsuv oltin gugurt koni 1932 yilda ishga 

tushirilishi bilan boshlanadi. 1940 yilda kimyo sanoatining eng yirik 

korxonasi ð Chirchiq elektrkimyo kombinati (bugungi kunda 

çMaksam-Chirchiqè AJ) mahsulot bera boshladi. 1962 yilda Fargóona 

azotli oógóitlar zavodi (bugungi kunda çFargóonaazotè AJ) ishga 

tushirildi. 1964 yilda Navoiy kimyo kombinati (bugungi kunda 

çNavoiyazotè AJ) mahsulot bera boshladi. 1969 yilda Olmaliq kimyo 

zavodi (bugungi kunda çAmmofosè AJ) ishga tushirildi. Hozirgi vaqtda 

çMaksam-Chirchiqè, çNavoiyazotè va çFargóonaazotè aksiyadorlik 

jamiyatlari azotli oógóitlar ammiakli selitra, karbamid, ammoniy sulfati 

ishlab chiqaradilar. çAmmofosè, çSamarqankimyoè va çQoóqon 

superfosfat zavodiè aksiyadorlik jamiyatlari fosforli oógóitlar ammofos, 

suprefos, oddiy ammoniyli superfosfat, ammoniysulfofosfat va 

nitrokalsiyfosfat ishlab chiqaradilar. Ularni xomashyo bilan Qizilqum 

fosforit kombinati taôminlaydi. çElektroximzavodè QK AJ oósimliklarni 

muhofaza qilish kimyo vositalarni ishlab chiqaradi. 

Korxonalarni ishlab chiqaradigan mahsulotlar turlaridan kelib 

chiqib quyidagi ishlab chiqarish majmualarga boólish mumkin: 

 mineral oógóitlar, noorganik moddalar va energetika, oltinkon 

va kimyo sanoatlari uchun kimyo reagentlar ishlab chiqarish majmuasi; 



ISPC-2024   27-28-september 2024 y.  
 

 
116 

 organik kimyo, sunôiy tola va polimer materiallar ishlab 
chiqarish majmuasi; 

 oósimliklarni muhofaza qilish kimyo vositalari ishlab 

chiqarish majmuasi; 

 kalsiylashtirilgan soda ishlab chiqarish majmuasi. 

çOózkimiyosanoatè AJ korxonalari 170-dan ortiq kimyo 

mahsulotlar turlari ishlab chiqariladi. [2] 

Soónggi yillarda sohada yaratilgan poydevor kimyo sanoati 

salohiyatini yaqin 3 - 5 yil davomida barqaror oósish dinamikasini 

taôminlay oladi. Biroq, kimyo sanoatining barcha yoónalishlarini uzoq 

muddatli barqaror rivojlanishiga mustahkam zamin yaratish uchun 

sohani transformatsiya qilish jarayonlarini, eng ilgóor xorijiy 

tajribalardan kelib chiqqan holda jadallashtirish zarurligini taqozo 

etmoqda. Yurtboshimiz tomonidan belgilab berilgan vazifalar ijrosini 

taôminlashda kimyo sanoati korxonalarini raqobatbardoshligini 

oshirishda biznesni boshqarish modellarini qoóllash hamda 

takomillashtirish zarur. 

- Boshqa sanoat sohalari kabi kimyo sanoati korxonalari ham 

biznesni boshqarish modelini ishlab chiqishda mavjud bozorlarni chuqur 

tadqiq etadi, shu bilan birga: 

- korxona xodimlari, ularni tarkibi, malaka darajasi, 

qoónimsizlik holati, motivatsiya beruvchi treninglar hamda zaxira 

kadrlar bilan ishlash tizimini tashkil etilganligi; 

- ishlab chiqarish quvvati, imkoniyatlari, mavjud talabga 

muvofiqligi; 

- korxonani moliyaviy salohiyati, moliyaviy mustaqillik 

darajasi; 

- moliyalashtirishda kreditlar jalb etish imkoniyati; 

- bozorda oóz imkoniyatlarini oshirish maqsadida innovatsion 

loyixalarni amalga oshirish imkoniyatlarini mavjudligini eôtiborga oladi. 

Biznesni boshqarish modeli tadbirkorlik, samarali raqobat 

strategiyasi, marketing strategiyasi, iqtisodiy strategiya, operatsion 

strategiya hamda barqaror oósish strategiyalarini oóz ichiga olgan turli 

biznes tarkibiy qismlaridan iborat boóladi. Shuningdek, biznesni 

boshqarish modeli innovatsion loyihalarni biznes uchun iqtisodiy 

qiymatga aylantiradi, korxona qiymat zanjirida oóz oórnini aniq belgilab, 

qanday qilib iqtisodiy samaradorlikka erishish haqida yoónalishlar 

belgilab beradi (1-rasmga qarang).  
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1-rasm. Kimyo sanoati korxonalarida biznesni boshqarish 

modeli 

- Biznesni boshqarish modelini uchta tarkibiy qismdan iborat: 

- funksional model bunda boshqaruv tizimi biznes 

jarayonlarini vertikal shaklda boshqaradi; 

- tashkiliy modelda korxonani tashkiliy tuzilmasi hamda 

xodimlarni boshqarish tizimiga eôtibor qaratiladi; 

- axborot modelida esa korxonadagi axborotlar oqimini 

muayyan algoritm asosida boshqaradi (2-rasmga qarang). 

2-rasm. Kimyo korxonalarida biznesni boshqarish modelini 

tarkibiy qismlari [3]  

Biznesni boshqarish modelini ushbu tarkibiy qismlardan iborat 

boólishi korxona boshqaruv tizimidagi barcha elementlar integratsiyasini 

taôminlaydi. Agar tashkiliy modelda oózgarishlar sodir boólsa, 

oózgarishni funksional hamda axborot modeliga taôsirini baholash lozim.  

- Shunday qilib biznesni boshqarish modeli bu sanoat 

korxonalari biznesini yuritishda raqobatbardoshlikni taôminlovchi bozor 

talabiga moslashuvchan tizim hisoblanadi. 

- Umuman olganda kimyo sanoati korxonalariga biznesni 

boshqarish modelini tatbiq etish natijasida quyidagilarga erishiladi: 

- sanoat korxonasi aniq strategik yoónalish asosida boshqaruv 

tizimini tashkil etadi; 

- barcha raxbar-xodimlarni funksional vazifalari, vertikal 

boshqaruv tizimi asosida yuritiladi; 

Biznesni boshqarish 

modeli 

Iqtisodiy samaradorlikka 

erishish 

Innovatsion loyihalar 

- Kimyo sanoati 

mahsulotlarning yangi 

assortimentlarini yara-tish; 

-  Innovatsion góoyalarni 

tijoratlashtirish. 

- Biznes jarayonlarini vizual 

koórinishda boshqaruv tizimini 

ishlab chiqish; 

- Raqobat muhitida ustun-lik 

beradigan strategiya qoóllash. 

- Korxonada mehnat 

unumdorligini oshirish 

yoónalishlarini belgilash; 

- Korxona rentabelligi, 

foydasini ortishi bilan bogóliq 

chora-tadbirlar ishlab chiqish. 

 Tashkiliy 

model 

 Axborot 

modeli 

Funksional 

model 
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- korxonani bozor qiymatini oshirishga, brend strategiyasini 

boshqarishga, investitsion jozibadorlikka erishiladi; 

- depsinib turgan kimyo sanoati korxonalariga model asosida 

innovatsiya kiritiladi, raqobatda ustunlikka erishish boóyicha kurashishni 

aniq missiyasi ishlab chiqiladi; 

- korxonalarni ichki va tashqi muhit omillari tahliliy 

oórganiladi, biznesdagi yoóqotishlarni oldini olish boóyicha aniq chora-

tadbirlar ishlab chiqiladi. 
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tahlil qilingan. Tashkiliy-iqtisodiy mexanizmni takomillashtirish 

yoónalishlarining nazariy asoslari tahlil qilinadi.  

Kalit soózlar: qurilish materiallari sanoati, tashkiliy-iqtisodiy 

mexanizm, texnologiya 

Abstract. This article analyzes the organizational and economic 

mechanism of construction materials industry enterprises in modern 

economic conditions. The theoretical foundations of the improvement 

directions of the organizational-economic mechanism are analyzed. 

Key words: building materials industry, organizational-economic 

mechanism, technology. 

ɸʙʩʪʨʘʢʪʥʳʡ. ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ. 

Jahonda aholi sonining ortishi bilan bogóliq holda birlamchi 

zaruriy ehtiyojlar tarkibidagi aholining yashash ehtiyojlarini qondiruvchi 

qurilish sohasi mahsulotlariga boólgan talabning ortishi natijasida yetarli 

ijtimoiy -iqtisodiy infratuzilma hamda iqtisodiy salohiyatga ega boólgan 

mamlakatlarda qurilish materiallari sohasi iqtisodiyotning taôminlovchi 

sohalaridan biriga aylanib bormoqda. 

Jahonning rivojlangan mamlakatlarida qurilish materiallari sanoati 

bandlikning muhim manbai hisoblanadi. çU global bandlikning 7,6 

foizini taôminlaydi, yaôni taxminan 230 million kishi tarmoqda faoliyat 

yuritadiè [1]. Xususan, rivojlanayotgan mamlakatlar iqtisodiyotida 

kichik va yirik korxonalar alohida ahamiyat kasb etib, jahondagi 

korxonalarning katta qismini tashkil qilgan holda global iqtisodiyot va 

bandlikni taôminlashda yuqori ulushga ega boólmoqda. Jumladan, 

çbutun dunyo boóylab korxonalarning 90 foizga yaqini va ish bilan 

bandlarning 50 foizdan ortigói kichik va yirik biznes ulushiga toógóri 

keladi. Rivojlanayotgan mamlakatlarda milliy daromadning 40 foizini 

tashkil qiladi. Qurilish materiallari sohasida kichik korxonalar salohiyati 

katta boólib, biznesni rivojlanishiga qulay sharoit yaratadi va 

daromadlarni taqsimlashda muhim rol oóynaydiè [2]. Qurilishga boólgan 

talabning oózgarishiga qarab pudratchilar ish muhitiga boólgan xavf 
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darajasi hamda oózgarib borishi mazkur tarmoqni yanada 

takomillashtirishni talab etmoqda. 

Shu oórinda taôkidlash joizki, yangi texnik va tashkiliy-texnologik 

yechimlarning ishlab chiqilishi, ularni qoóllash boóyicha qarorlarning 

qabul qilinishi, yirik qurilish materiallari korxonalar innovasion 

rivojlanishi asosiy tamoyillarining takomillashtirilishi takror ishlab 

chiqarish jarayonlarini yangilash hamda iqtisodiy oósish uchun 

qoóshimcha imkoniyat yaratdi. Qurilish materiallarini ishlab chiqarishni 

diversifikasiyalash, yaôni materiallar ishlab chiqarishni hozirgi 

zamonaviy qurilish texnologiyalar bilan jihozlash, ularni maônaviy, 

jismoniy jihatdan yangilash, tarkibiy jihatdan texnik va texnologik 

parkni qayta tuzish kabi amaliy ishlarni amalga oshirish jarayonning 

samaradorligiga qurilish materiallari sanoati korxonalarning barqaror 

rivojlanishi ham ijobiy koórsatdi. 

Oózbekistonda amalga oshirilayotgan strategik iqtisodiy 

islohotlarning yoónalishlaridan biri iqtisodiyotda tarkibiy oózgarishlarni 

yanada sifat koórsatkichlarini taôminlash qurilish materiallari sanoat 

korxonalarini tubdan isloh qilish, texnik yangilash va diversifikasiya 

qilish, qurilish materiallarini ishlab chiqarishga innovasion 

texnologiyalarni joriy etish hisoblanadi. Zero, mamlakat iqtisodiyotining 

barqaror oósishi sanoat tarmoqlarini jadal rivojlanishi va sanoat 

korxonalarining iqtisodiy barqarorligiga bevosita bogóliq. Ayniqsa, 

Oózbekistonni jahon iqtisodiyotiga jadal integrasiyalashib borishi, 

davom etayotgan jahon iqtisodiyotidagi inqiroz va jahon bozoridagi 

beqaror konyunktura sharoitida korxonalar iqtisodiy barqarorligini 

taôminlash va oshirish mexanizmlarini ishlab chiqish ahamiyati va 

dolzarbligi yanada oshib bormoqda. 

Sanoat korxonalarini rivojlantirishda ijtimoiy, tashkiliy hamda 

iqtisodiy mexanizmlari tushunchasi boóyicha bir qator tadqiqotchi 

olimlar oóz nuqtai-nazarlarini turlicha taôriflar orqali ifodalaganlar. 

Bugungi kunda xorijiy mamlakatlarda ijtimoiy-iqtisodiy mexanizmi 

iborasi tashkiliy-iqtisodiy soózlari bilan birga boshqaruvning tashkiliy-

iqtisodiy mexanizmlari shaklida qoóllanilmoqda. 

Tashkiliy mexanizm ichki va tashki muhit omillari oórtasidagi 

munosabatlarni tartibga solish usullari majmui boólib, ishlab chiqarish 

jarayonidagi muayyan vazifalarni oóz ichiga oladi. Ushbu mexanizm 

ishlab chiqarish funksiyalari, tashkiliy tuzilma, texnika va 

texnologiyalarni rivojlantirish, mehnatni ilmiy tashkil etish, barcha 
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xodimlarning vakolatlari, majburiyatlari va javobgarligini qamrab 

oladigan boshqaruv shakllarining ajralmas qismidir. 

Iqtisodiy mexanizm bu yuzaga keladigan har xil iqtisodiy 

jarayonlar, hodisalar oórtasidagi bogólanishlar asosida barqaror 

rivojlanishning oózaro bogóliqlik tizimida amalga oshiradi. Yuqoridagi 

fikrlarni aniqroq erishish sifatida shuni aytish mumkinki, iqtisodiy 

mexanizm asosan mahsulot ishlab chiqarish jarayoni bilan oózaro 

bogólik boólgan omillardan tortib intizom, meôyoriy hujjatlar, qoidalar 

qabilardan yuzaga kelgan boólsa, samaradorlik, iqtisodiy mexanizm 

foyda, narx, soliq, rentabellik va sugóurta kabi omillar yordamida 

shakllanadi.  

Tashkiliy mexanizm ï qurilish materiallari sanoat korxonalarida 

mehnat unimdorligini oshirish omili sifatida asosan mehnat resurslari 

hamda ulardan unimdor foydalanish natijasida ishchi-xodimlarning sifat 

va miqdor koórsatkichlarining oózaro bogólikligi hamda ulardan unimli 

foydalanish bilan bogóliq. 

Qurilish materiallari sanoati korxonalarda tashkiliy-iqtisodiy 

mexanizmni vazifalari quyida koórsatilganlardan iborat: 

- elementlar integrasiyasini taôminlash tashkiliy tuzilmalarda 

va korxona raqobatbardoshligini koótarish; 

- samarali ishlab chiqarishni tashkil etish maqsadida oóz-oózini 

boshqarish va elementlar oórtasidagi oózaro aloqani taôminlash; 

- innovasion tavakkalchilik asosida ishlab chiqarish omillarini 

doimiy kombinasiyasini yaratish uchun barqaror turtki berish; 

-korxona ichki va tashqi muhitini barqarorligini oshirish, 

shuningdek, korxonalar liberalligi va samarali rivojlanishini taôminlash 

hisoblanadi. 

Korxona rivojlanishining tashkiliy-iqtisodiy mexanizmi bir qancha 

guruhlar munosabatlarini oóz ichiga olgan murakkab integral tizimdan 

iborat. Uning asosiy funksiyasi tadbirkorlik qobiliyatini roóyobga 

chiqarish va boshqaruv boógóinlarining oózaro taôsirini 

muvofiqlashtirishdan iborat. Demak, boshqaruv samaradorligini 

oshirishda boshqaruv boógóinlari oórtasidagi aloqalarni 

muvofiqlashtirish, innovasion usullar asosida ishlab chiqarish 

jarayonlarini raqobatbardoshligiga erishish zarur. Shunday qilib, qurilish 

materiallari sanoati korxonalarini texnik-iqtisodiy mexanizmi bilan 

taôminlash - bu korxonalarni iqtisodiy barqaror rivojlanishini 

taôminlashga xizmat qiluvchi usullar va tamoyillar pradigmasidir. 
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Qurilish materiallari sanoati korxonalarining tashkiliy-iqtisodiy 

mexanizmini asosiy maqsadi xarajatlarni optimallashtirish orqali 

samaradorlikni hamda raqobatbardoshlikni oshirishdan iborat. 

Raqobatbardoshlikni oshirishda mahsulotning narxi, sifati, servis 

xizmati va boshqa omillar taôsiri kuchli boóladi. Bugungi kunda 

korxonalarning raqobatbardoshligini belgilovchi mezonlardan eng 

asosiysi mahsulot sifati hisoblanadi. 

Umumiy holda tashkiliy-iqtisodiy mexanizm korxonani iqtisodiy 

samaradorligini taôminlashga, raqobatbardoshlikka erishishga, bozorda 

ustun mavqega ega boólishga xizmat qilishi zarur. 

Qurilish materiallari sanoati korxonalarining raqobatbardoshligini 

taôminlashda tashkiliy-iqtisodiy mexanizmni samarali tashkil etish 

boóyicha quyidagi tadbirlarni olib borish taklif etiladi: 

- korxonadagi boólimlar faoliyatini oózaro muvofiqlashtirishda 

bir-biriga bogóliq tizimlar shaklida shakllantirish va oózaro xarakatni 

taôminlovchi mexanizmni tashkil etish zarur; 

- mahsulot sifatini oshirishga taôsir etuvchi xalqaro sifat 

menejmentini joriy etish lozim; 

- korxonalarda muntazam SWOT, PEST kabi tahlil usullaridan 

foydalangan holda tahdidlar, risklarni tadqiq etish zarur; 

- axborot oqimini samarali tashkil etishda zamonaviy axborot 

texnologiyalardan foydalanish kerak; 

- investorlar bilan samarali bitimlar tuzish, investisiya kiritish 

hamda innovasion faoliyatni rivojlantirish lozim; 

- xodimlar mehnat salohiyatini oshirishga xizmat qiluvchi 

malaka oshirish, stajirovkaga yuborish tadbirlarini takomillashtirish 

zarur; 

- qurilish materiallari assortimentlari ustida ilmiy tadqiqot 

ishlarini amalga oshirish orqali diversifikasiyalashuv jarayoniga erishish 

lozim; 

- korxonalar doimiy ravishda boshqaruv samaradorligini 

aniqlashi, yoól qoóyilayotgan kamchilik va muammolar boóyicha 

operativ qarorlar qabul qilishi zarur. 

Yangi Oózbekistonni barpo etish, iqtisodiyotni modernizasiyalash 

sharoitida aholi faravonligini oshirish va yashash sharoitlarini 

yaxshilash, xususan, aholini bugungi zamon talablari darajasidagi va 

arzon uy-joy bilan taôminlash, uy-joy bozoridagi keskinlikni yumshatish, 

mamlakat hududlarida infratuzilmani rivojlantirish, shaharsozlik 

normalari va qoidalarini yangi bosqichga olib chiqish kabilar oóz 
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yechimini kutayotgan masalalar hisoblanadi. Buning uchun qurilish 

ishlari sifatini jahon talablari darajasiga chiqarish, mamlakatda qurilish 

industriyasini rivojlantirish asosida qurilish sohasi taraqqiyotini 

taôminlash talab qilinadi.  

Tadqiqotlarimiz natijalariga koóra qurilish materiallari sanoatining 

taraqqiyotini taôminlash uchun oóz navbatida kichik va yirik biznes 

subyektlarining mutanosib nisbati va ular orasidagi integrasion 

aloqalarni rivojlantirish lozim boóladi. Yaôni ular orasidagi hamkorlikni 

yoólga qoóyishning tashkiliy-huquqiy shakllarini takomillashtirish, 

huquqiy bazasini ishlab chiqish masalalariga alohida eôtibor qaratilishi 

kerak. Bugungi kunda qurilish sohasida kichik biznes subyektlarini 

rivojlantirish boóyicha meôyoriy hujjatlar yetishmasligi, xalqaro 

meôyorlar asosida mavjud qonunlar asosida takomillashtirishni talab 

qiladi, qurilish sohasidagi kichik biznes subyektlarining texnika va 

texnologiyalar bilan taôminlash masalalarida imkoniyatlarning 

cheklanganligi va qator kamchiliklarning mavjudligi, sohada faoliyat 

olib boruvchi yirik biznes subyektlarini miqdor jihatdan kamligi, kichik 

va yirik qurilish korxonalarida integrasion aloqalarni samarali tashkil 

etish masalalari toógóri yoólga qoóyilmaganligi, huquqiy savodxonlik 

darajasining pastligi, nazorat qiluvchi tashkilotlar bunga oórnatilgan 

toósiqlar tomonidan misollar boóla oladi. Natijada koópchilik holatlarda 

aynan qurilish sohasida korrupsion holatlarni uchrashi, tadbirkorlik 

subyektlari faoliyatini tashkil qilish jarayoni bilan bogóliq muammolar, 

qurilish ishlarini amalga oshirishda norasmiy sektorning ulushini 

kattaligicha qolishi holatlari koóp uchrab turadi.  

Qurilish materiallari sohasida yirik va kichik biznes subyektlarini 

aloqalarini integrasion shakllantirish, aynan sohada ilk tashkil topgan 

kichik biznes subyektlarini bozorga kirib kelishi va raqobatda qolishiga 

sharoit yaratib beradi. Amaliyotda yirik korxonalarni kichik biznes 

subyektlari oórtasida oózaro hamkorligini tashkil qilishning qator 

samarali yoónalishlari mavjud. Odatda kichik biznes subyektlari asta 

sekinlik bilan yirik korxonalar bilan hamkorlik munosabatlarni tashkil 

qilgan holda ularning taôsir doirasiga kirib borishadi va ular faoliyatida 

muhim oóziga xos boólgan subyekt sifatida shakllanishadi. Bunda 

tadbirkorlik subyektini boshqaruv apparatida faoliyat yurituvchi 

kadrlarning malakasi muhim sanaladi. 

Natijada kichik biznes subyektlari nafaqat yirik biznes subyektlari 

raqibidan hamkoriga aylanishga, balki ular hamkori sifatida yirik bozor 

sektoriga kirib borishadi va shu bozorda asosiy oórinlarni egallashadi. 
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Boshqa tomondan, hozirgi vaqtda barcha rivojlanayotgan mamlakatlarda 

boólgani kabi qurilish sohasida kichik biznes subyektlari katta hajmdagi 

qurilish ishlarini oózlari qabul qilib olish imkoniyatiga ega boólmaydilar, 

chunki ularda yetarli, moliyaviy mablagó, salohiyat va texnika mavjud 

boólmaydi. Yirik biznes subyektlari esa katta hajmdagi qurilish ishlarini 

qabul qilib olishadi, shu bilan birga qurilish ishlarini barcha qismini 

oózlari amalga oshirish ular uchun samarali boólmaydi. Bu kabi 

holatlarda ular kichik biznes subyektlari yordamiga tayanishadi va ular 

orasida hamkorlik munosabatlari shakllana boradi. 
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Annotatsiya. Zamonaviy jamiyatida taôlim, fan va ishlab chiqarish 

integratsiyaning zaruriyati, shartlari va rivojlantirish masalalari 

oórganilgan. Siyosiy, iqtisodiy va ijtimoiy-madaniy sharoitlar oórtasidagi 

integratsion oózaro taôsirga boólgan ehtiyojlar koórib chiqilgan. 
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Kalit soózlar:  integratsiya, ijtimoiy integratsiya, fan, taôlim , 

sharoitlar. 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ. ʀʟʫʯʝʥʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ, ʫʩʣʦʚʠʷ ʠ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʫʢʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʠʥʪʝʛʨʘʪʠʚʥʦʤ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʡ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ, ʥʘʫʢʘ, 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʫʩʣʦʚʠʷ. 

Abstract. The necessity, conditions and issues of development of 

integration of education, science and production in modern society are 

studied. The needs for integrative interaction between political, 

economic and socio-cultural conditions are considered. 

Key words: integration, social integration, science, education, 

conditions. 

Iqtisodiyotning innovatsion rivojlanishini taôminlash vazifalari va 

bilimga asoslangan jamiyatni shakllantirish fan, taôlim va ishlab 

chiqarish sohalaridagi turli institutlarning oózaro aloqalarini oórganishni 

taqozo etadi. Demokratik jamiyatda oliy taôlimni yanada 

rivojlantirishning yangi parametrlarini belgilab berish murakkab 

vazifalardan biridir. 

Yana bir jihati shundaki, aynan bakalavrlar va magistrlarni 

tayyorlash innovatsiyalarni rivojlantirish uchun inson kapitalini qayta 

ishlab chiqarishga masôuldir. Oᾶzbekiston Respublikasini yanada 

rivojlantirish boᾶyicha Harakatlar strategiyasida ñtaᾷlim, madaniyat, 

adabiyot, sanᾷat va sport sohalarini rivojlantirish muhim oórnin tutadi. 

Shu bois, oliy maôlumotli kadrlar tayyorlash sohasida ilm-fan 

ishlab chiqarish va texnologiyaga nafaqat góoyalarni shakllantirish 

orqali, balki boshqa yoóllar orqali ham ï iqtisodiyot, tashkilot orqali 

taôsir koórsatadigan ilmiy asoslangan dasturiy yondashuv amalga 

oshirilmoqda. 

Bilim talab qiladigan ishlab chiqarish madaniyatini 

shakllantirishda, bilimga asoslangan holatdagi taôlim muhim oórinni 

egallaydi, chunki yuqori murakkablikdagi zamonaviy ishlab chiqarishda 

ishchi-xodim qanchalik malakali boólsa, uning umumiy madaniyati va 

ishining sifati shunchalik yuqori boólishi ayon boóladi. 

Taôlim, fan va ishlab chiqarish integratsiyasi oóz kadrlarini ilgóor 

mehnat usullariga oórgatish va ishlab chiqarish, fan va taôlim oórtasidagi 

transfer orqali Oózbekiston iqtisodiyotining innovatsion salohiyatini 
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oshirishga olib kelishi kutilmoqda. Bu borada amalga oshirilayotgan 

milliy loyiha va dasturlardan maqsad mamlakatimiz korxonalarining 

raqobatbardoshligini oshirishdan iborat 

Hozirgi kunda jahon taraqqiyoti ijtimoiy-iqtisodiy jarayonlar 

dinamikasining tezlashishi va global raqobatga iqtisodiy va ijtimoiy 

sohalarning tobora koóproq kirib borishi bilan tavsiflanadi. 

 Global raqobat tobora kuchayib borayotgan oliy taôlim i sohasini 

egallab bormoqda. Bu shuni anglatadiki, taôlim xizmatlari sifatini endi 

faqat milliy va mintaqaviy taôlim tizimlari doirasida baholash mumkin 

emas. 

Taôlim dasturlari koórsatilayotgan taôlim xizmatlari sifati, taôlim 

muassasalari guruhlari oórtasidagi tafovut ortib bormoqda. 

Davlat taôlim standartlari tizimi, shuningdek, etakchi 

universitetlarning oózlarining taôlim standartlarini ishlab chiqish huquqi 

eôlon qilinganligi bu borada ancha erkinlikni taôminlaydi. Ammo 

koópgina taôlim muassasalari yangi imkoniyatlardan foydalanishga hali 

tayyor emas. 

Hozirgi vaqtda innovatsion iqtisodiyot uchun kadrlar tayyorlash 

sifatini taôminlash boóyicha eng eng etakchi soha oliy taôlim 

muassasalari boólib, ularda bir vaqtning oózida uchta jarayon amalga 

oshiriladi:  

1) ilmiy-tadqiqot vazifalarini oóquv jarayoniga 

integratsiyalashuvini taôminlovchi taôlim texnologiyalarini ishlab chiqish 

va joriy etish; 

2) taôlim amaliyotini ishlab chiqish, joriy etish va tarqatish; 

3) real iqtisodiyotning turli ishlab chiqarish klasterlari va 

tarmoqlarini rivojlantirish bilan bogóliq fundamental va ilmiy tadqiqotlar 

olib boorish. 

Xulosa qilib aytganda, oliy taôlimning ilmiy faoliyati mutaxassislar 

tayyorlash jarayonining ajralmas qismiga aylanishi kerak. Amalda oóquv 

va ilmiy jarayonlarning birligini taôminlash uchun bir qator vositalar 

paydo boóldi, jumladan: 

¶ talabalarni ilmiy-tadqiqot va loyihalash ishlariga jalb etish; 

¶ ilmiy va ilmiy-ishlab chiqarish asosida faol oóquv ishlarining 

turli shakllarini amalga oshirish; 

¶ taôlim va ishlab chiqarish amaliyoti, talabalarni maqsadli 

tayyorlash va mutaxassislar tayyorlashning boshqa shakllari; 
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¶ oóquv va ilmiy jarayonlarni kompyuterlashtirish, yagona 

axborot muhitini shakllantirish hamda oóquvchilarning axborot 

texnologiyalari fanining zamonaviy uslub va vositalarini egallashi; 

¶ davlat taôlim standartlari va mutaxassisliklarning oóquv 

rejalari asosida fan yutuqlarini aks ettiruvchi fanlarning mavzuli rejalari 

va dasturlarini ishlab chiqish; 

¶ tadqiqot natijalaridan maôruza, amaliy, seminar va mustaqil 

mashgóulotlarda foydalanish; 

¶ ishlab chiqarishni ham, boshqaruvni ham tashkil etish; 

¶ pedagogik, oóquv va ilmiy-pedagogik, talabalarning bitiruv 

oldi, ilmiy-tadqiqot amaliyoti, kurs ishlari, ularni amalga oshirish 

shartlarini ishlab chiqarish va ilmiy-tadqiqot faoliyatining real 

sharoitlariga yaqinlashtirishga yordam berish; 

¶ taôlim jarayoniga yangi texnologiyalarni joriy etish va 

boshqalar. 

Taôkidlash joizki, Oózbekiston yoshlari chet tillarini, asosan, ingliz 

tilini oórganish, texnika va axborot-kommunikatsiya texnologiyalari 

sohasidagi bilimlarini oshirishga intilmoqda. 
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        Anotatsiya. Markaziy Osiyo davlatlari, tarixiy va strategik jihatdan 

muhim mintaqa sifatida, global ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish 

jarayonlarida muhim oórin egallaydi. Ushbu anotatsiya, mintaqadagi 

yangi rivojlanish tendensiyalarini va global omillarni tahlil etishga 

bagóishlangan. Mintaqa, resurslar, iqtisodiy diversifikatsiya va ijtimoiy 

barqarorlik masalalariga e'tibor qaratmoqda. Globalizatsiya, raqamli 

texnologiyalar va iqlim oózgarishi kabi omillar Markaziy Osiyo 

davlatlarining iqtisodiy siyosatiga va xalqaro munosabatlariga ta'sir 

koórsatmoqda. 

Kalit so`zlar:  Markaziy Osiyo, ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish, 

global omillar, raqamli texnologiyalar, iqlim oózgarishi,  xomashyo 

eksporti, rivojlanish tendensiyalari, mintaqaviy integratsiya 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ. ʉʪʨʘʥʳ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ɸʟʠʠ, ʢʘʢ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʡ ʨʝʛʠʦʥ, ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʚʘʞʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɼʘʥʥʘʷ 

ʘʥʥʦʪʘʮʠʷ ʧʦʩʚʷʱʝʥʘ ʘʥʘʣʠʟʫ ʥʦʚʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ɺ ʨʝʛʠʦʥʝ ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ. ʊʘʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʢʘʢ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ 

ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ɸʟʠʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ɸʟʠʷ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʵʢʩʧʦʨʪ ʩʳʨʴʷ, ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ. 

Annotation. Central Asian countries, as a historically and 

strategically important region, occupy an important place in the 

processes of global socio-economic development. This annotation is 

devoted to the analysis of new development trends in the region and 

global factors. The region is focusing on issues of resources, economic 

diversification and social stability. Factors such as globalization, digital 

technologies and climate change affect the economic policy and 

international relations of Central Asian countries. 

Key words: Central Asia, socio-economic development, global 

factors, digital technologies, climate change, export of raw materials, 

development trends, regional integration 

         Markaziy Osiyo xalqlarining savdo-aloqalari qadimdan Yevropa, 

Janubi-Sharqiy Osiyo, Uzoq Sharq hamda Oórta yer dengizi 
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mamlakatlari bilan olib borilgan.Milodiy eramizdan avvalgi V-VII 

asrlardayoq Markaziy Osiyoda yashovchi xalqlarning Hindiston bilan 

savdo aloqalarini yoólga qoóyilganligi haqida maôlumotlar mavjud. Xitoy 

elchisi Chjan Syan ham oózining Markaziy Osiyoga tashrif chogóida (er. 

av. 126 y.) Baqtiriya bozorlarida Xitoydan olib kelib sotilayotgan 

mollarni koórgan. Savdo karvonlari minglab kilometr yoól bosib 

Sharqning eng asl mollarini xususan, ipak matolarini Markaziy Osiyo 

orqali Yevropaga olib borar edi. Shuning uchun bu yoól F. Rixtgofen 

tomonidan (19 asr) ñBuyuk Ipak yoóliò deb nomlandi. 

       Qozogóiston, Qirgóiziston, Tojikiston, Turkmaniston va Oózbekiston 

respublikalarini oóz ichiga olgan mintaqaning umumiy maydoni 4 

million kvadrat kilometrga teng. Bu yerda 80 mlndan ortiq odam 

istiqomat qiladi. Turkmaniston aksar choól va yarim choól yerlar, 

Qozogóiston dashtlar, Oózbekiston unumdor vodiylar (Fargóona, 

Zarafshon), Qirgóiziston va Tojikiston esa asosan togóli hududlardan 

iborat. 

      Markaziy Osiyo respublikalarining iqtisodiy oósish koórsatkichlari 

mustaqillikdan keyingi oózgarishlar davrida tez rivojlanayotgan 

mintaqaga aylanib borayotganini koórsatmoqda. 2019-yilda ushbu 

mintaqa davlatlarida umumiy YaIM 300 mlrd dollarni, 2020-yilda 285 

mlrd dollarni tashkil etdi. 2021-yil oxirida ushbu koórsatkich yana oshib, 

290 mlrd dollar koórsatkichiga yetdi. Soónggi yigirma-yil ichida 

Markaziy Osiyo mamlakatlari iqtisodiyotiyiliga oórtacha 6,7%ga oósdi. 

Agar 2000-yilda Markaziy Osiyoda aholi jon boshiga toógóri keladigan 

yalpi ichki mahsulot rivojlangan Oyina.uz kutubxonasi 17 mamlakatlar 

yalpi ichki mahsulotining oltidan bir qismiga teng boólgan boólsa, 2020-

yilda bu farq 2,6 baravarga qisqardi 

        Markaziy Osiyo davlatlarida xomashyo eksportning salmoqli 

qismini tashkil etadi. Savdo munosabatlari tashkil etish oóz navbatida 

turli xil mahsulotlarni saqlash, sotish bilan bogóliq boólgan shart 

sharoitlarni talab qilganki, bu jarayonlar shaharlar va bozorlar 

qurilishida oóz aksini topgan.  

     Markaziy Osiyo davlatlaridagi hududiy, iqtisodiy, transchegaraviy, 

etnik kabi zamonaviy muammolarning ildizlari chuqur boólib, ular sovet 

davri boshqaruv tizimi oótmishiga borib taqaladi. Ushbu muammolar 

bugungi kunda ham mintaqaning rivojlanish bosqichlariga jiddiy salbiy 

taôsir koórsatishda davom etmoqda. 

     Markaziy Osiyo mintaqasida bugungi kunda iqtisod va ijtimoiy 

sohalarda tubdan islohotlar oótkazishni talab etuvchi juda koóp 
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muammolar mavjud. Aholi jon boshiga oórtacha daromad 4 ming 

dollarni tashkil etadi, ammo bu koórsatkich alohida mamlakatlarning 

iqtisodiy rivojlanishida sezilarli yuk sanaladi. Mintaqaviy va xalqaro 

bozorlarga chiqish (transport koridorlari, logistika), istiqbolli iqtisodiy 

sohalarni rivojlantirishga jiddiy eôtibor qaratish muhim. 

         Oózbekistonning qoóshni davlatlar bilan yaxshi qoóshnilik va 

oózaro manfaatli munosabatlarni mustahkamlash iqtisodiy va 

investitsiyaviy hamkorlikni, shuningdek, mintaqa mamlakatlari oórtasida 

transport logistikasi sohasidagi aloqalarni kengaytirish uchun ishonchli 

zamin yaratdi, deb yozadi Iqtisodiy tadqiqotlar va islohotlar markazi 

direktori Obid Hakimov.  

Prezident Administratsiyasi huzuridagi Iqtisodiy tadqiqotlar va islohotlar 

markazi direktori Obid Hakimov Oózbekistonning Markaziy Osiyo 

davlatlari bilan hamkorlik sohasidagi siyosati mintaqa mamlakatlari 

oórtasida savdo va transport logistikasi sohalaridagi hamkorlikni 

rivojlantirishga yoól ochmoqda, deb yozadi. 

      Xorijiy davlatlar, xalqaro ekspertlar Markaziy Osiyo davlatlarining 

tashqi siyosatdagi ustuvor yoónalishlari faollashganini Shavkat 

Mirziyoyev Oózbekiston prezidenti sifatida ish boshlagan davr bilan 

bogólashadi. Bu jarayonda Oózbekiston yetakchisining amaliy 

harakatlari va tashabbuslari muhim ahamiyat kasb etayotgani eôtirof 

etiladi.                                                                                             

Darhaqiqat, davlatimiz rahbarining qoóshni mamlakatlar bilan doóstona 

munosabatlarni mustahkamlash yoólida yuritayotgan tashqi siyosati, 

avvalo, mintaqada barqarorlik va xavfsizlikni taôminladi. Bu, oóz 

navbatida, Oózbekiston, shuningdek, mintaqamizning investitsion 

jozibadorligiga yoól ochdi. 

        Prezidentimizning Oliy Majlisga soónggi murojaatnomasining 

tashqi siyosat boólimida Markaziy Osiyo davlatlari bilan hamkorlik 

masalasiga alohida eôtibor qaratildi. Davlat yetakchisi tashqi 

siyosatimizning ustuvor yoónalishi boólgan Markaziy Osiyo davlatlari 

bilan koóp asrlik doóstlik va yaxshi qoóshnichilik, strategik sheriklik va 

oózaro ishonch ruhidagi aloqalarimizni yanada mustahkamlash alohida 

eôtiborda boólishini taôkidladi. 

        Shavkat Mirziyoyev tashabbusi bilan oótgan yili Toshkentda 

Markaziy Osiyo xalqaro instituti tashkil etilib, joriy yil 15ī16 iyul 

kunlari poytaxtimizda çMarkaziy va Janubiy Osiyo: mintaqaviy oózaro 

bogóliqlik. Tahdidlar va imkoniyatlarè mavzusida yuqori darajadagi 

xalqaro konferensiya oótkazilishi rejalashtirilgan. 
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      Shunisi ahamiyatliki, davlatimiz rahbari ilk xorijiy tashriflarini 2017 

yilning mart oyida Markaziy Osiyo davlatlaridan boshladi: avval 

Turkmaniston va Qozogóiston, soóng Qirgóiziston va 

Tojikistongatashriflar amalga oshirildi. Ushbu tashriflar chogóida biznes 

forumlar oótkazilib, savdo-iqtisodiy va investitsiyaviy hamkorlik 

boóyicha hukumatlararo bitimlarning salmoqli paketlari imzolandi. Bu 

esa Oózbekiston va Markaziy Osiyo davlatlari oórtasidagi oózaro savdo-

sotiq, kooperatsion aloqalarni rivojlantirishga xizmat qildi. Bundan 

tashqari, qoóshni davlatlarning Oózbekiston bilan chegaradosh hududlari 

oórtasida toógóridan-toógóri aloqalar oórnatish va mintaqaviy iqtisodiy 

forumlar oótkazish amaliyoti yoólga qoóyildi.  

      Markaziy Osiyo davlatlari rahbarlarining Oózbekistonga javob 

tashriflari esa koóp tomonlama hamkorlik poydevorini yanada 

mustahkamladi hamda iqtisodiy va investitsiyaviy hamkorlik 

yoónalishlarini kengaytirdi. 

      Birgina 2021 yilning mart oyida Qirgóiziston rahbari Oózbekistonga, 

shu yil iyun oyida esa mamlakatimiz rahbari Tojikistonga tashrif 

buyurdi. Ushbu tashriflar chogóida sanoat kooperatsiyasi yoóli bilan 

hamkorlikni yanada chuqurlashtirish, yirik investitsiya loyihalarini 

birgalikda amalga oshirish va qoóshma ishlab chiqarish obyektlarini 

yaratish boóyicha kelishuvlarga erishildi. 

      Xususan, keyingi yillarda Qirgóiziston va Tojikiston bilan oózaro 

tovar aylanmani ikki baravar koópaytirish maqsadlari qoóyilib, 

Oózbekistonda suv taôminotini sezilarli darajada yaxshilaydigan 

gidroenergetika loyihalarini birgalikda amalga oshirish boóyicha 

kelishuvlarga erishildi. Mahsulotlarimizni Markaziy Osiyo bozorlarida 

targóib qilish maqsadida qoóshni davlatlarda Oózbekiston savdo uylari 

ochila boshladi. 

        Markaziy Osiyo mamlakatlarining ichki bozorlarga oózaro 

kirishining kengaytirilishi, asosan, tayyor mahsulot eksportini oshirish 

boóyicha koóp jihatdan ular tomonidan qoóyilgan vazifalarni hal qilishga 

yordam beradi. Chunki xomashyo boólmagan koópgina tovarlar oózaro 

savdosida ular raqobatchi emas, balki sheriklar boólishi mumkin. 

      Markaziy Osiyo iqtisodiyoti va aholisining oósishi bilan ichki 

hududiy bozorning umumiy salohiyati ham yuksaladi, mamlakatlararo 

kooperatsion aloqalar va oózaro savdo-sotiq kengayishi esa uning 

investitsion jozibadorligini oshiradi. 
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      BCG xalqaro konsalting kompaniyasi hisobotiga koóra, keyingi 10 

yil davomida Markaziy Osiyoning toógóridan-toógóri xorijiy 

investitsiyalarni jalb qilish salohiyati 170 milliard dollarni tashkil etadi. 

       Oliy darajadagi tashriflar doirasida imzolangan kelishuvlar asosida 

tashkil etiladigan Oózbek-qirgóiz investitsion jamgóarmasi va Oózbek-

tojik investitsion kompaniyasi mablagólari investitsion hamkorlikning 

yangi shakli sifatida hamkorlikdagi investitsion loyihalarni amalga 

oshirishga yoónaltiriladi. 

          Oózbekiston-Qozogóiston chegarasidagi çGóishtkoóprikè chegara 

bojxona posti hududida Markaziy Osiyo xalqaro savdo-iqtisodiy 

hamkorlik markazi qurilishi boshlanib, u ikki davlatning hamkorlikdagi 

investitsion loyihalarini amalga oshirish uchun yirik sanoat va savdo-

logistika maydoniga aylanadi. Markaz 400 gektar maydonni egallaydi va 

u bir kecha-kunduzda ikkala yoónalishda 35 ming odam va 5 mingta yuk 

avtomobilini oótkazish qobiliyatiga ega boóladi. 

          Markaziy Osiyo mamlakatlari hamkorligi rivoji transport sohasida 

ham oóz aksini topdi. Jumladan, mintaqada xalqaro transport yoólagi va 

infratuzilmasini shakllantirish mintaqa davlatlarining eksport 

mahsulotlarini jahon bozorlariga yetkazishda transport xarajatlari 

pasayishiga imkoniyat yaratadi. 

          Taôkidlash joizki, Oózbekiston uchun ishonchli va xavfsiz 

transport yoónalishlarini yoólga qoóyish oóta muhim masala. Chunki 

mahsulotlarni ochiq dengiz portlariga yetkazib berish uchun yuk 

tashuvchilarimiz istalgan yoónalishda kamida ikkita mamlakat hududini 

kesib oótishi kerak boóladi. 

         Oózbekiston Prezidenti oózining Turkmanistonga qilgan ilk tashrifi 

chogóida Amudaryo orqali oótgan Turkmanobod ð Farob avtomobil va 

temir yoól koópriklarining ochilish marosimida ishtirok etdi. Ushbu 

koópriklar yuk tashish hajmini 2,5 baravar oshirish imkonini beradi va 

Oózbekiston-Turkmaniston-Eron-Oómon transport yoólagining muhim 

qismi hisoblanadi. 

          Xitoy va Qirgóiziston bilan hamkorlikda qurilgan Xitoy ð 

Qirgóiziston ð Oózbekiston temir yoóli ham Oózbekiston uchun muhim 

loyiha hisoblanadi. U amaldagi yoónalishlarga nisbatan masofani 900 

kilometrga, yuklarni yetkazib berish vaqtini esa 7ī8 kunga qisqartirish 

imkonini beradi. 

          Qozogóiston bilan shimol-janub va teskari yoónalishda toógóri, 

multimodal transport yoónalishlarini yagona tarif siyosatida 
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shakllantirish transport sohasidagi hamkorlikning istiqbolli yoónalishi 

hisoblanadi va u ikki mamlakatning tranzit salohiyatini oshiradi. 

          Oózbekistonning geografik jihatdan Markaziy Osiyo markazida 

joylashuvi mintaqadagi savdo-sotiq doirasida tovarlarni qoóshni 

mamlakatlar bozorlariga qisqa yoónalishlar bilan yetkazib berish va 

transport xarajatlarini minimallashtirishga yoól ochadi. Bu esa mahalliy 

mahsulotlarning raqobatbardoshligini oshiradi va eksport hajmini 

koópaytirish uchun qulay imkoniyatlarni taqdim etadi. 

        Xulosa oórnida qayd etish mumkinki, Oózbekiston yuritayotgan 

ochiq va oózaro manfaatli hamkorlik siyosati Markaziy Osiyo 

mamlakatlarida qoóllab-quvvatlanmoqda. Qoóshni davlatlar 

Oózbekistonning ishonch va yaqin qoóshnilik muhitini yaratishga 

qaratilgan saôy-harakatlarini yuqori baholamoqda, Markaziy Osiyo 

davlatlari mintaqani barqaror, xavfsiz, hamkorlikda gullab-yashnagan 

makonga aylantirishga tayyorliklarini izhor qilmoqda. Bu esa mintaqa 

davlatlari iqtisodiyotlarning tezkor taraqqiyotiga yordam beradi. 
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Annotatsiya: Ushbu tadqiqot Oózbekistonda tijorat banklari 

tomonidan kichik biznesni kreditlashdagi risklarni tahlil qilishga 

qaratilgan. Mavzu doirasida kichik biznesga ajratilgan kreditlar hajmi va 

ulushi, shuningdek muddati oótgan kreditlar dinamikasi oórganilgan.  

Kalit soózlar: kichik biznes, tijorat banklari, reditlash, risklarni 

boshqarish, samaradorlik, moliyaviy barqarorlik, kredit siyosati, oliyaviy 

savodxonlik. 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ: ɼʘʥʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟ 

ʨʠʩʢʦʚ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤʠ ʙʘʥʢʘʤʠ 

ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʘ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʪʝʤʳ ʠʟʫʯʝʥʳ ʦʙʲʝʤ ʠ ʜʦʣʷ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, 

ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʤʘʣʦʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʳʭ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʤʘʣʳʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʙʘʥʢʠ, 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪ, ʢʨʝʜʠʪʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʘʷ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪ. 

Abstract:  This study is aimed at analyzing the risks of small 

business lending by commercial banks in Uzbekistan. Within the scope 

of the topic, the volume and share of loans allocated to small businesses, 

as well as the dynamics of overdue loans, were studied.  

Key words: small business, commercial banks, crediting, risk 

management, efficiency, financial stability, credit policy, university 

literacy. 

 

Oózbekistonda kichik va oórta biznes subôektlariga banklar 

tomonidan kreditlar ajratilishi iqtisodiyotning barqaror rivojlanishida 

muhim ahamiyat kasb etadi. Hukumatning kichik tadbirkorlikni qoóllab-

quvvatlash boóyicha izchil siyosati natijasida keyingi yillarda kichik 

biznes va xususiy tadbirkorlik sohasida sezilarli oósish kuzatildi. Biroq, 

banklar tomonidan kichik biznesga ajratilayotgan kreditlar hajmi va 

uning iqtisodiyotdagi ulushi hali ham past darajada qolmoqda. Bu esa 

banklar tizimida kichik biznes kreditlari bilan bogóliq risklarni samarali 

boshqarish yoóllarini ishlab chiqishni taqozo etadi. 

Oózbekiston Respublikasi Markaziy bankining 2018-2023 yillarga 

oid statistik maôlumotlariga koóra, tijorat banklari tomonidan kichik 

biznesga ajratilgan kreditlar hajmi yildan-yilga oósib bormoqda. Buni 

quyidagi jadval maôlumotlari asosida koórib chiqishimiz mumkin.  

Kich ik biznesga tijorat banklari tomonidan ajratilgan 

kreditlar hajmining 2019-2023 yillar davomidagi dinamikasi 
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1 - jadval 

T/r Koórsatkichlar 2019 2020 2021 2022 2023 

1 Kichik biznesga ajratilgan 

kreditlar, trln.soóm 

15,1 17,5 20,4 22,8 24,7 

2 Umumiy kredit portfelidagi 

ulushi, % 

34,5 36,1 37,8 38,6 39,4 

3 Muddati oótgan kichik biznes 

kreditlari ulushi, % 

4,5 5,1 5,8 6,3 6,8 

Jadval Oózbekiston Respublikasi Markaziy banki 

maôlumotlari asosida mualliflar tomonidan tuzilgan. 

Oózbekistonda tijorat banklari tomonidan kichik biznesga 

ajratilgan kreditlar hajmi va ulushlarining 2019-2023 yillardagi holatini 

batafsil tahlil qilamiz: 

1. Kichik biznesga ajratilgan kreditlar hajmi: 

- 2019 yilda 15,1 trln soóm boólgan ushbu koórsatkich yil sayin 

oshib borib, 2023 yilda 24,7 trln soómga yetdi.  

- Oósish surôatlari 2020 yilda 15,8%, 2021 yilda 16,6%, 2022 yilda 

11,8% va 2023 yilda 8,3%ni tashkil etdi. Oósish surôatlari sekinlashib 

borgan. 

- Bu maôlumotlar kichik biznesni kreditlash sohasidagi banklar 

faolligining yillar davomida oshib borayotganligini koórsatadi. 

2. Umumiy kredit portfelidagi ulushi: 

- Kichik biznes kreditlarining umumiy kredit portfelidagi ulushi 

2019 yilda 34,5% dan 2023 yilda 39,4% ga koótarilgan. 

- Bu koórsatkichning oshib borishi tijorat banklari uchun kichik 

biznes segmentining ahamiyatini oshirilayotganligini bildiradi. 

3. Muddati oótgan kichik biznes kreditlari ulushi: 

- Muddati oótgan kichik biznes kreditlari ulushi 2019 yilda 4,5% 

boólgan. Keyingi yillarda bu koórsatkich oshib boradi: 2020 yilda 5,1%, 

2021 yilda 5,8%, 2022 yilda 6,3% va 2023 yilda 6,8%. 

- Muddati oótgan kreditlar ulushining ortib borishi banklar uchun 

kichik biznes kreditlari bilan bogóliq risklarning ortib borayotganligini 

koórsatadi. 

Oózbekiston tijorat banklari kichik biznesni kreditlash sohasiga 

tobora koóproq eôtibor qaratib, ushbu segmentga ajratilayotgan kreditlar 

hajmi va ulushi yillar davomida oshib bormoqda. Biroq, muddati oótgan 

kreditlar ulushining ortib borishi banklar uchun tavakkalchilikni oshiradi 

va ularni risk boshqarish tizimini takomillashtirishga majbur etadi. 

Kichik biznesni tijorat banklari tomonidan kreditlashda yuzaga 
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kelayotgan risklarning ortib borishi muddati oótgan qarzlar ulushining 

yildan-yilga oshib borishida oóz aksini topmoqda. Bu esa banklarni 

kichik biznes kreditlashda samarali risk boshqarish mexanizmlarini joriy 

etish va takomillashtirishni taqozo etmoqda. 

Oózbekiston tijorat banklari kichik biznesni kreditlash sohasiga 

tobora koóproq eôtibor qaratib, ushbu segmentga ajratilayotgan kreditlar 

hajmi va ulushi yillar davomida oshib bormoqda. Biroq, muddati oótgan 

kreditlar ulushining ortib borishi banklar uchun tavakkalchilikni oshiradi 

va ularni risk boshqarish tizimini doimiy ravishda takomillashtirib 

boishni taqozi qiladi. Bu ishlarni amalga oshirish uchun quyidagi 

ishlarni amalga oshirish maqsadga muvofiq deb hisoblaymiz: 

1. Kichik biznesni kreditlashda banklarning kredit siyosatini 

takomillashtirish: 

- Tadbirkorlar kredit olishda toólayotgan foiz stavkalarini va 

oldindan toólovlarni optimallashtirish; 

- Kichik biznes subôektlari uchun qulay shartlarda kredit 

portfellarini ishlab chiqish; 

- Kichik tadbirkorlar uchun qisqa muddatli kreditlar ajratish 

imkoniyatlarini kengaytirish. 

2. Banklar tomonidan kichik biznes kreditlari boóyicha samarali 

monitoring va nazoratni yoólga qoóyish: 

- Muddati oótgan kreditlar hajmi va ulushini doimiy ravishda 

kuzatib borish; 

- Muddati oótgan qarzlar toógórisida salbiy axborotlar tizimli 

ravishda toóplanishi va tahlil qilinishini taôminlash; 

- Kichik biznes kreditlarini ajratish va monitoringi boóyicha maôsul 

xodimlarning malakasini oshirishga alohida eôtibor qaratish. 

3. Kichik biznes subôektlarining kredit toólovchanligini 

yaxshilashga yoónaltirilgan chora-tadbirlarni amalga oshirish: 

- Kichik tadbirkorlarga moliyaviy savodxonlik va kredit 

toólovchanligi boóyicha oóqitish va maslahatlar berish; 

- Kichik biznes subôektlarining ishlab chiqarish va moliya-xoójalik 

faoliyatini takomillashtirish boóyicha koómak berish; 

- Kichik tadbirkorlar va banklar oórtasidagi oózaro ishonch va 

hamkorlikni mustahkamlash. 

Ushbu takliflarni amalga oshirish orqali Oózbekistonda kichik 

biznes kreditlash sohasidagi samaradorlik oshib, muddati oótgan qarzlar 

ulushi kamayishi va banklar risklarining pasayishiga erishish mumkin. 
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Annotatsiya: Ushbu tezisda shiddatli globallashuv sharoitida, 

xalqaro maydonda turli manfaatlar toóqnashuvi kuchayib borayotgan, 

jahon iqtisodiyoti raqobat muhiti kuchayib borayotgan, bozor 

konôyukturasi va istemolchilar ehtiyojlari tez oózgarishi jarayonlari 

davom etayotgan keskin bir vaziyatda Oózbekiston iqtisodiyotini 

barqaror surôatlar bilan oósishini taôminlash, mamlakatimiz iqtisodiy 

qudratini oshirishda kichik biznesning innovatsion faoliyatini 

faollashtirishning asosiy omillari va yoónalishlari oórganilgan.  

Kalit soózlar:  tadbirkorlik ʚʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷ faoliyati, kichik 

innovatsion korxonalar, tadbirkorlarni qoóllab-quvvatlash, zarurʠʡ shart-

sharoitlar, infratuzilmalar 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ: ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʪʝʟʠʩʝ ʠʟʫʯʝʥʳ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʡ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʫʩʠʣʠʚʘʶɦ ʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʘʷ ʩʨʝʜʘ 
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ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪʩʷ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʘ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤʠ 

ʪʝʤʧʘʤʠ. ʀʟʫʯʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʨʦʩʪʘ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʱʠ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʤʘʣʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ. 

Abstract:  In this thesis, under the conditions of intense 

globalization, in a tense situation in which the conflict of various 

interests is intensifying in the international arena, the competitive 

environment of the world economy is intensifying, and the processes of 

rapid changes in the market conjuncture and consumer needs continue, 

the economy of Uzbekistan is developed at a steady pace. The main 

factors and directions of activation of the innovative activities of small 

business in order to ensure growth and increase the economic power of 

our country have been studied. 

Keywords: entrepreneurship and innovation activities, small 

innovative enterprises, support for entrepreneurs, necessary conditions, 

infrastructures 

Bugun dunyodagi shiddatli globallashuv sharoitida, xalqaro 

maydonda turli manfaatlar toóqnashuvi kuchayib borayotgan, jahon 

iqtisodiyoti globallashuvi va raqobat muhiti kuchayib borishi, bozor 

konôyukturasi va istemolchilar ehtiyojlari tez oózgarishi jarayonlari 

davom etayotgan keskin bir vaziyatda Oózbekiston iqtisodiyotini 

barqaror surôatlar bilan oósishini taôminlash, mamlakatimiz iqtisodiy 

qudratini, yurtimizda tinchlik va barqarorlik, ijtimoiy totuvlikni 

mustahkamlash, aholining moddiy ahvoli va farovonligini, uning hayot 

darajasi va sifatini oshirish xukumatimiz oldida turgan muhim 

vazifalardan biridir. 

Shu bois respublikamiz hamda uning hududlarida iqtisodiy 

siyosatning strategik vazifasi ïtadbirkorlik va innovatsiya faoliyatini 

rivojlantirishga alohida eôtibor berilmoqda.  

Ayniqsa, innovatsiyalar, aholining hayot sifati va xavfsizligini 

yaxshilash, atrof-muhitga salbiy ta'sirlarni kamaytirish orqali jamiyat 

farovonligini oshirishga yordam beradi.  

Barqaror iqtisodiy oósish, yangi raqobatdosh ustunliklarni saqlab 

qolish va yaratish faqat iqtisodiy rivojlanishning innovatsion modeliga 
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oótish orqali amalga oshirish maqsadga muvofiq ekanligidan dalolat 

beradi.  

Ushbu jarayonda kichik innovatsion korxonalar alohida oórin 

tutadi.  

Hozirgi vaqtda jahon iqtisodiyotida ishlab chiqarilayotgan barcha 

ilm-fanga asoslangan mahsulotlarning 50-55 ta turi 

makrotexnologiyalarga asoslangan. 46 ta makrotexnologiyaga ega 7 ta 

rivojlangan davlatning ulushi innovatsion bozorning 80% ni tashkil 

qiladi. AQSH har yili qariyb 700, Germaniya 530, Yaponiya 400 

milliard dollarga teng ilm-fanga asoslangan mahsulotlar eksport qiladi. 

Hozirgi kunda jahon innovatsion bozorining hajmi qariyb 2 trillion 300 

mlrd dollar dollarni tashkil etadi. Uning tarkibida, AQShning ulushi 

39%, Yaponiya ï 30%, Germaniya ï 16% ga teng. 

Shu munosabat bilan, mamlakatimizda ham innovatsion 

rivojlanishning ahamiyatini sezilarli darajada oshirish, shuningdek, 

sifatli, xaridorgir, raqobatbardosh va arzon mahsulotlar ishlab 

chiqarishni taôminlash maqsadida ilmiy-tadqiqot va tajriba-

konstruktorlik faoliyatiga xususiy sektorni jalb etish, kichik innovatsion 

korxonalarni tashkil etish zarur. 

Kichik innovatsion korxonalar iqtisodiyotda tarkibiy oózgarishlarni 

amalga oshirish, chuqur tarkibiy islohotlar orqali uzoq muddatli barqaror 

oósishning poydevorini yaratish, sogólom raqobat muhitini rivojlantirish, 

raqobatdosh sanoat zanjirlarini yaratish, investitsiya siyosatini yuritishda 

davlat ishtirokini pasaytirib, xususiy va toógóridan-toógóri investitsiyalar 

ulushini oshirish, yuzlab yangi ishlab chiqarish quvvatlarini barpo 

etishda katta ahamiyat kasb etadi.  

Tadqiqot natijasida, Oózbekistonda kichik biznesning innovatsion 

faoliyatini faollashtirishga yordam beruvchi quyidagi asosiy omillar 

aniqlandi, xususan: 

Mamlakatimizda tadbirkorlik va innovatsiya faoliyatini 

rivojlantirish uchun qulay ekotizim yaratish. Tadbirkorlik va 

innovatsiyalarni rivojlantirish uchun qulay ekotizim yaratish, yaôni 

tadbirkorlarni qoóllab-quvvatlash uchun zaruriy shart-sharoitlar va 

infratuzilmalarni taôminlash juda muhimdir. Tadbirkorlik faoliyatini 

boshlash yoki rivojlantirish uchun moliya manbalariga ega boólish 

imkoniyatini kengaytirish zarur. Buning uchun startaplar koópincha oóz 

góoyalarini amalga oshirish uchun kapitalga muhtoj, shuning uchun 

banklar, investitsiya fondlari, mikromoliya tashkilotlari va boshqa 
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moliyaviy institutlar tomonidan qulay kredit shartlari yoki investitsiya 

imkoniyatlari taqdim etilishi zarur.  

Tadbirkorlar oóz ishlarini tashkil etish va faoliyatida yuzaga 

keladigan muammolar yechimini topish uchun mamlakatimizda 

konsalting xizmatlarini tashkil etish va rivojlantirish. Ularga soha 

boóyicha tajribali mutaxassislardan maslahat olish imkoniyatini yaratib 

berish, shuningdek oóz góoyalarini amalga oshirishga yordam bera 

oladigan tizimni yaratish muhim hisoblanadi. Innovatsiyalar va 

tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish uchun uning huquqiy asoslarining 

mustahkam boólishi juda muhimdir. Bunda eng avvalo, tadbirkorlar oóz 

góoyalari, ixtirolari yoki brendlarini himoya qilish imkoniyatiga ega 

boólishi kerak. Intellektual mulk huquqlarining samarali himoyasi 

tadbirkorlarga raqobatchilaridan farqlanishga yordam beradi va ularga 

oóz mahsulotlariga sarmoya kiritishga undaydi.  

Hukumat startaplar va tadbirkorlikni ragóbatlantirish maqsadida 

soliq imtiyozlari va grant dasturlarini ishlab chiqqan boólsa-da, 

tadbirkorlar uchun moliya va tarmoq imkoniyatlarini kengaytirish 

zarurati hali ham dolzarb hisoblanadi. Bundan tashqari, innovatsiyalar 

va tadbirkorlik uchun normativ-huquqiy sharoitlarni takomillashtirish, 

jumladan intellektual mulkni himoya qilish va biznes faoliyati 

erkinliklarni oshirish zarurdir. 

Hozirgi kunda koóplab startaplar moliya manbalari yetarli emasligi 

sababli oósishda qiyinchiliklarga duch kelmoqda. Shuningdek, tarmoqlar 

orqali yangi aloqalar oórnatish esa biznesning muvaffaqiyatli rivojlanishi 

uchun juda muhimdir. Ushbu masalalarni hal etishda davlat, xususiy 

sektor va taôlim tashkilotlari oórtasida hamkorlik alohida ahamiyatga ega 

boóladi. Shunday qilib, tadbirkorlik ekotizimini yaxshilash orqali 

mamlakat iqtisodiyotining barqarorligini taôminlash mumkin boóladi. 

Bu omillar kichik biznes sub'ektlarining innovatsion rivojlanishiga 

jiddiy toósiq boólib, ularning resurs salohiyatidan toóliq foydalanishni 

qiyinlashtiradi. Shu munosabat bilan mamlakatimizda va xududlarda 

kichik biznesning innovatsion faolligini oshirishning asosiy 

yoónalishlarini aniqlash maqsadga muvofiqdir: 

¶ mamlakat miqyosida ilmiy-texnik va innovatsion rivojlanish 

strategiyasini ishlab chiqish zarurati mavjud. 

¶  mamlakat miqyosida fan, ixtirolar, texnika va 

texnologiyalarni rivojlantirishning ustuvor yoónalishlarini tanlashda 

ularning texnologik darajasini hisobga olgan holda tabaqalashtirilgan 

yondashuvdan foydalanish 
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¶  mamlakat miqyosida kichik biznesning innovatsion faolligini 

va muvozanatli innovatsion infratuzilmani oshirish 

¶  innovatsion infratuzilmalar faoliyatini jonlantirishda asosan 

ilmiy - tadqiqot va innovatsion faoliyatni ragóbatlantirish, ilm va 

innovatsion yutuqlarni amaliyotga joriy etishning samarali 

mexanizmlarini yaratish 

¶ tadbirkorlik va innovatsiyalar sohasidagi istiqbolli loyihalarni 

moliyalashtirish mexanizmlarini samarali rivojlantirish choralarini 

rivojlantirish  

¶ yuqori professional ilmiy tashkiliy iqtisodiyot tuzilmalarini 

yaratish;  

¶ kichik biznes subôektlari faoliyatida innovatsiyalarni 

investitsiyalash uchun kredit mablagólarini jalb qilishning xavfsizligini 

va himoyalash tizimini shakllantirish;  

¶ ishonchli sugóurtalash tizimini shakllantirish;  

¶ kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subôektlari faoliyatini 

innovatsion iqtisodiy rivojlanish bosqichlarini soliqqa tortish tizimini 

samarali yoóllarini izlab topish.  

Innovatsiyaning iqtisodiy nazariyasi asoschisi J.Shumpeterning 

fikricha, innovatsiyaga investitsiya kiritish taraqqiyotning haqiqiy 

dvigateli boólib hisoblanadi. Bu holatni qoóllab-quvvatlab, istalgan 

vaqtda mumkin oózboshimchalik bilan pochta karetlari sonini 

koópaytirish bilan, ammo bundan temir yoól paydo boólmaydi deb 

taôkidlaydi. 

Xulosa qilib aytadigan boólsak, tadbirkorlik va innovatsiyalarga 

qaratilayotgan eôtiborlar oózini oqlashiga shubha yoóq va insonlarning 

hayot tarzini yaxshilashga va mamlakatimizni qaytadan rivojlantirishga 

ham. Lekin, muammolarni samarali va tez fursatda hal qilishni faqatgina 

hukumatga yuklab qolmay, insonlar ham boshqa innovatsion 

yechimlarini topishsa, albatta bunaqa muammolarning soni borgan sayin 

kamayadi.  

Adabiyotlar:  

1. Mirziyoyev Sh.M. Oᾶqituvchilar va murabbiylar kuniga 

bagᾶishlangan tanatanali majlisdagi nutqi. 01.10.2020 y. 

//https:www.uzdaili.uz/ru/post/55576. 

2. Abdurashidovich, T. M. Sinergetika-yoshlarning yangi 

dunyoqarashini shakllantiruvchi bilim sifatida. Fan, ta'lim, madaniyat va 

innovatsiya, T,2022. 1(2), 



ISPC-2024   27-28-september 2024 y.  
 

 
142 

3. Oblqosimov ʄ. Ilm-fan, taôlim va ishlab chiqarish 

integratsiyasini kuchaytirishga doir ilgóor tajribalar. "Ekonomika i 

sotsiym" ˉ9 (100) 2022. 

4. Xoxʣoʚ ʅ.ɻ., ʆʩʠʧʦʚ K.A., ʐʤʠʜʪ ɺ.O. ʉʠʩʪʝʤʘ "ɿʘʚʦʜ-

ʚʪʫʟ" (ʫʯʝʙʥʦ-ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ): 

ʆʙʟʦʨ, ʠʥʬʦʨʤ. - M.: ʅʀɺʐ,1997.  

 

 

RESPUBLIKADA INNOVATSIYA FAOLIYATI USTUVOR 

YO`NALISHGA AYLANTIRISH TADBIRLARI  

Ashurov Mahammadjon Sotvoldiyevich 

Oózbekiston, FarPi i.f.n., professor 

Mo`sajonov Fazliddin Murodjon o`g`li  

Oózbekiston, FarPi 83-23M talabasi 

 

         Anotatsiya: Ushbu maqola respublikada innovatsiya faoliyatini 

ustuvor yoónalishga aylantirish boóyicha amalga oshirilayotgan 

tadbirlarni tahlil qiladi. Innovatsiyalar iqtisodiy rivojlanishning muhim 

omili sifatida, davlat va xususiy sektorda raqobatbardoshlikni oshirishda 

muhim rol oóynaydi. Maqolada innovatsion ekotizimni shakllantirish, 

ilmiy tadqiqotlarni qoóllab-quvvatlash, startaplarni ragóbatlantirish va 

ta'lim tizimida yangiliklarni joriy etish kabi asosiy yoónalishlar koórib 

chiqiladi. Shuningdek, respublikaning innovatsion strategiyasi va ushbu 

jarayonlarda davlat va jamiyat oórtasidagi hamkorlikning ahamiyati 

ta'kidlanadi. Maqola innovatsion faoliyatni rivojlantirishga qaratilgan 

amaliy takliflar va istiqbollarni ham oóz ichiga oladi. 

         ɸʥʦʪʘʮʠʷ: ʚ ʵʪʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʤʝʨʳ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʳʝ 

ʜʣʷ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʢʘʢ ʚʘʞʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠʛʨʘʶʪ 

ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʠ ʯʘʩʪʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʙʫʜʝʪ ʦʙʩʫʞʜʘʪʴʩʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʘʨʪʘʧʦʚ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʡ ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʕʪʦ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ ʚʘʞʥʦʩʪʴ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʚ 

ʵʪʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ. ʉʪʘʪʴʷ ʪʘʢʞʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 
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         Anotation:  This article analyzes the measures taken to convert 

innovation activities in the country. Innovation as an important factor in 

economic development plays an important role in improving 

competitiveness in the public and private sector. The article will discuss 

the formation of innovative ecosystems, researching research, 

supporting startups and introducing updates in the education system. It 

also emphasizes the importance of cooperation between the republic and 

the state and society in these processes. The article also includes 

practical suggestions and prospects for the development of innovative 

activities. 

Kalit so`zlar : Inovatsiya, ilm-fan, innovatsion tadbirkorlik, startap, 

innovatsion klaster, global innovatsion indeksi, xorijiy tajribalar, ilmiy-

tadqiqot muassasalari 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʥʘʫʢʘ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʩʪʘʨʪʘʧ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ, 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʠʥʜʝʢʩ, ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʡ ʦʧʳʪ, ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ. 

Key words: Innovation, science, innovative entrepreneurship, 

startup, innovative cluster, global innovation index, foreign experiences, 

research institutions 

           Soónggi yillarda respublika iqtisodiyoti tarmoqlari va ijtimoiy 

sohani innovatsion rivojlantirish, ilm-fan va ilmiy faoliyatni har 

tomonlama qoóllab-quvvatlash va natijadorligini oshirish boóyicha aniq 

maqsadga yoónaltirilgan chora-tadbirlar amalga oshirildi.Respublikani 

innovatsiyalar sohasidagi global reytingdagi ilgóor 50 ta mamlakat 

roóyxatiga kiritishga qaratilgan strategik dastur tasdiqlandi, ilmiy 

loyihalarni moliyalashtirishning yangi mexanizmlari joriy etildi, ilm-fan 

sohasida yuqori malakali kadrlarni moliyaviy ragóbatlantirish uchun 

qoóshimcha shart-sharoitlar yaratildi.  

Prezident farmoniga muvofiq 2022ī2026-yillarda Oᾶzbekistonning 

innovatsion rivojlanish strategiyasi tasdiqlandi. 

Strategiyaning asosiy yoᾶnalishlari etib quyidagilar belgilandi: 

- innovatsion infratuzilma subyektlari (innovatsion texnologik park, 

texnologiyalar transferi markazi, innovatsion klaster, venchur 

tashkiloti, innovatsiya markazi, startap akselerator, inkubator) 

tarmogᾶini shakllantirish orqali startap tashabbuslarni qoᾶllab-

quvvatlash hamda yirik hajmli ishlab chiqarishni (kapital yaratish) 

tashkil etish; 

https://www.gov.uz/oz/news/view/34711
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- innovatsion faoliyatni davlat tomonidan qoᾶllab-quvvatlashning 

institutsional mexanizmlarini takomillashtirish orqali innovatsion 

faol tashkilotlar ulushini oshirish; 

- kichik tadbirkorlikning innovatsion faolligini oshirish orqali 

hududlarning ijtimoiy-iqtisodiy jadal oᾶsishini taᾷminlash; 

- yangi turdagi mahsulotlar va innovatsion texnologiyalar 

yaratishning gᾶoyadan yakuniy isteᾷmolchigacha boᾶlgan kompleks 

tizimini taᾷminlash orqali innovatsiyalarga boᾶlgan talabni 

ragᾶbatlantirish; 

- yaratilgan kapitalni ñtubdan yangilovchiò innovatsiyalarga qayta 

yoᾶnaltirish tizimini shakllantirish; 

- taᾷlimning barcha bosqichlarida yaratuvchanlik, innovatsion 

tadbirkorlik va ratsionalizatorlik koᾶnikmalarini rivojlantirish 

orqali innovatsion faoliyat boshqaruvida inson kapitalini yanada 

rivojlantirish. 

        Bundan tashqari, innovatsion faoliyat subyektlari (sanoat ishlab 

chiqarish tashkilotlari) sonini 613 tadan 2 250 tagacha yetkazish, 

innovatsion infratuzilma subyektlari sonini 3 baravarga oshirish, 

innovatsion tadbirkorlik natijasida yaratiladigan yangi ish oᾶrinlari 

sonini 4 baravarga oshirish maqsad qilingan.            

        Shunday boólsada, mamlakat taraqqiyotining zamonaviy bosqichida 

amalga oshirilayotgan keng koólamli islohotlar ilm-fan va innovatsiya 

sohasida davlat boshqaruvi mexanizmlarini takomillashtirish, ilmiy 

faoliyatga oid davlat dasturlarini shakllantirishda shaffoflikni oshirish 

hamda iqtisodiyot tarmoqlari va hududlarda ilm-fan yutuqlari va 

innovatsion texnologiyalarni joriy etish ishlarini jadallashtirish 

lozimligini koórsatmoqda.  

        2018-yilda Prezidentimiz tomonidan davlat boshqaruv va ijrochi 

organlari hamda tashkilotlarning innovatsion rivojlanishdagi saᾷy-

harakatlarini birlashtirishga qaratilgan muhim hujjat ï ñ2019-2021-

yillarda Oᾶzbekiston Respublikasini innovatsion rivojlantirish 

strategiyasini tasdiqlash toᾶgᾶrisidaògi farmoni qabul qilindi. Ushbu 

farmon bilan Oᾶzbekiston Respublikasini 2019-2021-yillarda 

innovatsion rivojlantirish strategiyasi tasdiqlandi. Strategiyaning bosh 

maqsadi etib inson kapitalini rivojlantirish belgilandi. Shuningdek, 

Oᾶzbekiston Respublikasi 2030-yilga kelib Global innovatsiya indeksi 

reytingida jahonning 50 ilgᾶor mamlakati qatoridan oᾶrin olishi asosiy 

vazifalardan biri oᾶlaroq koᾶrsatildi.[1] 



ISPC-2024   27-28-september 2024 y.  
 

 

145 

        Respublikada soᾶnggi yillarda innovatsion faoliyat borasida olib 

borilayotgan islohotlar natijasida Oᾶzbekiston 2020-yilda Global 

innovatsion indeksi xalqaro reytingiga besh yillik tanaffusdan soᾶng, 

2015-yilga nisbatan 29 pogᾶonaga koᾶtarilgan holda qayta 

kiritildi.H ozirda esa Innovatsion rivojlanish vazirligi tomonidan 2022-

2030-yillarda Oᾶzbekiston Respublikasini innovatsion rivojlantirish 

strategiyasi ishlab chiqildi va hozirda tegishli tashkilot, muassasalar 

bilan muhokama qilinmoqda. Ushbu strategiya Oᾶzbekiston 

Respublikasining 2030-yilga qadar Global innovatsiya indeksida 

dastlabki rivojlangan yetakchi 50 davlat qatoridan oᾶrin egallashida 

hozirga qadar amalga oshirilgan izchil islohotlarning mantiqiy davomi 

hisoblanadi.Xoᾶsh, oᾶtgan qisqa davrda mamlakatda ilm-fan va 

innovatsiyalar sohasida qanday fundamental ishlar amalga oshirildi? 

         Avvalo, oliy taᾷlim va ilmiy-tadqiqot muassasalarida fan doktori 

ilmiy darajasiga ega professorlarning bazaviy lavozim maoshlari 2016-

yilga nisbatan 3,2 barobar hamda ilmiy-pedagogik va mehnat faoliyati 

bilan shugᾶullanuvchi ilmiy darajaga ega xodimlarga qoᾶshimcha haq 

toᾶlash tartibi joriy etilishi munosabati bilan respublikadagi olimlarning 

oylik maoshi 5 barobar oshirildi. Ilm-fan va innovatsion faoliyatni 

yanada rivojlantirish hamda kadrlar ilmiy salohiyatini 

mustahkamlashning qonuniy asoslarini belgilovchi 3 ta muhim hujjat ï 

ñIlm-fan va ilmiy faoliyat toᾶgᾶrisidaò, ñInnovatsion faoliyat toᾶgᾶrisidaò 

va ñTaᾷlim toᾶgᾶrisidaò qonunlar qabul qilindi. 

        Hozirda yurtimizda ilgᾶor xorijiy tajribalar asosida ilmiy- tadqiqot 

ishlariga davlat buyurtmasi mexanizmi joriy etildi. Yangi tartib sifatida, 

yakuniy mahsulot va moliyalashtirish hajmi aniq boᾶlgan tematik 

loyihalarga davlat buyurtmasi muntazam ravishda eᾷlon qilinmoqda. 

Natijada raqobat muhiti shakllandi, doimiy grant mablagᾶlarini olish 

imkoni yaratildi. 2017-yilga nisbatan bitta loyihani moliyalashtirish 3,5 

barobarga oshdi hamda mablagᾶlarning kamida 40 foizi ilmiy-tadqiqot 

faoliyatidagi zaruriy asbob-uskunalar, reagent va materiallar xaridiga 

yoᾶnaltirildi. 

          Mamlakatda ilmiy hajmdor startap loyihalarini qoᾶllab-

quvvatlashda gᾶoyadan isteᾷmolchigacha boᾶlgan barcha bosqichlarni 

qamrab olgan startap ekotizimi yoᾶlga qoᾶyildi. Ilk bor davlat grant 

mablagᾶlari hisobidan startap loyihalarni qoᾶllab-quvvatlash va 

moliyalashtirish tizimi shakllantirilib, umumiy qiymati 40,5 mlrd. 

soᾶmlik 48 ta startap loyiha moliyalashtirildi va raqobatbardosh yangi 

mahsulotlarni ishlab chiqarish tashkil etildi. Mamlakat iqtisodiyotiga 
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ilmiy hajmdor yangi texnologiyalarni tezkor joriy qilish uchun 

texnologiyalar transferi amaliyotga kiritildi. Xorijdagi ilgᾶor 

texnologiyalar transferi asosida umumiy qiymati 3,3 mln. AQSH dollari 

boᾶlgan investitsiya loyihalari amalga oshirildi. 

    2018-2020-yillarda 18 ta ilmiy tashkilot, 10 ta ilmiy markaz va 4 ta 

texnopark tashkil etildi. Ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirishda 

manfaatdorlikka asoslangan ñOlimïbankïtadbirkorò uchligi ishtirokida 

ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirishning yangi tizimi yoᾶlga qoᾶyildi. 

Ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish doirasida umumiy qiymati 149,5 

mlrd. soᾶm miqdordagi loyihalar tayyorlandi va ishlab chiqarilgan ilmiy 

hajmdor mahsuotlar hajmi 62 mlrd. soᾶmdan oshdi. 2020-yilda yosh 

olimlarning amaliy va innovatsion loyihalarini qoᾶllab-quvvatlash 

maqsadida Yoshlar akademiyasi tomonidan 30,2 mlrd. soᾶmlik amaliy 

va innovatsion loyihalar tanlovi eᾷlon qilindi. 

2021-yil aprel oyida iqtisodiyotning real sektori va ijtimoiy soha 

ehtiyojlaridan kelib chiqib, ilmiy faoliyat natijalarini tijoratlashtirish 

samaradorligini yuksaltirish, shuningdek, xorijiy texnologiyalar 

transferini amalga oshirish va mahalliylashtirishga koᾶmaklashish 

maqsadida Innovatsion rivojlanish vazirligi huzurida Innovatsiyalarni 

joriy qilish va texnologiyalar transferining milliy ofisi tashkil etildi. 

      Hududlarda innovatsion faoliyatni yanada jadallashtirish, mavjud 

ijtimoiy -iqtisodiy muammolarga ilmiy-texnik yechimlar taklifini 

shakllantirish, hududiy ilmiy-tadqiqot loyihalarining tijoratlashtirilishini 

taᾷminlash, aholining, xususan, yoshlarning ñmahallabayò tarzda gᾶoya 

va tashabbuslarini qoᾶllab-quvvatlash tizimini toᾶliq tashkil etish 

maqsadida Qoraqalpogᾶiston Respublikasi va viloyatlarning innovatsion 

rivojlanish boshqarmalari tashkil etildi. 

        Dunyo tajribasiga muvofiq innovatsion ekotizim oᾶzaro bogᾶliq 

boᾶlgan ñtubdan yangilovchiò (disruptive), ñbarqarorò (sustainable) va 

ñsamaradorò (efficient) innovatsiyalardan tarkib topgan. ñTubdan 

yangilovchiò innovatsiyalar anᾷanaviylaridan mutlaqo farqli xususiyatlar 

va imkoniyatlarga ega boᾶlgan mahsulotlar ishlab chiqarish yoki xizmat 

turlarini tashkil qilishdan iborat boᾶlib, aksariyat hollarda katta mablagᾶ 

talab qiladi. Biroq koᾶplab yangi ish oᾶrinlarini yaratishga sabab boᾶlishi 

bilan katta ahamiyat kasb etadi. ñBarqarorò (sustainable) innovatsiyalar 

ï tez oᾶzgaruvchan isteᾷmol bozorida ñtubdan yangilovchiò 

innovatsiyalarning barqarorligini taᾷminlash va muntazam tarzda 

takomillashtirib borishdan iborat boᾶlib, yangi ish oᾶrinlarini yaratmaydi 
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va katta mablagᾶ talab qilmaydi (ñtubdan yangilovchiò innovatsiya 

bozorini va xaridorini muqimlashtirib, jozibadorligini taᾷminlab turadi). 

        Oᾶzbekistonda ñtubdan yangilovchiò ï ñbarqarorò ï ñsamaradorò 

innovatsiyalarning siklik munosabatlarini (yaᾷni innovatsiyalarni) 

yaratish uchun innovatsiyaning oᾶzi kapital ishlashi ï ñinnovatsiya-

kapital-innovatsiyaò davriyligini oᾶzida mujassam etgan yaxlit tizim 

mavjud emas va uning asosiy jarayonlari oᾶta tarqoq shaklda qolib 

ketmoqda. Innovatsion ekotizim subyektlariga ana shunday siklik 

innovatsion ekotizmning mazmun-mohiyatini tushuntirish, oᾶqitish, 

faoliyat koᾶrsatish uchun huquqiy-moliyaviy sharoitlar yaratish hamda 

har bir boᾶgᾶinning vazifa va majburiyatlarini belgilab berish 2030-

yilgacha oldimizda turgan dolzarb vazifalardan biridir. Oliy taᾷlim 

muassasalarida tadbirkorlik muhiti va faoliyatini shakllantirish hamda 

ilmiy-tadqiqot natijalarining texnologik transferlari akademik ñspin-offò 

kompaniyalarini tashkil etish orqali ragᾶbatlantiriladi. Milliy brend 

mahsulotlar va xizmatlar, jumladan, raqamli dasturiy mahsulotlarning 

jahon bozorlariga samarali kirib borishi taᾷminlanadi. 

Xususiy sektorning ishlanma va tadqiqotlarga boᾶlgan qiziqishini 

oshirish hamda ilmiy-tadqiqot muassasalari bilan hamkorligini 

mustahkamlash, xususiy sektorning innovatsion faoliyatdagi ishtirokini 

va moliyalashtirilishini (co-finance) ragᾶbatlantirish, shu jumladan, 

xususiy ishlanma va tadqiqot yoki moliyalashtirish faoliyati bilan 

shugᾶullanayotgan korxonalar uchun maxsus qoᾶllab-quvvatlash 

choralarini joriy etish boᾶyicha ilk qadamlar tashlanmoqda. 

Shuningdek, ilm-fan namoyandalari va tadbirkorlar hamda yoshlar 

oᾶrtasida intellektual mulk obyektlarini muhofaza qilishning ahamiyati 

haqida maᾷrifiy tadbirlar oᾶtkazish ehtiyoji yuzaga kelgan. Ushbu sohada 

intellektual mulk obyektlaridan noqonuniy foydalanishni tartibga 

solishni mustahkamlash va javobgarlikni oshirish chora-tadbirlari ishlab 

chiqilib, amalga oshiriladi. 
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BOSHQARUV SIFATIGA ILMIY TAôRIFLARNING 

RIVOJLANISHI  

Shoyev Davronbek Axmadjonovich 

FarPI ñMenejmentò kafedrasi 

katta oóqituvchisi 

 

ɸnnotasiya. Keltirilgan ta'riflar menejment sifatini menejment 

tizimining sifati va xodimlarning malakasi, boshqaruv xususiyatlari 

toóplami sifatida, qaror qabul qilishning korxona maqsad va vasifalariga, 

isteômolchilar, raqobatchilar va hamkor tashkilotlar huquq va 

manfaatlariga muvofiqlik darajasi sifatida talqin qilish asosida 

tizimlashtirilgan. 

Kalit soózlar. Menejment, menejment sifati, boshqaruv 

xususiyatlari, samaradorlik, boshqaruv tizimi, boshqaruv jarayonlari, 

boshqarish vositalari. 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ. ɼʘʥʥʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʪʨʘʢʪʦʚʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʢ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʢʘʢ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʩʚʦʡʩʪʚ, ʢʘʢ ʫʨʦʚʥʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʮʝʣʷʤ ʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʷʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʧʨʘʚʘ ʠ 

ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ. ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  

Annotation. These definitions are systematized on the basis of the 

interpretation of management quality as the quality of the management 

system and the qualifications of employees, as a set of managerial 

properties, as the level of compliance of decision-making with the goals 

https://mininovation.uz/
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and responsibilities of the organization. enterprise, rights and interests of 

consumers, competitors and partner organizations.  

Keywords. Management, management quality, management 

features, efficiency, management system, management processes, 

management tools. 

Boshqaruv sifati qanday holatda ekanligi nafaqat tadqiqotchilarni, 

balki boshqaruv faoliyati bilan qiziqadigan har bir shaxslarni doimiy 

qiziqtirib kelgan masalalardan biridir. Qadim tarixdan hozirgi kungacha 

boólgan davrda korxonalarning iqtisodiy-ijtimoiy rivojlanishining asosi 

bu boshqaruv jarayonini qanday tashkil qilinganligi boólib hisoblanadi. 

Bunda boshqaruvchilarninng xulq atvori, insoniylik fazilatlari, 

boshqaruv madaniyati, boshqaruv usul va vositalaridan foydalanish 

mahorati kabi omillar muhim ahamiyat kasb etadi. Davlat yoki 

kompaniya ishlarini toógóri va qonuniy tarzda olib borish, tashkil etish 

va kasbiy xulq odob normalariga qatôiy rioya qilish masalalari boóyicha 

Konfutsiy, Platon, Aristotel, Hegel, Makiavelli, Russo kabi faylasuf 

olimlar oóz asarlarida keng yoritishga harakat qilganlar. Shunday 

boólsada boshqaruvchilarning xulq odob normalari doirasida 

boshqaruvning usul va vositalaridan samarali foydalanishni yoólga 

qoóyishlari, natijada korxonaning ijtimoiy iqtisodiy rivojlanishi darajasi 

kabi masalalar dolzab boólib qolaveradi. Shunga qaramay, soónggi 

yigirma yillar mobaynida sifat menejmenti emas, balki menejment sifati 

mavzulari doirasida nomzodlik dissertasiyalar, monografiyalarva 

darsliklarning yozilishi bu sohaga qiziqishning ortib borayotganlikini 

koórishimiz mumkin. Mavjud ma'lumotlar majmualarini oóqib tahlil 

qilish "boshqaruv sifati" tushunchasiga nazariy jihatdan ma'lum 

xulosalar chiqarish imkonini beradi. 

1- jadval 

Olimlarning ñMenejment sifatiò boóyicha ilmiy taôriflari va 

manbaalari 
 ̄ Muallif, manbaa Menejment sifati 

Menejment (boshqaruv) sifatining ta'riflari, boshqaruv tizimi va 

xodimlarning sifatiga qaratilgan. 

1 Vashko ʊ.ɸ. [2]. Tashkilotning samarali boshqaruv tizimi, yuqori va 

oórta boógóinlarning yuqori malakasi, xodimlarni 

boshqarish tizimining tashkilot maqsad va 

vazifalariga muvofiqligi. 

2 Stepanova I.P. Menejment sifati boshqaruvning samaradorligi bilan 

bir qatorda, boshqaruv tizimining tashkilot 

tomonidan qabul qilingan standartga nisbatan 
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takomillashuvi va rivojlanishining ma'lum darajasini 

aks ettiruvchi boshqaruvni baholashning jihatlaridan 

biridir. 

3 Porshnev ɸ.G. ñBoshqaruv sifatiò tushunchasining eng xarakterli 

jihatlari bu kadrlar sifati (professionallik); boshqaruv 

resurslari va salohiyatining sifati, boshqariladigan 

faoliyat sohasi yoki turi (ishlab chiqarish, marketing, 

moliya) bilan belgilanadigan boshqaruv 

jarayonlarining sifati;  

4 Boshqaruv sifati 

Wikiznanie.ru.  

Inson salohiyatining rivojlanish darajasi (top-

menejerlar va xodimlar, ishchilar), jamiyat (davlat 

hokimiyat organlari, ijtimoiy va jamoat guruhlari), 

iqtisodiy sheriklar (iste'molchilar, dilerlar, etkazib 

beruvchilar) va moliyachilar (aksiyadorlar, 

mulkdorlar) ehtiyojlarining qondirilish darajasi. 

5 Xodimlarni 

boshqarish  

Menejmentni sifatini boshqaruv jamoasining 

malakasi, ular qabul qiladigan qarorlarning asosliligi 

va samaradorligi nuqtai nazaridan baholash. 

6 Yangi ingliz-ruscha 

bank va iqtisodiy 

lugóat [11]. 

Bank yoki kompaniyani menejerlarning malakasi va 

qabul qilingan qarorlarning asosliligi nuqtai 

nazaridan baholash. 

7 Kolpakov V.ʄ. [7 ]. Korxona va uning tarkibiy qismlari faoliyati 

natijalarida (shu jumladan bozorda) aks ettirilgan 

boshqaruv salohiyatining holati va undan 

foydalanish darajasi. 

Menejment (nazorat) sifatining ta'riflari xususiyatlar majmui sifatida.  

8 Vinokurov V. [4]. Ichki va tashqi muhitning muayyan omillariga ta'sir 

qilish vositalarini tanlash, birlashtirish orqali 

korxonaning samarali ishlashi, rivojlanishi va 

raqobatbardoshligi uchun tegishli shart-sharoitlarni 

yaratish imkoniyatini belgilovchi xususiyatlar 

toóplami. 

9 Vinokurov ɸ. [3]. Menejmentga xos boólgan va uning holatini 

belgilovchi xususiyatlar toóplami, korxonaning talab 

qilinadigan raqobatbardoshligini ta'minlash uchun 

ichki va tashqi muhit omillarini tanlash, birlashtirish 

orqali tegishli shart-sharoitlarni yaratish qobiliyati. 

10 Korshunova A.[16] Korxonani boshqarish tizimining ob'ektiv ravishda 

mavjud boólgan xususiyatlari toóplami, unda 

faoliyatining barcha jihatlarini yetarli darajada aks 

ettirishi va biznesda oósish potentsialini 

shakllantirish samaradorligini belgilaydi. 

11 Svitkin ʄ.[15] Menejmentning oóz maqsadlariga erishish qobiliyati 

bilan bogóliq xususiyatlar toóplami (ta'rif ISO 8402: 
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1994 tomonidan oórnatilgan "sifat" atamasini 

tushunish asosida berilgan). 

12 Balakina N. [1] Menejment sifati oltita asosiy xususiyatga ega: 

belgilangan maqsadlarga erishish, oózgaruvchan 

sharoitlarga moslashish, eng yangi texnologiyalardan 

foydalanish, xalqaro sifat standartlariga muvofiqlik, 

samaradorlik, boshqaruv va boshqaruv 

manfaatlarining tahlilini amalga oshirish.  

13 Soldatkin ɸ.ɸ. [17] Iste'molchilarning talablarini qondiradigan ishlab 

chiqarish faoliyati natijasini ta'minlaydigan 

boshqaruv xususiyatlari toóplami. 

14 ʆʮʝʥʢʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ [12] 

Ichki va tashqi muhitning muayyan omillariga ta'sir 

qilish vositalarini tanlash, korxonaning samarali 

ishlashi, rivojlanishi va raqobatbardoshligi uchun 

tegishli shart-sharoitlarni yaratish imkoniyatini 

belgilovchi xususiyatlar toóplami. 

15 Glossariy va 

politologiya. 

www.cde.osu.ru 

loyihasi [6] 

Tashkilotning boshqaruv tizimlari va jarayonlarining 

metodologik va tashkiliy mukammalligini, ilmiy 

asosliligini va samaradorligini tavsiflovchi 

xususiyatlar toóplami. 

Menejment (boshqaruv) sifatini talablarga muvofiqlik yoki ehtiyojlarni 

qondirish darajasi sifatida aniqlash. 

1

6 

Vovak ʊ.  Korxonani boshqarish bilan bogóliq 

muvofiqlashtirilgan faoliyatga xos boólgan 

xususiyatlar majmui, korxona mijozlari va boshqa 

manfaatdor tomonlarning ehtiyojlari va umidlarini 

(ma'lum qilingan, umumiy qabul qilingan yoki 

bajarilishi majburiy boólgan) qondirish darajasi. 

1

7 

Kislinskaya ʄ. [5] Boshqaruv tizimining iste'molchilar ehtiyojlarini 

qondirish orqali korxonalarning maqsadlariga 

erishish uchun tashqi va ichki sharoitlarga jarayonlar 

majmui sifatida muvofiqligi darajasi. 

1

8 

Konti ʊ. [6]  Tashkilotning boshqaruv xususiyatlari yigóindisining 

belgilangan talablarga muvofiqligi darajasi. (Ta'rif 

MS ISO 9000:2000 tomonidan oórnatilgan "sifat" 

atamasini tushunish asosida berilgan) 

19 Ishlab chiqarishni 

boshqarish. 

Ensiklopedik slovar 

[21] 

Muayyan vaziyatda boshqaruv tizimining xatti-

harakatlarining muvofiqligi xususiyatlari; tez 

oózgaruvchan ichki va tashqi muhitda tashkilotning 

omon qolish darajasi. 

20 Timofeyeva G. [20] Korxonada qoóllaniladigan boshqaruv usullari va 

xususiyatlarining umumiyligi ISO 9001 sifat 

menejmenti tizimining tamoyillari va talablariga 

qanchalik mos kelishi va umuman korxonaning 

http://www.cde.osu.ru/
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boshqaruv qobiliyatiga va pirovardida uning faoliyati 

samaradorligiga ta'siri. 

21 ʊʘrskiy ʄ.ʆ.[19] Tashkilotning raqobatbardoshligini va 

rivojlanishining barqarorligini belgilaydigan 

boshqaruv faoliyati natijasida olingan manfaatdor 

tomonlarning talablariga tashkilotning jarayonlari, 

funktsiyalari va natijalari toóplamining muvofiqligi 

darajasi. 

22 Korolev I.V.[8] boshqaruv sifatini korxonaga oózgaruvchan atrof-

muhit sharoitlariga moslashish va 

raqobatbardoshlikni ta'minlash imkonini beradigan 

vakolatli qarorlar qabul qilish jarayoni sifati.[16].  

23 Krisova E.V. - natijalarga erishish mezoni sifatida; 

- boshqaruv tizimining xossalari majmui 

sifatida; 

- shaxs intiladigan boshqaruv qadriyati va qadr-

qimmati sifatida; 

- boshqaruv faoliyati va unga muvofiq amalga 

oshiriladigan tamoyillri 

Jahon bozorlarida mamlakatlarning mustahkam oórin egallashini 

taôminlash asosida barqaror iqtisodiy taraqqiyotni taôminlash uchun 

sanoat korxonalarida samarali boshqaruv mexanizmini tashkil etishni 

talab etadi. Faoliyat yuritayotgan sanoat korxonalarining yuqori 

darajadagi raqobatbardoshligini taôminlashning asosiy yoónalishi sifatli 

boshqaruv mexanizmini yaratish, shu bilan birga uni takomillashtirib 

borishga bogóliq boólib qolmoqda. Buning uchun sanoat korxonalari 

boshqaruv sifatini aniq meôzonlarini aniqlash va shu asoslarga tayangan 

holda boshqaruv sifatining ratsional mexanizmini yaratish dolzarbligicha 

qolmoqda. Shuning uchun "boshqaruv sifati" ning murakkab va muhim 

kontseptsiyasi hali tadqiqotchilar tomonidan qabul qilingan me'yoriy 

yoki hech boólmaganda yagona ta'rifga ega emas. Menejment sifati 

boóyicha muallif tomonidan ishlab chiqilgan va taklif etilayotgan ta'rif 

menejmentning faoliyat sohasi sifatidagi muhim góoyasiga asoslanadi va 

shuning uchun ushbu yoónalishdagi kelgusi munozaralar uchun asos 

sifatida foydalanish mumkin. 
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STRATEGIES FOR EFFECTIVE MANAGEMENT OF THE 

INTEGRATION OF SCIENCE, EDUCATION AND 

PRODUCTION AS A FACTOR IN THE TRANSITION TO AN 

INNOVATIVE ECONOMY IN UZBEKISTAN  

Rustamova Maxfuza Maxmudovna  

Department "Management" Fergana Polytechnic Institute 

Fergana, Republic of Uzbekistan  

  

Annotatsiya: Maqola Oᾶzbekistonning innovatsion iqtisodiyotga 

oᾶtishi sharoitida fan, taᾷlim va ishlab chiqarish integratsiyasi 

jarayonlarini samarali boshqarish strategiyasi va mexanizmlarini 

oᾶrganishga bagᾶishlangan. Muvaffaqiyatli loyiha va markazlar 

namunalari tahlil qilinib, mavjud muammo va muammolar aniqlanib, 

fan, taôlim va ishlab chiqarish oórtasidagi oózaro hamkorlikni yaxshilash 

boóyicha tavsiyalar berildi.  

 Tayanch soózlar: innovatsion iqtisodiyot, fan va taôlim 

integratsiyasi, ishlab chiqarish integratsiyasi, ilmiy-taôlim markazlari, 

texnoparklar, loyihalarni boshqarish, ilmiy tadqiqotlarni 

moliyalashtirish, taôlim dasturlari, innovatsion strategiyalar. 

 ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ: ʉʪʘʪʴʷ ʧʦʩʚʷʱʝʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʠ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 

ʥʘʫʢʠ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʝʨʝʭʦʜʘ 

ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʘ ʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʧʨʠʤʝʨʳ 

ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʮʝʥʪʨʦʚ, ʚʳʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʚʳʟʦʚʳ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘʫʢʠ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ.  

 ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ 

ʥʘʫʢʠ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʥʘʫʯʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ, ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʠ, ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ, 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

 ɸbstrʘct: The article is devoted to the study of strategies and 

mechanisms for effective management of the processes of integration of 

science, education and production in the context of Uzbekistan's 

transition to an innovative economy. Examples of successful projects 

and centers are analyzed, existing problems and challenges are 

identified, and recommendations are offered to improve the interaction 

between science, education and production.  



ISPC-2024   27-28-september 2024 y.  
 

 
156 

 Keywords: innovative economy, integration of science and 

education, integration of production, scientific and educational centers, 

technology parks, project management, research financing, educational 

programs, innovative strategies 

 Introduction.  

 In the context of globalization and rapid technological progress, 

the integration of science, education and production is becoming an 

important factor for the sustainable economic development of countries. 

In particular, for countries seeking to transition to an innovative 

economy, effective synergy between these three areas is a key element. 

 Scientific research provides new knowledge and technologies that 

can then be implemented into educational programs, providing training 

for specialists who are able to implement these innovations[1]. In turn, 

educational institutions train personnel who are necessary for the 

introduction and use of advanced technologies in production processes. 

Thus, the integration of science, education and production contributes to 

the creation of innovative solutions, increasing competitiveness and 

sustainability of the economy. 

 For Uzbekistan, as a country with active aspirations for 

modernization and economic growth, the integration of these areas is of 

particular importance. Against the background of global changes and 

growing demands for technological progress, effective management of 

the integration of science, education and production can provide a 

country with competitive advantages and accelerate its transition to an 

innovative economy. 

 II.  The main part. 

The purpose of this article is to analyze strategies and mechanisms 

that can be applied to effectively manage the processes of integration of 

science, education and production in Uzbekistan [2]. The article will 

consider how the integration of these three spheres can become a 

catalyst for the country's transition to an innovative economy. Special 

attention will be paid to the specifics of the national context, existing 

problems and challenges. 

 The article discusses:  

 1. Analysis of the current state of integration of science, 

education and production in Uzbekistan: Assessment of existing 

practices, programs and initiatives in this area. 
 2. Research on integration management strategies and 

mechanisms: Identification of key strategies and mechanisms that 
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can contribute to effective integration management in the context of 

the national economy. 

 3. Identification of problems and challenges: Identification of 

the main problems and challenges faced by participants in 

integration processes, and search for ways to solve them. 

 4. Development of recommendations: Offering 

recommendations on improving strategies and management mechanisms 

for the integration of science, education and production. 

 The integration of science, education and production is a key 

factor for creating an innovative economy and ensuring sustainable 

economic growth. To effectively manage this integration in Uzbekistan, 

it is necessary to implement a number of strategies aimed at the creation 

and development of scientific, educational and production centers, the 

development of joint programs and projects, the establishment of 

partnerships and consortia, investments in infrastructure and technology, 

as well as the development of innovative educational programs[3]. Let's 

look at each of these strategies in more detail. 

 1. Creation and development of scientific, educational and 

production centers. 

 Examples of scientific and educational centers and technology 

parks in Uzbekistan 
 Uzbekistan has already implemented several successful initiatives 

in this area. One of the striking examples is the Technopark at the 

Tashkent Technical University. This technopark serves as a platform for 

the development and implementation of new technologies, the creation 

of startups and attracting investments. Another important project is the 

Innotech Scientific and Educational Center in Tashkent, which unites 

scientists, teachers and industry to develop innovative solutions in the 

field of IT and engineering. 

 The role of such centers in integration 

 Scientific, educational and production centers play an important 

role in the integration of science, education and production. They serve 

as platforms for the exchange of knowledge, resources and technologies 

between various participants. These centers contribute to the creation of 

innovative products and services, improve the quality of education 

through the practical application of knowledge, as well as increase the 

competitiveness of enterprises through the introduction of new 

technologies and solutions. 
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 2. Development of joint programs and projects 

 Creation of platforms for cooperation between universities, 

scientific institutions and industrial enterprises 
 One of the effective approaches to integration is the creation of 

platforms for cooperation between universities, scientific institutions and 

industrial enterprises. These platforms may include collaborative 

research projects, educational programs and practices, as well as 

incubators and accelerators for startups. Such platforms promote closer 

interaction and collaboration on current issues and tasks. 

 Examples of successful joint projects 
 A successful example of a joint project is the Technological 

Incubator of Uzbekistan, which unites universities, scientific institutions 

and industry to develop new technologies and commercialize scientific 

research. Another example is a joint project between Tashkent State 

University of Economics and a large manufacturing company to develop 

new methods of managing production processes, which led to the 

introduction of innovative solutions in the field of automation and 

optimization.  

 3. Establishing partnerships and consortia 

 Formation of consortia between key players 

 The formation of consortia between key players ð scientific 

institutions, universities and industrial enterprises ð is an important 

mechanism for effective integration management. Consortia allow you 

to combine efforts and resources to implement large and complex 

projects, as well as to solve interdisciplinary tasks[4]. Examples of 

successful consortia may include associations in the field of new 

technology development, research and development of innovative 

products. 

 III. Scientific and theoretical suggestions and 

recommendations.  

 Examples of effective partnerships in Uzbekistan 
 An example of an effective partnership is the Tashkent Innovation 

Cluster Consortium, which unites leading universities, scientific 

laboratories and industrial companies to develop and implement 

advanced technologies in the field of information technology and 

electronics. Another example is the partnership between the Uzbek 

Agency for Science and Innovation and several private companies to 

create joint research laboratories and develop new products in the field 

of agronomy and ecology. 
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 4. Investments in infrastructure and technology 

 Providing access to modern equipment and laboratories 
 Investments in infrastructure and technology play a key role in 

ensuring effective integration management. It is important to provide 

access to modern equipment and laboratories for high-quality research 

and development. This includes not only the purchase of new 

equipment, but also the modernization of existing laboratories, the 

creation of new research centers and technology parks. 

 Impact on the quality of research and development 

 Investments in modern infrastructure and technology contribute to 

improving the quality of research and development. Access to advanced 

equipment and laboratories makes it possible to conduct more accurate 

and efficient experiments, develop new technologies and solve complex 

scientific and production tasks[5]. This, in turn, increases the level of 

innovation and competitiveness of products and services. 

 5. Development of innovative educational programs 

 IV. Conclusion. 

 Creating programs focused on the practical application of 

knowledge 
 The development of educational programs focused on the practical 

application of knowledge is an important strategy for improving the 

integration of science, education and production. Such programs should 

include courses and modules that are directly related to the needs of 

industry and science. It is important that students receive not only 

theoretical knowledge, but also practical experience that will help them 

in their further professional activities. 

 Inclusion of internships and internships in educational courses 
 The inclusion of internships and internships in educational courses 

allows students to gain real-world experience in industry and scientific 

laboratories. This contributes to a better understanding of the current 

market needs and helps in the creation and implementation of new 

technologies. Internships can also serve as a platform for establishing 

connections between students and potential employers, which 

contributes to more effective employment of graduates. 

 Effective management of the integration of science, education and 

production requires the implementation of a whole range of strategies 

aimed at the creation and development of scientific, educational and 

production centers, the development of joint programs and projects, the 

establishment of partnerships and consortia, investments in 
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infrastructure and technology, as well as the development of innovative 

educational programs. The implementation of these strategies will help 

create a sustainable innovation ecosystem that will contribute to the 

economic growth and development of the country. 

 The integration of science, education and production is a key 

aspect for achieving innovative development and economic growth. 

However, various problems and challenges arise on the way to effective 

integration, which must be taken into account and overcome. Let's 

consider the main problems of coordination and interaction, financial 

and organizational difficulties, lack of qualified personnel, as well as the 

need for reforms in the educational system. 
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ɺʅɽɼʈɽʅʀɽ ʀ ʀʉʇʆʃʔɿʆɺɸʅʀɽ ʎʀʌʈʆɺʓʍ 

ʊɽʍʅʆʃʆɻʀʁ ɺ ʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʀ 

ʋʩʤʘʥʦʚʘ ɿʫʣʬʠʷ ʄʫʩʘʝʚʥʘ 

ʉʪʘʨʰʠʡ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ ʢʘʬʝʜʨʳ çʕʢʦʥʦʤʠʢʘè, ʌʝʨʇʠ  

 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ: ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʦʩʚʝʱʘʶʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʥʘʫʢʠ ʠ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʘʚʪʦʨ ʦʙʨʘʱʘʝʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ 
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ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ 

ʧʨʦʛʨʝʩʩ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʚʳʩʰʠʝ ʫʯʝʙʥʳʝ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ, 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ, ʩʪʫʜʝʥʪʳ 

Annotatsiya: Ushbu maqolada fan va texnika yutuqlaridan, 

xususan, raqamli texnologiyalardan taôlim jarayonida foydalanish 

masalalari yoritilgan. Tadqiqot doirasida muallif taôlimda raqamli 

texnologiyalardan foydalanishning afzalliklari va kamchiliklariga eôtibor 

qaratadi. 

Kalit soózlar: raqamli texnologiyalar, ilmiy-texnik taraqqiyot, 

ta'lim tizimi, oliy oóquv yurtlari, oóqituvchilar, talabalar 

Abstract: This article highlights the issues of using the 

achievements of science and technology, in particular digital 

technologies in the educational process. As part of the study, the author 

draws attention to the advantages and disadvantages of using digital 

technologies in education. 

Keywords: digital technologies, scientific and technological 

progress, education system, higher educational institutions, teachers, 

students  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʤʳ ʞʠʚʸʤ ʚ ʵʧʦʭʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʥʘʫʢʠ ʠ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʳʭ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. ɸʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ 

ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. 

ʇʨʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʵʪʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʤʳ ʦʪʪʘʣʢʠʚʘʣʠʩʴ ʦʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʦʩʪʨʦ ʚʩʪʘʣʠ ʚʦ ʛʣʘʚʫ ʫʛʣʘ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩʦ ʟʜʦʨʦʚʴʝʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʢʘʨʘʥʪʠʥʘ 

ʠ ʪ.ʜ. 

ʉ ʵʪʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʤʥʦʛʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ 

ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ ʩʪʘʣʠ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪʴ ʥʘ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʫʶ ʬʦʨʤʫ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʯʝʨʝʟ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ. ɺʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʡ 

ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ZOOM. 

ʉ ʧʦʤʦʱʴʶ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ ʚ ʨʝʞʠʤʝ 

ʚʠʜʝʦʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʤʦʛʣʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʚʦʠ ʟʘʥʷʪʠʷ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʩʨʝʜʳ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ.  
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ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʦʛʨʦʤʥʦʡ ʩʢʦʨʦʩʪʴʶ. 

ʄʥʦʛʠʝ ʩʬʝʨʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʭʦʜʷʪ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ: 

ʙʦʣʴʥʠʮʳ, ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʝ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ. ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʚʩʝ ʯʘʱʝ ʛʦʚʦʨʷʪ ʦ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʰʢʦʣʴʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʬʦʨʤʘʪ. ʂʦʛʜʘ ʵʪʘ ʠʜʝʷ ʚʦʧʣʦʪʠʪʩʷ ʚ 

ʞʠʟʥʴ, ʠʟʤʝʥʠʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʦ ʠ ʝʝ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ.  

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ. 

ʇʦʢʘ ʯʪʦ, ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʙʫʜʫʱʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ ʩʣʦʞʥʦ, 

ʥʦ ʫʞʝ ʩʝʡʯʘʩ ʤʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʧʦʤʝʥʷʝʪʩʷ. 

ʉʦʟʜʘʶʪʩʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʙʫʯʘʶʱʠʡʩʷ 

ʥʘʭʦʜʠʪ ʧʦʜʨʦʙʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʜʣʷ ʟʘʥʷʪʠʡ.  

ʋʯʝʙʥʳʝ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʵʪʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʩʥʘʱʘʶʪʩʷ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ: ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘʤʠ, ʧʣʘʥʰʝʪʥʳʤʠ 

ʧʘʥʝʣʷʤʠ. ɺ ʢʘʞʜʦʤ ʟʘʚʝʜʝʥʠʠ ʧʨʦʚʝʜʸʥ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʜʣʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʢʦʥʪʝʥʪʫ.  

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʥʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʕʪʘ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʠʟʤʝʥʷʝʪʩʷ. ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʝ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ. ʇʝʜʘʛʦʛ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʨʦʣʠ 

ʧʦʤʦʱʥʠʢʘ, ʢʫʨʘʪʦʨʘ, ʢ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʦʙʨʘʱʘʪʴʩʷ ʣʠʰʴ ʧʨʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʣʶʩʘʤʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ.  

ɹʦʣʴʰʦʡ ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʩʪʫʜʝʥʪʘ. ʊʘʢ ʢʘʢ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪ ʩʘʤ 

ʜʦʣʞʝʥ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʢ ʦʩʚʦʝʥʠʶ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ.  

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʙʫʤʘʞʥʦʡ ʚʦʣʦʢʠʪʳ. ʎʠʬʨʦʚʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

ʠʟʙʘʚʣʷʝʪ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʦʪ ʙʫʤʘʛʦʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʂʦʤʧʴʶʪʝʨ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤ çʦʨʫʜʠʝʤ ʪʨʫʜʘè.  

ʐʘʛ ʚ ʙʫʜʫʱʝʝ. ʇʝʨʝʭʦʜ ʢ ʮʠʬʨʦʚʦʤʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ð ʵʪʦ 

ʟʥʘʯʠʤʳʡ ʵʪʘʧ ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʉʝʡʯʘʩ ʥʘʫʢʘ 

ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʙʦʣʴʰʦʡ ʩʢʦʨʦʩʪʴʶ, ʢʘʞʜʳʡ ʜʝʥʴ ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʦʤʦʞʝʪ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʩʷ 

ʩʚʦʙʦʜʥʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ ʤʠʨʝ ʚ ʩʚʦʝʡ 

ʙʫʜʫʱʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɺʳʰʝ ʤʳ ʧʝʨʝʯʠʩʣʠʣʠ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʅʦ ʝʩʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʠ ʜʨʫʛʦʡ ʚʝʨʦʷʪʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ 

ʦʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ.  
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ʅʘʣʠʯʠʝ ʨʠʩʢʘ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. ʕʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʙʫʜʫʪ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʳʤʠ. ʅʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʪʦʯʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ: ʙʫʜʝʪ ʣʠ 

ʪʘʢʦʝ ʥʦʚʰʝʩʪʚʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʡ ʜʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʦʚʰʝʩʪʚʦʤ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʩʨʘʚʥʠʪʴ ʩ ʯʝʤ-ʪʦ ʧʦʜʦʙʥʳʤ ʥʝ 

ʧʦʣʫʯʠʪʩʷ.  

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ. ʋʯʝʥʳʝ ʜʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʮʚʝʪʦʚʦʝ 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʯʝʣʦʚʝʢʫ ʣʫʯʰʝ ʟʘʧʦʤʥʠʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ. 

ɼʘʞʝ ʚʟʨʦʩʣʳʤ ʣʶʜʷʤ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʟʘʧʠʩʠ ʩ 

ʥʝʙʦʣʴʰʠʤʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘʤʠ. ʕʪʦ ʪʘʢʞʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʩʢʣʶʯʘʶʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʷʚʠʪʴ ʩʝʙʷ. ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʚʝʨʩʠʠ ʥʦʩʷʪ çʩʫʭʦʡè 

ʭʘʨʘʢʪʝʨ.  

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʫʤʩʪʚʝʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʕʪʦ ʷʚʣʝʥʠʝ ʤʦʞʥʦ 

ʥʘʙʣʶʜʘʪʴ ʫʞʝ ʩʝʡʯʘʩ. ʏʝʣʦʚʝʢʫ ʥʝʪ ʥʫʞʜʳ ʨʘʟʤʳʰʣʷʪʴ ʦ ʯʝʤ-ʪʦ, 

ʦʥ ʧʝʨʝʩʪʘʣ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʜʦʙʳʚʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ. ɼʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʠʤʝʪʴ ʜʦʩʪʫʧ ʚ ʀʥʪʝʨʥʝʪ, ʯʪʦʙʳ ʫʟʥʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ. ʕʪʦ 

ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʶ ʤʳʩʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ.  

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʣʠʯʥʦʩʪʠ. ɺ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʠ ʩʪʫʜʝʥʪ 

ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʟʥʘʥʠʷ, ʥʦ ʠ ʦʙʨʝʪʘʝʪ ʜʨʫʟʝʡ, ʫʯʠʪʩʷ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʜʠʚʠʜʘ. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ 

ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʣʠʯʥʦʩʪʠ.  
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QIMMATLI QO GóOZLAR BOZORIDA VALYUTA 

MUNOSABATLARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI  

Achilov Abror Niyatqobilovich 

i.f.f.d. (PhD), dotsent, Fargóona davlat universiteti 

 

Annotatsiya:  Ushbu  maqolada  kriptovalyutalar  bozorining  

kelajakdagi  holati,  bu  bozorda tavakkalchilik hali-hanuz ancha yuqori  

oórin tutishi. Uzoq va qisqa muddatli  perspektivalarda koótarilish va 

pasayishga  tayyor  boólgan  investorlargagina  bu  bozordagi  harakati.  

Kriptovalyutalar  kursi  tez-tez  va shiddatli tarzda oózgarishining yana 

boshqa bir qancha sabablari keltiriladi. 

Kalit soózlar:  raqamli iqtisod, kriptovalyutalar, investorlar, 

bitkoin, kriptobozor, qimmatli qogóozlar. 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ: ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʙʫʜʫʱʝʝ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʢʨʠʧʪʦʚʘʣʶʪ, ʛʜʝ ʨʠʩʢ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʦʯʝʥʴ ʚʳʩʦʢ. 

ʕʪʦ ʨʳʥʦʯʥʦʝ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʛʦʪʦʚʳ ʠʜʪʠ ʚʚʝʨʭ ʠ ʚʥʠʟ ʢʘʢ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ, ʪʘʢ ʠ ʚ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. ɽʩʪʴ ʝʱʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʠʯʠʥ, ʧʦʯʝʤʫ 

ʦʙʤʝʥʥʳʡ ʢʫʨʩ ʢʨʠʧʪʦʚʘʣʶʪ ʢʦʣʝʙʣʝʪʩʷ ʪʘʢ ʯʘʩʪʦ ʠ ʩʠʣʴʥʦ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʢʨʠʧʪʦʚʘʣʶʪʳ, 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ, ʙʠʪʢʦʡʥ, ʢʨʠʧʪʦʨʳʥʦʢ, ʘʢʮʠʠ. 

Abstract:  This article looks at the future state of the 

cryptocurrency market, where the risk is still very high. This market 

action is only for investors who are willing to go up and down in both 

the long and short term. There are several other reasons why the 

exchange rate of cryptocurrencies fluctuates so often and so much. 

Keywords: digital economy, cryptocurrencies, investors, bitcoin, 

crypto market, stocks. 

Oddiy pullar va qimmatli qogóozlar bozorida boólgani kabi  ñruhiyò  

faktorlardan  investorlarni kutish, talabning vaqtinchalik koópayib 

ketishi, talab oósishining sekinlashuvi, juda tez oósishdan  soóng 

charchoqlik holati kabilar. Kriptovalyutalar bozorining boshqa turdagi 

aktivlar bozoridan asosiy farqi uning iqtisodiyot bilan  uzviy  bogóliq  

emasligidir.  Mamlakatlar  iqtisodiy  hayotiga  bitkoinlar  kursining  

oósishi  yoki  kamayishi hozircha taôsir qilmaydi. Aksincha, dollar kursi 

tebranishi yoki neft narxi oózgarishi iqtisodiyotga katta taôsir koórsatadi.  

Ikkinchi  sabab,  kriptovalyutalarning  Yangi  raqamli  iqtisodiyotni  

koópchilik  yaxshi tushunmaganligi  uchun  informasion  oóyinlar  

vositasida  kriptovalyutalar  kursini  koótarish  yoki  tushirib yuborish  
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mumkin.  Bunda  ommaviy  axborot  vositalari  va  ijtimoiy  tarmoqlar  

katta  ahamiyatga  ega.  

Internetdagi  qandaydir  yangilik  uning  kursini  tushirsa,  

boshqasi  kursni  koótarib  yuboradi.  Bu  boradagi koópchilik 

maôlumotlarni tekshirishning oózi ham katta muammodir. Uchinchi 

sabab sifatida kriptovalyuta dastur  kodining  yangilanishini  (hardfork)  

keltirish  mumkin.  Kurs  maôlum  maksimal  darajaga  yetgandan soóng 

oldi-sotti vaqtincha toóxtatilishi mumkin, ammo bu umumiy holatga 

katta taôsir koórsatadi. Bitkoinning kursi  juda  ham  oózgaruvchan  

(volatil)  boólgani  uchun  yirik  investorlarning  savdoga  aralashuvi  

kursni anchagina oózgarishiga olib keladi. Bu esa bitkoin pufagi hali bir 

necha bor kattalashishi va kichiklashishi mumkinligini anglatadi. 

Bitkoin  kursi  qachon  stabillashishini  hozircha  hech  kim  

bashorat  qila  olmaydi,  shuning  uchun bitkoin egalariga sabr qilish 

tavsiya etiladi. Qaysi kriptovalyutani sotib olish kerak va qaysisini sotish 

kerak degan savolga javob berish ham juda murakkab masala. Ammo 

hozirgi sharoitlarni hisobga olgan holda  

bitkoindan  voz kechish ham unchalik toógóri  boólmas. Negaki 

hozirgi paytda  investorlar unga juda qattiq ishonadilar. Bitkoinga 

boólgan ishonch bitcoin cash va bitkoin gold ga boólgan ishonchga ni 

sbatan ancha katta miqdorda. 

Undan  tashqari,  bitkoinning  boshqa  koinlarga  nisbatan  ishonch  

zahirasi  anchagina  kattaligini payqash mumkin. Agarda eng ommabop 

raqamli valyuta  ï  bitkoinga muqobil variant qidirilsa, u holda bir 

qancha  variantlarni  taklif  etish  mumkin.  Masalan,  bitkoin  daromad  

darajasi  boóyicha  bir  qancha kriptotokenlardan quyiroqda yuradi. 

Misol uchun, Stratis (STRAT) ning narxi 2016 yil iyulidan buyon ICO 

tashkil qilingandan keyin 600 barobarga oósgan boólsa, xuddi oósha 

davrda bitkoin bor -yoógói 30 barobarga oósgan. SpectroCoin 

(kriptovalyutalar birjasi) narxi esa 2017 yil yanvaridan buyon 400 

barobarga oósgan. Ekspertlarning fikricha, 2018 yil ham kriptovalyutalar 

uchun oldingi yilga oóxshash boóhronli boóldi. Bunda bitkoin  (BTC)  

ning  narxiga  Yaponiya,  Xitoy,  Belorusiya, Venesuela, Rossiya  va  

dunyoning  boshqa yetakchi kriptoiqtisodiyotli davlatlarida tegishli 

qonunlarning qabul qilinishi katta taôsir koórsatganini sabab qilib  

koórsatish  mumkin.  Sidechain  (biror-bir  kanalning  yoki  qurilmaning  

qandaydir  koórsatkichlarini boshqa  bir  qurilma  yoki  signal  vositasida  

boshqarish  usuli)  texnologiyasining  ommaviy  ravishda  tatbiq etilgan  

holda  institusional  investorlar  xuddi  entuziastlar  kabi  bitkoinga  
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butkul  ishonib  qolishlari  mumkin boóladi  va  natijada  ular  

bitkoinning  kursi  oshishiga  ishqiboz  boólib  qoladilar  va  xuddi  shu  

yoósinda oóynaydilar. Bu holda esa bitkoinning narxi 100 ming 

dollargacha koótarilishi mumkin boóladi. 

Bitkoinning kelajagi toógórisida muqobil pessimistik bashoratlar 

ham mavjud. Masalan, amyerikalik iqtisodchi  Djyefri Sakks  ñBoston 

Globeòda  yozishicha, bitkoin  oóziga xos moliyaviy  puffak boólib, 

uning kursi insonlar ishonchiga va tezda boyib ketishga boólgan 

ishtiyoqiga bogóliqdir. Uning fikriga koóra, davlat hech  qachon  pul  

emissiyasiga  boólgan  nazoratni  qoóldan  chiqarishga  rozi  boólmaydi  

va  kriptovalyutalar bozorini boshqarish boóyicha faol tadbirlarni amalga 

oshira boshlaydi. 

Morgan  Stanley  banki  analitigi  Djeyms  Fasett  Business  Insider  

nashriga  bergan  intervyusidaˈ...  agar  kriptovalyutadan  toólov  

vositasi  sifatida  foydalanishning  imkoni  boólmasa,  uning  hech  

kimga keragi  boólmay  qoladi  va  narxi  ham  keskin  tushib  ketadi.  

Davlat  organlari  ham  xuddi  shuni  amalga oshirish  istagidalarò  

degan  fikr  bildirgan.  Hozirgi  paytda  kriptovalyutalar  yordamida  

mablagó  ishlab olishning bir qancha usullari boólib, ular ichida 

ommaviyrogói ï bitkoinlarni naqd pulga sotishdir. Rossiyada bir  guruh  

insonlar  ushbu  operatsiya  orqali  500  million  rublni  

naqdlashtirganlar.  2017  yilda  baôzi  bir rossiyalik  fuqarolar  bitkoin  

sotib  olish  uchun  kvartiralarini  ham  sotganlar.  Hatto  loólilar  ham  

bitkoinga oóxshash  tangalarni  naqd  pulga  sotayotganlari  kuzatilgan.  

Dindorlarning  fikrlaricha,  kriptovalyuta iqtisodiyotda  foiz  

mexanizmining  amal  qilishi  tufayli,  pul  ma ssasining  real  material  

resurslardan  ajralib qolishining yana bir turidir. 

Ammo yahudiylar oózlarining kriptovalyutalarini chiqarishga 

ulgurdilar. 2017 yil iyun oyida Bitkoyen deb  nomlangan  yahudiy  

kriptovalyutasi  amalga  kirdi.  Yahudiylar  jamoasining  fikricha,  bu  

kriptovalyuta spekulyativ  operatsiyalar  uchun  emas,  balki  butun  

jahon  yahudiylarining  hisob-kitob  operatsiyalarini amalga  oshirish  

uchun  yaratilgan.  Ushbu  yangi  kriptovalyuta  faqatgina  yahudiy  

jamoasi  tomonidan boshqariladi,  ammo  uni  istalgan  inson  sotib  

olishi  mumkin.  Egizak  aka-ukalar  Tayler  va  Kameron Uinklvosslar  

2013  yilda  har  biri  120  dollardan  boólgan  bitkoinlardan  11  million  

dollarlik  sotib  olishdi  va shundan soóng kriptovalyutaning narxi 100 

barobarga oósdi. Natijada aka-ukalar bir yumalab  milliarderga 

aylanishdi.  Ammo  ular  oóz  bitkoinlarini  sotmasliklarini  bildirdilar.  
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Ular  bitkoinni  ñoltinning  yaxshiroq koórinishiò deb hisoblashlarini 

aytib, bitkoin narxi 2018 yilda 40 ming dollargacha koótarilishini 

yozishgan. 

Bitkoinning  kapitalizatsiyasi  2017  yil  boshida  306,5  milliard  

dollarga  yetdi.  Bunday  katta miqdordagi  oósishga  bir  qancha  

sabablar  mavjud.  Masalan,  CME  va  CBOE  chikago  birjalarida 

kriptovalyuta  boóyicha fɹ yucherslar va opsionlar ishga tushirilmoqda, 

boshqa bir qancha mamlakatlarda esa  kriptovalyutalar  tan  olinib,  ular  

toólov  vositasi  sifatida  ishlatilmoqda,  boshqa  bir  davlatlarda  esa 

qonuniy baza ishlab chiqilmoqda. Yana bir sabab, dollarning raqamli 

analogini chiqarayotgan Tether Ltd kompaniyasi yirik kriptovalyuta 

birjasi Bitfinex  bilan kelishgan holda taôminlanuvsiz raqamli dollar 

chiqarib, ularni bitkoinlarga investisiya qilmoqda. 

Xulosa  oórnida  shuni  aytish  kerakki  yirik  jahon  bank  

sektorlari  oóyinchilari,  avtomobil  ishlab chiqaruvchilar  va  riteyl-

gigant  Amazon  ham  asta-sekin  kriptobozorga  kirib  kelmoqda.  2017  

yilning noyabrida  Shveysariyaning  Vontobel  banki  ham  bitkoinlar  

uchun  minifôyucherslar  chiqara  boshladi.  

Yaponiyada  esa  bitkoin  rasmiy  toólov  instrumenti  sifatida  tan  

olindi.  Xindistonda  ham  kriptovalyutalar boshqaruvi boóyicha 

qonunlar ishlab chiqish jarayoni amalga oshmoqda. AQSH bitkoinni 

birja mahsuloti deb  tan  olgan  va  Yevropa  mamlakatlari  ham  

kriptovalyutani  boshqarish  boóyicha  targóibotlarni  amalga kiritdilar. 

Kanada va Lotin Amerikasida ham bu holatlar kuzatilayapti.  Bularning 

barchasi bitkoinning kursi oósishini taôminlab, uning jahon miqyosida 

tan olinayotganligini anglatadi. 
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Annotatsiya. Ushbu maqolada risklarning bugungi bozor 

sharoitida faoliyat yuritadigan korxonalar uchun dolzarbligi hamda 

ahamiyati, shuningdek, risklarni boshqarish bosqichlari va xususiyatlari 

tahlil qilingan. 

Kalit soózlar:  risk, riskni boshqarish, korxona, risk turlari, 

risklarni boshqarish xususiyatlari, riskni boshqarish bosqichlari 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ. ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʵʪʘʧʳ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʠʩʢʘʤʠ. 

ʂʣʯʁʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʨʠʩʢ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, 

ʚʠʜʳ ʨʠʩʢʘ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʵʪʘʧʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ 

Annotation. This article analyzes the relevance and importance of 

risks for enterprises operating in modern market conditions, as well as 

the stages and features of risk management. 

Key words: risk, risk management, enterprise, types of risk, 

characteristics of risk management, stages of risk management 

Korxonalar turli miqyosda, turlarda va turli sharoitlarda faoliyat 

yuritadilar, shuning uchun ham ijobiy, ham salbiy oqibatlarga olib 

keladigan riskli vaziyatlar va ehtimoliy hodisalarning boshlanishi uchun 

shunchalik turli sabablar mavjud. Korxonadagi risk doimo barqaror 

bozor munosabatlarini amalga oshirish sharti bilan bogóliq boólib, u 

korxonaning moliyaviy natijalarining hajmi va oózgaruvchanligiga taôsir 

qiladi, oóz aktivlari va qarz mablagólari nisbatini belgilaydi[1]. 

Risklarni boshqarish noqulay vaziyatlarning yuzaga kelishini 

bashorat qilish va ulardan keyin salbiy oqibatlarning oldini olish 

choralarini koórishdan iborat. Yoóqotishlar va zararlar har xil shakl va 

miqyosda, turli vaqtlarda, eng xilma-xil sharoitlarda, tadbirkorlik 
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faoliyatining mumkin boólgan salbiy oqibatlarini bilmaslik yoki 

eôtiborsizlik boólgan deyarli hamma joyda namoyon boólishi mumkin. 

Ushbu faktni bilish tadbirkorlik risklarini oqilona va tizimli tahlil 

qilishga, ularni boshqarish usullarini ishlab chiqish uchun risklarni 

mustaqil tasniflash va baholash uchun zarur uslubiy imkoniyatlarni 

yaratishga, umuman korxonaning iqtisodiy faoliyati samaradorligi va 

rentabelligini oshirishga yordam beradi [2]. 

Risklarni boshqarishga zamonaviy yondashuvning asosiy maqsadi 

riskni minimal darajaga tushirish emas, balki uning miqdoriy va sifat 

parametrlarini optimallashtirish, shuningdek, uning hajmini aniqlash 

kontekstida rejalashtirish vositalaridan foydalanish imkoniyatidir. Shu 

munosabat bilan aytishimiz mumkinki, risklarni boshqarishni 

optimallashtirishning samarali mexanizmini ishlab chiqish zarurati 

zamonaviy sharoitlarda dolzarb va ahamiyatli boólib bormoqda. 

Risklarni boshqarish jarayoni, kichik biznes korxonalarida 

zamonaviy risklarni boshqarish yondashuvlari nuqtai nazaridan, risk 

miqdorini optimallashtirish boóyicha ketma-ket harakatlarni amalga 

oshirishning oóziga xos xususiyatlari bilan bogóliq boólgan bir qator 

bosqichlarga boólinishi mumkin. Shu bilan birga, bosqichlarni tanlash 

asosan empirik shartli harakat ekanligini tan olish kerak, chunki amalda 

koópincha alohida bosqichlarni sinxronlashtirish va ularni bajarishning 

vaqtinchalik chegaralarini xiralashtirish mavjud. 

Fikrimizcha, risklarni boshqarish tizimini shakllantirish sharoitida 

korxonada risklarni boshqarishning quyidagi asosiy bosqichlarini 

ajratish mumkin. 

1. Maqsadni belgilash va oórganilayotgan obôektning tashkiliy 

tuzilmasida risklarni boshqarish oórnini aniqlash. 

Birinchi bosqich risklarni boshqarish kontekstida asosiy 

maqsadlarni belgilash, mavjud infratuzilma resurslarini hisobga olgan 

holda risklarni boshqarish tizimini ishlab chiqishda korxonaning 

imkoniyatlari va ehtiyojlarini aniqlash bilan tavsiflanadi. Amalda, 

birinchi bosqich kompaniyaning tashkiliy tuzilmasida risklarni 

boshqarishning institutsional konsolidatsiyasi bilan tavsiflanadi, 

2. Korxonadagi risklarni aniqlash va iqtisodiy-statistik tahlil qilish 

Ushbu bosqichning funksional ahamiyati hayotiylik siklining 

maôlum bir bosqichida maôlum bir korxonaga xos boólgan risklar 

toógórisida zarur maôlumotlarni qidirish va qayta ishlash bilan bogóliq. 

Taôriflangan bosqich qoóshimcha ravishda ikkita segmentga tuzilishi 

mumkin: 
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 umumiy qabul qilingan va oózining meôyoriy tasnifiga 

muvofiq risklarni aniqlash; 

 iqtisodiy faoliyat jarayonida yuzaga kelishi mumkin boólgan 

risklarni sifat va miqdor jihatdan baholash. 

Korxonada yuqori sifatli risklarni boshqarishni taôminlash uchun 

riskning hayotiylik aylanish bosqichini hisobga olish kerak (1-rasm). 

 
1-rasm. Korxonada riskning hayotiylik davri1 

3. Muqobil usullarni tahlil qilish va paydo boólgan strategiya 

doirasida risklarni boshqarish usullarini yakuniy tanlash asosida 

korxonada riskka taôsir qilish usullarining samaradorligini taqqoslash. 

Taklif etilayotgan bosqichning asosiy vazifasi risk yukini, uning 

korxonadagi biznes jarayonlariga salbiy taôsirini kamaytirish mumkin 

boólgan vositalar toóplamini shakllantirishdir. Aytish joizki, 

shakllantiriladigan vositalar vaziyatga bogóliq holda ayrim jihatlari va 

tabiati bilan bilan farqlanishi mumkin. 

Riskni maôlum darajalarda kamaytirish, boshqalarga uzatish yoki 

saqlab qolish boóyicha muayyan chora-tadbirlar majmui tanlagandan 

keyin, ularning korxona uchun muvofiqlik darajasi boóyicha qaror 

qilinishi lozim. Muvofiqlik darajasi yetarli boólsa, taôsir etayotgan 

riskning qolgan qismi qabul qilinadi yoki aksincha riskli vaziyatdan 

qochish maqsadga muvofiq. Qabul qilingan qarorlarning samaradorlik 

darajasini tahlil qilish va korxonada risklarni boshqarishning asosiy 

maqsadlarini shakllantirish yoki rivojlantirish natijasida risklarni 

boshqarish boóyicha ilgari belgilangan maqsadlarni takomillashtirish 

imkonini beradigan yangi strategiya yaratilishi kerak [3]. 

4. Tanlangan strategiya kontekstida risklarni boshqarishning 

tanlangan usulini amalga oshirish. 

Ushbu bosqichning bir qismi sifatida risk menejeri tadqiqotning 

oldingi bosqichidagi tanlov metodologiyasini hisobga olgan holda 

tadbirkorlik riskini boshqarishning tanlangan usulini amalda qoóllaydi. 

Ushbu bosqichda resurs bazasini hisobga olgan holda risklarni 

                                                           
1 Iqtisodiy adabiyotlarni tahlil qilish orqali muallif tomonidan ishlab chiqilgan 

Noaniqlik sharoiti Noaniq risk Aniqlangan risk 
Aniqlangan riskni 

baholash 

Riskni bartaraf 

etish 

Riskni boshqarish 

Riskni 

kamaytirish 

Boshqarib 

boólmaydigan 

risk 
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boshqarish kontekstida korxonaning asosiy maqsadlarini sozlash va 

mumkin boólgan cheklovlar tizimini qayta formatlash muhim rolni 

oóynaydi. Korxonada risklarni boshqarish strategiyasini amalga oshirish 

jarayonida risklarni boshqarish xizmati mutaxassislari qabul qilingan 

qarorlarning samaradorligini, ularni mumkin boólgan tuzatishlarni 

hisobga olishlari kerak [4]. 

5. Risklarni boshqarish strategiyasini amalga oshirish uchun ichki 

nazoratni tashkil etish. 

Korxonada risklarni boshqarish boóyicha nazorat, garchi alohida 

bosqich sifatida ajratilgan boólsa ham, ayni paytda murakkab tashkiliy 

kategoriya boólib, boshqaruv jarayonining barcha bosqichlariga mos 

keladi. Ushbu bosqichda ehtimoliy hodisalarning salbiy taôsiri, ularning 

maôlum bir bozordagi korxona faoliyatiga salbiy taôsirini kamaytirish 

ham hisobga olinadi. 

6. Oózgarishlar va oqibatlarning monitoringi, korxonaning risklarni 

boshqarish tizimini yanada takomillashtirish. 

Oózgarishlar va oqibatlarni monitoring qilish bosqichi vakolatli 

boshqaruv qarorlarini qabul qilish zarurligini hisobga olgan holda 

tizimga qayta aloqani taôminlaydi. Ushbu bosqich oórganilayotgan 

boshqaruv jarayonining dinamik tabiatining oóziga xos xususiyatlarini 

hisobga olgan holda mulkchilikning har qanday shaklidagi korxonada 

risklarni boshqarishning moslashuvchanligini samarali taôminlashga 

qaratilgan. 
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FARGóONA VILOYATIDA AGROTURIZM FAOLIYATINI 

RIVOJLANTIRISHDA RESURS SALOHIYATINI BAHOLASH  

Husanboyev Sadafbek Yorqinjon oógóli  

Fargóona davlat universitati 

Iqtisodiyot va servis kafedrasi katta oóqituvchisi 

 

Annotatsiya: Turizm evolyutsiyasi zamonaviy iste'molchilarning 

turar joy, oziq-ovqat va dam olish joylarida "ekologik tozalik" ga e'tibor 

qaratishi bilan boshqariladi. Ushbu siljish an'anaviy "dengiz-quyosh-

qum" dan nuansli "lore-landscapeleisure" modeli dam olishni tashkil 

etishda yangi yondashuvni talab qiladi.  

Kalit soózlar:  Ekologik tozalik, iste'molchilarning afzalliklari, dam 

olishni tashkil etish, SSS modeli (dengiz-quyosh-qum), LLL modeli 

(Lore-landscape-boósh vaqt), moslashtirilgan xizmatlar, qishloq turizmi, 

iste'mol tendentsiyalari, shahar stressi, harakatchanlik, qishloq jozibasi, 

Yevropa landshaftlari, turizm Evolyutsiya, Barqarorlik, Tabiatga 

asoslangan tajribalar. 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ: ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʫʨʠʟʤʘ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ʘʢʮʝʥʪʦʤ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʥʘ çʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʯʠʩʪʦʪʝè ʚ ʤʝʩʪʝ 

ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ, ʧʠʪʘʥʠʠ ʠ ʜʦʩʫʛʝ. ʕʪʦʪ ʩʜʚʠʛ ʧʦʜʪʘʣʢʠʚʘʝʪ ʢ ʥʦʚʦʤʫ 

ʧʦʜʭʦʜʫ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʩʫʛʘ, ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʦʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 

çʤʦʨʝ-ʩʦʣʥʮʝ-ʧʝʩʦʢè ʢ ʜʝʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ çʧʨʝʜʘʥʠʷ-

ʣʘʥʜʰʘʬʪʥʳʡ ʦʪʜʳʭè, ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʶʱʝʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʫʩʣʫʛʠ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʯʠʩʪʦʪʘ, ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ 

ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷ, ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʜʦʩʫʛʘ, ʄʦʜʝʣʴ SSS (ʤʦʨʝ-ʩʦʣʥʮʝ-

ʧʝʩʦʢ), ʄʦʜʝʣʴ LLL (ʟʥʘʥʠʷ-ʣʘʥʜʰʘʬʪ-ʜʦʩʫʛ), 

ʇʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʉʝʣʴʩʢʠʡ ʪʫʨʠʟʤ, ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ, ɻʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʪʨʝʩʩ, ʄʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʉʝʣʴʩʢʦʝ ʦʯʘʨʦʚʘʥʠʝ, 

ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʝ ʣʘʥʜʰʘʬʪʳ, ʕʚʦʣʶʮʠʷ ʪʫʨʠʟʤʘ, ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ, 

ʇʨʠʨʦʜʦʮʝʥʪʨʠʯʥʳʡ ʦʧʳʪ. 

Abstract: Tourism's evolution is guided by modern consumers' 

emphasis on "ecological cleanliness" across the residence, food, and 

leisure. This shift prompts a new approach to leisure organization, 

transitioning from the traditional "sea-sun-sand" to a nuanced "lore-

landscapeleisure" model, accentuating personalized services.  

Keywords: Ecological Cleanliness, Consumer Preferences, 

Leisure Organization, SSS Model (Sea-Sun-Sand), LLL Model (Lore-

Landscape-Leisure), Personalized Services, Rural Tourism, Consumer 
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Trends, Urban Stress, Mobility, Rural Allure, European Landscapes, 

Tourism Evolution, Sustainability, Nature-Centric Experiences. 

Oózbekiston Respublikasi davlat statistika qoómitasi ochiq 

maôlumotlar tizimida turizm, xususan, agroturizm xizmatlari hajmi 

boóyicha statistik maôlumotlar mavjud boólmasa-da, tadqiqotlar 

natijasida olingan maôlumotlar turizm sohasining alohida yoónalishi 

hisoblangan agroturizm faoliyatida ham rivojlanish mavjudligini 

koórsatmoqda.  

Shuni taôkidlash kerakki, rasmiy statistika maôlumotlari tizimiga 

turizm sohasi koórsatkichlari rasman 2016 yildan boshlab kiritila 

boshlandi. Xususan, 2016-2022 yillar davomida turizm sohasida 

yaratilgan yalpi qoóshilgan qiymat hajmining oózgarishi 2022 yilgacha 

boólgan davrda keskin ortib ʙʦʨʛʘʥʣʠʛʠʥʠ ʢ˄ʨʠʰ ʤʫʤʢʠʥ. 

Milliy statistika tizimidagi 2016-2022 yillar oraligóidagi turizm 

sohasining rivojlanish koórsatkichlari tahlili oótgan 7 yil davomida 

(pandemiyagacha boólgan davrda) sohaning jadal surôatlar bilan 

rivojlanib borganligini koórsatadi (1-jadval). 

2016-2022 yillarda mamlakat ichidagi turizm isteômoli darajasi 

aholi sonining ortishi hamda turmush farovonligining koótarilishi 

hisobiga barqaror ortib borgan. Agar 2016 yilda mamlakat ichidagi 

turizm isteômoli hajmi 13576,2 mlrd. soómni tashkil etgan boólsa, 2021 

yilga kelib, bu koórsatkich 2 martadan ortiqroq oósib, 27696,0 mlrd 

soómga yetgan. Biroq 2022 yilda pandemiya sharoitida aholining turizm 

xizmatlariga boólgan talabining mavjud shart-sharoitlarga bogóliq holda 

pasayishi natijasida bu koórsatkich 2016 yildagi koórsatkichdan 2,5 

marta kamaygan.  

Shunday boólsa-da, turizm sohasi tomonidan taklif etilgan 

xizmatlar hajmi oótgan 7 yil davomida barqaror ortib borgan. Bu esa 

turizm sohasida band boólgan mehnat resurslari sonining oózgarishida 

aniqroq oóz ifodasini topadi. Jumladan, 2016-2022 yillar davomida 

sohada band boólgan mehnat resurslari soni 185,0 ming kishidan 230,5 

ming kishigacha ortib borgan. 

Turizmning agroturizm xizmatlari hajmini ifodalovchi statistik 

maôlumotlar bugungi kunda davlat statistika tizimida yuritilmasligini 

hisobga olgan holda, agroturizm xizmatlarining rivojlanish holatini 

mamlakat darajasidagi agroturizm resurs komponentlari hamda ulardan 

foydalanish asosida iqtisodiy jarayonlarga kirishuvchi subôyektlar 

faoliyati tahlili asosida yondashishga harakat qilindi. 
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1- jadval 

Oózbekistonda turizm sohasining asosiy koórsatkichlari 

dinamikasi [1] 

ˉ 
Koórsatkichla

r  

Yillar  

2016  2017  2018  2019  2020  2021 2022  

1 
Mamlakat ichidagi 

turizm isteômoli, 

mlrd. soóm 
13576,2 14010,7 13772,5 16568,3 20561,3 27696,0 5271,2 

2 

Turizm sohasi 

tomonidan taklif 

etilgan xizmatlar 

hajmi, mlrd. soóm 

6651,7 7203,8 7809,0 8261,9 8658,4 9333,8 8540,4 

3 
Turizm sohasida 

band boólgan aholi 

soni, ming kishi 
185,0 188,4 170,9 187,6 201,0 230,5 189,2 

4 

 Turizm sohasi bilan bogóliq xizmat koórsatish sohalari faoliyat natijalari 
Yashash va 

ovqatlanish 

xizmatlari, mlrd. 

soóm 

1118,7 1302,5 1502,5 1693,8 1823,9 1967,1 1690,2 

Madaniyat va 

sanôat, mlrd. soóm 
354,6 373,5 414,7 439,3 547,8 655,8 624,5 

tashish va saqlash, 

mlrd. soóm 
14052,3 14905,7 15725,5 17509,0 18713,4 19950,6 19520,2 

Savdo xizmatlari, 

mlrd. soóm 
12717,6 14095,8 15325,2 15483,6 16275,4 17429,9 17724,1 

Turizmning agroturizm xizmatlari hajmini ifodalovchi statistik 

maôlumotlar bugungi kunda davlat statistika tizimida yuritilmasligini 

hisobga olgan holda, agroturizm xizmatlarining rivojlanish holatini 

mamlakat darajasidagi agroturizm resurs komponentlari hamda ulardan 

foydalanish asosida iqtisodiy jarayonlarga kirishuvchi subôyektlar 

faoliyati tahlili asosida yondashishga harakat qilindi. 

Agroturizm faoliyatining rivojlanishi hududlarda qishloq xoójaligi 

tarmoq va sohalarining rivojlanishi bilan bogóliq holda amalga oshishini 

hisobga olgan holda uning resurs salohiyatini baholashda tarmoqning 

hududlardagi rivojlanish darajasi hamda tarmoq sohalarida ishlab 

chiqarilayotgan mahsulot turi va hajmini, hudud qishloq xoójaligining 

mamlakat darajasidagi tutgan oórnini tahlil qilgan holda resurs 

komponentlarini baholash maqsadga muvofiq. 

Tadqiqot jarayonida Oózbekiston Respublikasi boóyicha barcha 

hududiy birliklarning agroturizm resurs komponentlarini tahlil qilish va 

tahlillar asosida hududlarning resurs komponentlarini baholash 

imkoniyati vaqt va maôlumotlar nuqtai nazaridan cheklanganligini 

eôtiborga olgan holda mamlakatimizning qishloq xoójaligi tarmoqlari 

(chorvachilikdan tashqari) nisbatan yaxshi rivojlangan Fargóona 
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viloyatining agroturizm resurs komponentlarini tahlil qilish hamda tahlil 

natijalari boóyicha resurs komponentlarini baholashga harakat qilindi. 

Mamlakatimiz hududlari tabiiy-iqlim sharoiti va geografik 

joylashuvi boóyicha Osiyo qitôasidagi mamlakatlar ichida qulay 

joylashuvga va shu bilan bogóliq holda nisbiy ustunlikka ega boólgan 

mamlakat hisoblanadi. Mavjud tuproq sharoitlari, qishloq xoójaligida 

foydalaniladigan yerlarning joylashuvi hamda qishloq xoójaligi 

mahsulotlari yetishtiriladigan hududlarning qulay iqlim sharoitiga 

egaligi ushbu hududlarda qishloq xoójaligi tarmoq va sohalari faoliyati 

bilan birga agroturizm faoliyatini ham rivojlantirish imkoniyati 

yuqoriligini belgilaydi. 

Mamlakatimizda 2016 yilda yalpi qishloq xoójaligi mahsuloti 

hajmi 81794,3 mlrd soómni tashkil etgan boólsa, 2022 yil yakunida bu 

koórsatkich  

3,7 marta ortib, 302524,9 mlrd soómga yetgan. Yillar davomidagi 

mahsulot ishlab chiqarish dinamikasi tahlili mamlakatda qishloq xoójalik 

mahsulotlari yetishtirish hajmi 2019 yildan boshlab avvalgi yillarga 

nisbatan yuqori surôatlarda ortib borgan. 

Fargóona viloyati yuqorida aytib oótilgan tabiiy-iqlim sharoitiga 

bogóliq holda mamlakat yalpi qishloq xoójaligi mahsulotining sezilarli 

qismini ishlab chiqaruvchi viloyatlardan biri hisoblanadi. Viloyatda 

qishloq xoójaligi tarmogóining 2016-2022 yillar oraligóidagi rivojlanishi 

tahlili hududiy qishloq xoójaligi mahsuloti hajmining 2016 yildagi 

7459,1 mlrd soómdan 2022 yilda 28095,1 mlrd soómga (3,8 marta) 

ortganligini koórsatadi. Shu bilan birga, viloyat hududiy qishloq xoójaligi 

mahsulotining mamlakat yalpi qishloq xoójaligi mahsuloti tarkibidagi 

ulushi ham oótgan 8 yil davomida 9,1 % dan 9,3 % ga ortgan. Bundan 

koórinadiki, Fargóona viloyatida mavjud qishloq xoójaligi yer maydonlari 

hamda sharoitlardan samarali foydalanilgan holda tarmoq korxonalari 

ishlab chiqarish hajmini oshirib bormoqda. 

Fargóona viloyatining shahar va tumanlar kesimidagi yetishtirilgan 

qishloq xoójaligi mahsuloti hajmining tahlili ham hududiy birliklarda 

tarmoqning rivojlanganlik darajasini koórsatadi (2-jadval). 

Jadval maôlumotlaridan koórinadiki, Fargóona viloyati shahar va 

tumanlari kesimida qishloq hududiy xoójaligi mahsuloti ishlab chiqarish 

hajmi boóyicha shahar hududlari (Quvasoy shahridan tashqari)da 

chorvachilik nisbatan yuqori ulushni tashkil etishi hisobiga ushbu 

shaharlarning hududiy qishloq xoójaligi mahsuloti hajmi qishloq 
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xoójaligida foydalaniladigan yer maydonlari keng boólgan tumanlarga 

nisbatan ancha past koórsatkichga ega.  

Tumanlar kesimida esa viloyat boóyicha qishloq xoójaligi 

mahsuloti tarkibida ulushi yuqori boólgan tumanlar Oltiariq (2396,8 

mlrd soóm), Qoóshtepa (2348,8 mlrd soóm), Fargóona (2105,2) va 

Rishton (2093,8 mlrd soóm) tumanlari boólib, ushbu tumanlarda qishloq 

xoójaligi mahsuloti yetishtirish hajmi qolgan tuman va shaharlarga 

nisbatan ancha yuqori. 

2-jadval 

Fargóona viloyati shahar va tumanlarida qishloq xoójaligi 

mahsulotlari yetishtirish hajmi [2]  

Hududlar  

Yillar  

2
0

2
1

 y
il
d

a
 2

0
1

4
 

y
il
g

a
 n

is
b

a
ta

n
 

o
óz
g

a
ri
s
h

, 
%

 d
a 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Viloyat 

boóyicha 
7459,1 9382,8 10039,4 12692,3 18007,7 18946,3 22069,1 28095,1 376,7 

shundan: 

Fargóona 

shahar 
344,9 425,6 468,9 432,4 593,8 477,3 557,0 633,5 183,7 

Qoóqon 

shahar 
106,7 126,9 158,0 147,6 199,8 143,4 179,7 218,8 205,1 

Quvasoy 

shahar 
394,1 557,4 532,2 571,3 787,4 828,0 942,0 1 209,5 306,9 

Margóilon 

shahar 
131,5 159,4 167,9 228,7 242,4 260,7 299,1 375,4 285,5 

Oltiariq 639,9 793,3 827,2 1 162,6 1 913,4 1 715,0 1 906,3 2 396,8 374,6 

Qoóshtepa 471,8 594,0 649,8 870,2 1 260,1 1 442,6 1 840,6 2 348,8 497,8 

Bogódod 480,6 613,3 674,3 804,5 1 118,9 1 338,2 1 565,4 1 991,1 414,3 

Buvayda 458,0 585,3 658,7 853,9 1 007,2 1 052,1 1 271,7 1 584,8 346,0 

Beshariq 454,1 542,8 606,2 679,5 1 055,4 1 216,0 1 410,3 1 841,0 405,4 

Quva 470,2 589,1 620,2 811,8 1 183,1 1 304,1 1 441,5 1 866,4 396,9 

Uchkoóprik 434,9 548,1 605,2 862,4 1 034,2 1 075,1 1 253,3 1 592,2 366,1 

Rishton 471,7 612,8 621,7 874,3 1 236,5 1 379,8 1 560,8 2 093,8 443,9 

Soóx 177,0 219,0 198,1 248,6 273,6 319,6 380,6 457,2 258,3 

Toshloq 403,7 510,5 567,0 773,3 1 071,8 1 232,6 1 408,1 1 793,3 444,2 

Oózbekiston 526,4 690,6 688,4 923,6 1 169,1 1 282,2 1 437,9 1 834,2 348,4 

Fargóona 534,1 638,0 677,8 836,1 1 572,9 1 391,7 1 653,6 2 105,2 394,2 

Dangóara 396,8 496,1 564,8 693,9 970,7 1 011,5 1 190,6 1 548,0 390,1 

Furqat 272,7 324,7 361,9 440,1 636,4 762,8 921,3 1 130,9 414,7 

Yozyovon 290,0 355,9 391,1 477,5 681,0 713,6 849,3 1 074,2 370,4 
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Oótgan 8 yil davomida qishloq xoójaligi mahsuloti yetishtirish 

hajmining ortish surôati boóyicha esa Qoóshtepa (5 marta), Toshloq (4,4 

marta), Rishton (4,4 marta), Furqat (4,1 marta), Bogódod (4,1 marta) va 

Beshariq (4,0 marta) tumanlari yuqori koórsatkichga ega boólib, ushbu 

tumanlarda hududiy qishloq xoójaligi mahsuloti yetishtirish hajmi 4-5 

marotaba oósishga erishilgan. 

Fargóona viloyati hududining tarkibiy qismlari tahlili shuni 

koórsatdiki, viloyatning qishloq hududlarida tabiiy, tarixiy va madaniy 

obôyektlar hamda hodisalar, shuningdek, ijtimoiy-iqtisodiy va 

texnologik shartlar kabi viloyatda agroturizmni rivojlantirish 

salohiyatining tarkibiy qismlari mavjud. 

Hududning resurs salohiyatini integral baholash hududda 

agroturizmni rivojlantirish strategiyasini toógóri belgilash va uni hududiy 

tashkil etish uchun zarur hisoblanib, yuqori salohiyatga ega ustuvor 

hududlarni aniqlashga imkon beradi. 

Hududlarda agroturizmni rivojlantirish salohiyatini baholash 

qishloq joylaridagi shart-sharoitlar va resurslar boóyicha alohida 

parametrlarni xususiy baholash hamda baholash guruhlariga 

tizimlashtirilgan koórsatkichlarni agregatlash asosida aniqlangan integral 

koórsatkich asosida amalga oshiriladi. 

Bugungi kungacha hududlar agroturizm salohiyatini baholash 

boóyicha mavjud uslubiyotlarda koórsatkichlar guruhlari 5-7 ta guruhga 

birlashtirilgan koórsatkichlar tizimidan iborat holda guruhlangan [3].  

1. Landshaft koórsatkichlar guruhi tizimi bir yillik qishloq xoójalik 

ekinlari ekiladigan maydonlar, daraxtzorlar (mevali va manzarali), suv 

havzalari, tabiiy yoóllar, choól va dasht-adirlarning salohiyatini 

baholovchi xususiy koórsatkichlardan iborat. 

2. Ekologik koórsatkichlar guruhi tizimi atmosferaning 

ifloslanganlik darajasi, gidrosferaning ifloslanganlik darajasi va 

tuproqning holatini baholovchi xususiy koórsatkichlardan tashkil topadi. 

3. Qishloq xoójaligi ishlab chiqarish koórsatkichlar guruhi tizimi 

iqtisodiy faol aholi indeksi, qishloq xoójaligi korxonalari zichligi, 

tomorqa xoójaliklarining zichligi, bogódorchilik va uzumchilik 

xoójaliklarining zichligi kabi koórsatkichlarni oóz ichiga oladi. 

4. Transport va infratuzilma koórsatkichlar guruhi tizimi transport 

vositalarining qatnash vaqt oraligói zichligi, umumiy ovqatlanish 

obôyektlari zichligi, 1000 kishiga toógóri keluvchi joylashtirish vositalari 

oórin fondi zichligi va koóngilochar obôyektlar zichligi 

koórsatkichlaridan iborat. 
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5. Ijtimoiy-madaniy koórsatkichlar guruhi tizimi oóz ichiga 

hududning tarixiy qiymati, aholining ijodiy faolligi koeffisiyenti, 

hududdagi madaniy va dam olish muassasalari zichligi, hudud 

aholisining etnik tarkibi kabi xususiy koórsatkichlarni birlashtiradi. 

6. Agroturizm xavfsizligi koórsatkichlar guruhi tizimiga esa 

xavfsizlik bilan bogóliq jinoyatlar darajasi koeffisiyenti, jinoyat xavfi 

darajasi koeffisiyenti va umumiy xavfsizlik darajasi koeffisiyenti 

xususiy koórsatkichlarini kiritish maqsadga muvofiq. 
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XOóJALIK YURITUVCRI SUBôEKTLAR TOMONIDAN SODIR 

ETILGAN HUQUQBUZARLIKLARINI DAVLAT BYUDJETI 

DAROMADLARINI SHAKLLANISHGA TAôSIRI. 

Maxmudov Anvarjon Maxmudovich  

FarPI, ñMenejmentòkafedrasi, mustaqil izlanuvchisi 

 

Annotatsiya. Huquqbuzarliklarning davlat budjeti daromadlarini 

shakllantirishdagi taôsirini kamaytirishda holatlarning oldini olishga 

qaratilgan samarali mexanizmlarni joriy etish, bunday mexanizmlardan 

foydalanishning tizimli boshqaruv menejmentini yaratish 

tadqiqotimizning asosiy moxiyatini tashkil etadi. 

Kalit soózlar:  soliq huquqbuzarliklari tahlili, soliq boshqaruvi, 

soliqqa oid huquqbuzarliklarni sabablari, soliq toólashdan boóyin 

tovlash, soliq solinadigan baza, soliq munosabatlarini boshqarish 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʩʫʪʴ ʥʘʰʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ï ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝ 

ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʜʦʭʦʜʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʪʘʢʠʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʘʥʘʣʠʟ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ, 

ʥʘʣʦʛʦʚʦʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʠʯʠʥʳ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 

ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ, ʫʢʣʦʥʝʥʠʝ ʦʪ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʙʘʟʘ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ. 

Abstract. The main essence of our research is the introduction of 

effective mechanisms aimed at preventing situations in reducing the 

impact of crimes on the formation of state budget revenues, creating a 

systematic management of the use of such mechanisms. 

Key words: analysis of tax violations, tax administration, causes 

of tax violations, tax evasion, tax base, management of tax relations. 

Soliq tizimini yanada takomillashtirish, soliqlarni 

ragóbatlantiruvchi rolini oshirish, xoójalik yurituvchi subôektlar 

zimmasidagi soliq yukini kamaytirish masalalariga jiddiy eôtibor 

qaratilmoqda. Oózbekiston Respublikasini rivojlantirishning Harakatlar 

strategiyasidagi iqtisodiyotni rivojlantirish va liberallashtirish nomli 

uchinchi ustuvor yoónalishida soliq yukini kamaytirish va soliqqa tortish 

tizimini soddalashtirish siyosatini davom ettirish, tegishli 

ragóbatlantiruvchi choralarni kengaytirish, investitsiya muhitini 

takomillashtirish, mamlakat iqtisodiyoti tarmoqlari va hududlariga 

investitsiyalarni faol jalb qilish kabi muhim vazifalar belgilab berildi . 
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 ñOózbekiston ð 2030ò strategiyasida 2030 yilga qadar 

Oózbekiston Respublikasida Fiskal barqarorlikni taôminlash va davlat 

majburiyatlarini samarali boshqarish. Shuningdek, ñYashirin 

iqtisodiyotòni qisqartirish orqali soliq bazasini qoóshimcha 

kengaytirish imkoniyatidan foydalanish kabi vazifalar belgilangan. 

Milliy iqtisodiyotimizni rivojlantirish va barqarorligini 

taôminlashda xoójalik yurituvchi subôektlar tomonidan toólanadigan 

soliqlar nechogólik ahamiyatli boólsa, mazkur soliqlarni muntazam, oóz 

vaqtida va toóliq byudjetga kelib tushishini taôminlash maqsadida, 

korxonalarda soliq huquqbuzarliklarinisodir etilishin olish ham shu 

darajada muhimdir. Shuning uchun mazkur mavzu boóyicha tadqiqotlar 

amalga oshirgan holda bu boradagi mavjud kamchiliklarni aniqlash va 

ularni bartaraf etish yuzasidan ilmiy taklif hamda amaliy tavsiyalarni 

ishlab chiqish zarurligi hozirda muhim va dolzarb masalalardan biriga 

aylangan. 

Byudjetga daromadlar tushumining oshishi/kamayishiga umuman 

quyidagi omillar taôsir etadi: 

- respublika iqtisodiyotining oósishi; 

- soómning erkin ayirboshlash kursini joriy qilish; 

- qimmatbaho va rangli metallarga jahon narxlarining nisbatan 

yuqoriligi; 

- soliq islohoti; 

- soliq maômuriyatchiligining yangi instrumentlarini joriy etish. 

Tahlil va natijalar  

 Soliq huquqbuzarligin mahalliy byudjet doirasida tahlil 

qiladigan boólsak yer uchastkalarini belgilangan meyorlaridan ortiq 

holatlarda foydalanishga yoól qoóyilgan holatlarni kuzatishimiz mumkin. 

Jadval maôlumotlari tahlili koórsatishicha, 2020 yilda rʝspublikada 

haqiqatda hujjati mavjud boólmagan obôʝktlar soni 1775801 tani tashkil 

etib, egallagan ʝr maydoni 326745 ga tashkil etgan. Shuningdʝk, ʝr 

ajratish haqida hujjati mavjud boólgan lʝkin davlat roóyxatidan 

oótkazilmagan obôʝktlar soni 572156 tani va egallagan ʝr maydoni 

74966 gani tashkil etmoqda. Buning natijasida jami 2364172 ta ʝr 

obôʝktlariga nisbatan byudjʝtga qoóshimcha 750438,9 mln.soóm soliq 

hisoblangan[9,19-b]. 
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1-jadval 

 Yer uchastkasiga boólgan huquqni tasdiqlovchi hujjatlarda 

koórsatilganidan kattaroq hajmda foydalangan jismoniy shaxslar 

toógórisida umumiy maôlumot (mln.soóm)[1] 

 ̄ Hudud nomi 

Kadastr dasturiy 

mahsuliga egalik 

huquqisiz 

kiritilgan 

obôektlar 

mazkur obôektlarni oórganish davomida aniqlangan 

holatlar 

Haqiqatda 

huquqiy hujjati 

mavjud 

boólmagan 

obôektlar 

Yer ajratish 

haqida hujjat 

mavjud, lekin 

davlat 

roóyxatidan 

oótkazilmagan 

mazkur 

obôektlarga 

qoóshimcha 

hisoblangan 

soliq summasi 

soni 

yer 

may-

doni 

(ga) 

soni 

yer 

may-

doni 

(ga) 

soni 

yer 

may-

doni 

(ga) 

soni 

yer 

may-

doni 

(ga) 

1 
Andijon 

viloyati 253 379 24 246 12 437 1 084 201 021 18 991 213 605 53 417,2 

2 
Buxoro 

viloyati 265 492 4 157 205 477 32 433 0 0 206 442 70 948,2 

3 Jizzax viloyati 1 571 2 114 429 666 764 1 165 1 123 367,4 

4 
Qashqadaryo 

viloyati 517 792 114 352 438 290 103791 14 506 2 371 455 312 140383,7 

5 
Navoiy 

viloyati 34 161 4 834 1 319 155 18 925 3 591 20 438 3 610,3 

6 
Namangan 

viloyati 314 606 33 139 265 838 26 910 18 988 2 265 286 270 84 175,1 

7 
Samarqand 

viloyati 462 558 87 223 364 066 70 960 76 600 14 626 440 904 141205,9 

8 
Surxondaryo 

viloyati 339 557 66 474 311 409 62 024 14 429 2 765 328 208 124819,0 

9 
Sirdaryo 

viloyati 36 679 7 507 20 880 3 291 12 296 1 881 35 799 12 166,3 
1

0 

Toshkʝnt 

viloyati 117 846 14 268 75 070 9 762 0 0 79 365 27 359,7 
1

1 

Fargóona 

viloyati 191 630 24 628 2 044 173 121 078 15 397 123962 38 000,2 
1

2 

Xorazm 

viloyati 144 725 17 157 26 462 3 042 93 467 11 895 120622 32 003,2 

1

3 

Qoraqalpogóist

on 

Rʝspublikasi 65 714 13 134 52 080 12 455 82 19 52 212 21 982,6 

  Jami  2 745 710 413 233 1 775801 326 746 572 156 74 966 2 364 62 750439,8 

Davlat byudjeti daromadlarini shakllantirishda soliqlar taôsiri. 

Oózbekiston Respublikasida faoliyat olib borayotgan yuridik 

shaxslar faoliyatini tahlil qilganimizda soliq toólovchilar tomonidan 

soliq qonunchiligini buzish holatlari ham uchrab turibdi: 

Oózbekiston Respublikasi Soliq qoómitasining bergan maôlumotiga 

koóra bugungi kunda Respublikasizda jami 571890 ta yuridik shaxslar 
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faoliyat koórsatmoqda. Shulardan 63162 nafari shu yilning yanvar 

oyidan avgust oyigacha boólgan davrida tashkil etilganlari hisoblanadi, 

bu umumiy songa nisbatan 11 foizni tashkil etadi. Sohalar kesimida 

tahlil qiladiga boólsak eng koóp yuridik shaxs sifatida faoliyatini ochgan 

soha savdo sohasiga 23354 (150427 ta) sanoat yoónalishiga 

10240(68894) ta yuridik shaxs faoliyatini boshlaganini bildiradi. Eng oz 

ochilgan sohalar bu tashish va saqlash hamda axborot aloqa 

yoónalishlariga toógóri keladi. 

Viloyatlar kesimida eng koóp yuridik shaxs sifatida faoliyatini 

boshlagan korxonalar Toshkent shahri 11484(98681), Fargóona viloyati 

5819 (51896), Samarqand viloyati 5916 (54914) hissalariga toógóri 

keladi. 

Yakka tartibdagi tadbirkor sifatida faoliyatini boshlaganlar 2023-

yil 1-sentabr holatiga 247505 ta yil boshidan esa 66448 tan tashkil etadi 

bu 26.8 foizga shu yilni oózida oósish boólganidan dalolat beradi. Sohalar 

kesimini oladiga boólsak eng koóp tadbirkorlikni chakana savdo sohasida 

faoliyat boshlaganlar tashkil etmoqda 29190(120444) nafar. 

Hunarmandchilik sohasi 5009(24885), Maishiy xizmat koórsatish sohasi 

7632(23354), Boshqa faoliyat turlari 24617(78822) nafar tadbirkor 

faoliyat yuritmoqda. Soliq rejimlari boóyicha shularni 82.2 foizi yaôni 

205883 nafari qatôiy belgilangan summada daromad soligói toólovchi, 

15.9 foizi yaôni 39469 nafari aylanmadan olinadigan soliq toólovchi, 0.9 

foizi 2159 nafari qoóshilgan qiymat soligói toólovchilardir. Eng koóp 

roóyxatdan oótgan tadbirkorlar bu Toshkent shahar, Toshkent viloyati, 

Samarqand viloyati va Fargóona viloyatlari hissasiga toógóri keladi.[10] 

Davlat organlarining soliq huquqbuzarliklari bilan kurashga 

qaratilgan ishlari jismoniy va yuridik shaxslarning yoól qoóygan xatolari 

uchun taôqib qilish bilan chegaralanib qolib uning asl sabablarini 

aniqlash hamda bartaraf etishga qaratilmagan. Buning natijasida yangi - 

yangi xatoliklar, soliq toólashdan qochish, soliq bazasida daromadlarni 

toóliq koórsatmaslik holatlari vujudga kelmoqdaki, buni bartaraf etish, 

oldini olish yoki bartaraf etish uchun ilmiy jihatdan yondashishni talab 

etadi.  

Huquqbuzarliklar taôsirida soliq toólovchilar soliqlarni yashirishi 

va soliq toólovlaridan qochishning turli yoóllarini qoóllab koóradilar. 

Muammolarni dolzarbligidan kelib chiqib, huquqbuzarliklarning 

iqtisodiyotni, hususan soliq tizimini boshqarishdagi taôsirini 

kamaytirishda holatlarning oldini olishga qaratilgan samarali 

mexanizmlarni joriy etish, bunday mexanizmlardan foydalanishda 
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axborot texnologiyalaridan unumli foydalanish, dastur taqdim etgan 

maôlumotlarni tahlil qilish orqali soliq huquqbuzarliklariga yoól 

qoóyilishini asl sabablarini topish va uni bartaraf etish boóyicha ilmiy 

yondashilgan fikrlar berilishi talab etiladi.  

Soliq toólovchilarni soliqlarga qay tarzda amal qilishlari tahliliga 

qaraydigan boólsak 2022-yili jami 866 marotaba soliq auditi oótkazilgan 

boólib bu soliq toólovchilarga nisbatan 0.15 foizni tashkil qiladi.  

2023-yilni 8 oyida esa atiga 679 ta subôektda tekshirish oótkazilgan 

boólib bu koósatkich 0.1 foizni tashkil etadi. Shu koórsatkich past 

boólishiga qaramay 223 nafar subôektda 1.2 trl soóm soliq summasini 

yashirish holatlari aniqlangan. Bular; 

- 138 ta yuridik shaxsda 697.2 mld.soómlik realizatsiya 

qilingan tovarlar summasini koórsatmaslik  

- 63 ta yuridik shaxsda 489.4 mld.soómlik tovarlarni 

omborlarda yoki realizatsiya mavjud emasligi; 

- 22 ta yuridik shaxsda 23.9 mld.soómlik kirim qilinmagan 

tovarlarni saqlaganlik holatlari aniqlangan. Bu koórsatkichlar asosan 

ishlab chiqarish, qurilish, savdo va boshqa sohalar hissasiga toógóri 

keladi. 

Yuqoridagi tahlillar shuni koórsatadiki 0.1 foizli tekshirish 

oótkazilganda 1.2 trl soómlik soliq qoida buzarligi aniqlangan boólsa, 

tekshirish soni ortib borishi bilan soliqni yashirish, turli yoóllar bilan 

soliqdan qochish holatlari yaqqol koózgan tashlanib qolishi mumkin [10] 

Xulosa va takliflar  

- Soliq kodeksining 19-bob. Soliq monitoring bobidan keyin 

20-bobni kiritish va uni ñYashirin iqtisodiyotò deb nomlash 

- jinoyat orqali xosil qilingan kapital va yashirin tarzda 

topilgan daromadlarni barchasini shu bob ostida jamlash;  

- har tomonlama naqd pulsiz hisob-kitoblarni ragóbatlantirish; 

- Xoójalik subôektlari faoliyati yuzasidan jamoatchilik 

nazoratini oórnatish. 

- Profilaktik soliq auditini oótkazish tajribasini keng miqyosda 

qoóllash va soliq kodeksiga 1401-modda. ñProfilaktik soliq auditiò 

moddasi sifatida kiritish. (Bunday tekshirish natijasiga koóra xech 

qanday chora koórilmasligi lozimligi muhimdir) 

- Ushbu keltirilgan maôlumotlar yashirin iqtisod toógórisida 

tushuncha beradi, lekin, shu maôlumotlarni oózi ham hayotimizga 
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yashirin iqtisod qanday taôsir koórsatayotganligini bilib olishga imkon 

beradi. 
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DETERMINATION OF VEHICLE TRAFFIC SITUATIONS ON 

ROADS USING MACHINE LEARNING  

Eshtemirov Bunyod Sherali oógóli  

PhD student of Samarkand State University 

 

Abstract: Currently, the expansion of cities and the increase in the 

number of vehicles have turned the problem of traffic into an urgent 

issue. The use of modern technologies in solving this problem is an 

economical and ecologically effective way. Today, collecting 

information about traffic conditions on the road by recognizing vehicles 

from video images is one of such methods. In this research work, the 

information about the movement of vehicles on the roads was collected 

using modern technologies. The collected data has been cleaned and 

prepared. In order to select and determine the importance of features, the 

impact of each indicator on traffic conditions was analyzed and artificial 

intelligence models were trained. For model validation and evaluation, 

the accuracy and efficiency of the generated model were tested using a 

test data set. 

Key words: intelligent algorithms, methods of collecting 

information about the condition of roads through video images, 

evaluation of the predictive ability of the model, Pearson, Spearman, 

Kendall Tau. 

Annotatsiya: Hozirgi vaqtda shaharlarning kengayishi va transport 

vositalari sonining ortishi tirbandlik muammosini dolzarb masalaga 

aylantirdi. Ushbu muammoni hal qilishda zamonaviy texnologiyalardan 

foydalanish ham iqtisodiy ham ekologik samarali usul hisoblanadi. 

Bugungi kunda video tasvirlardan transport vositalarini tanib olish orqali 

yoólladagi tirbandlik holatlari haqida maôlumotlar toóplash shunday 

usullardan biri hisoblanadi. Ushbu tadqiqot ishida ham yoóllardagi 

transport vositalari harakati haqidagi maôlumotlar zamonaviy 

texnologiyalardan foydalanib yigóildi. Yigóilgan maôlumotlar tozalandi 

va tayyorlandi. Xususiyatlarni tanlash va muhimligini aniqlash uchun 

har bir koórsatkichning tirbandlik holatiga taôsiri tahlil qilindi hamda 

sunôiy intellektning modellari asosida oóqitildi. Modelni tekshirish va 

baholash uchun yaratilgan modelning aniqligi va samaradorligi test 

maôlumotlar toóplami yordamida tekshirildi.  

Kalit soózlar: intellektual algoritmlar, video tasvirlar orqali 

yoóllarning holati haqida maôlumotlar yigóish usullari, modelning 

bashorat qilish qobiliyatini baholash, Pearson, Spearman, Kendall Tau. 
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ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ: ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʝʚʨʘʪʠʣʠ ʧʨʦʙʣʝʤʫ 

ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʚ ʘʢʪʫʘʣʴʥʫʶ ʧʨʦʙʣʝʤʫ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʵʪʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ. ʉʝʛʦʜʥʷ 

ʩʙʦʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʘ ʜʦʨʦʛʝ 

ʧʫʪʝʤ ʨʘʩʧʦʟʥʘʚʘʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦ ʚʠʜʝʦʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʷʤ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʪʘʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ. ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʨʘʙʦʪʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʜʦʨʦʛʘʭ 

ʩʦʙʠʨʘʣʘʩʴ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʉʦʙʨʘʥʥʳʝ 

ʜʘʥʥʳʝ ʙʳʣʠ ʦʯʠʱʝʥʳ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʳ. ɼʣʷ ʚʳʙʦʨʘ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʙʳʣʦ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʦ ʚʣʠʷʥʠʝ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ ʦʙʫʯʝʥʳ ʤʦʜʝʣʠ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ. ɼʣʷ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʜʝʣʠ ʙʳʣʠ 

ʧʨʦʚʝʨʝʥʳ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʪʝʩʪʦʚʦʛʦ ʥʘʙʦʨʘ ʜʘʥʥʳʭ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ, ʤʝʪʦʜʳ 

ʩʙʦʨʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʜʦʨʦʛ ʧʦ ʚʠʜʝʦʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʷʤ, 

ʦʮʝʥʢʘ ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʤʦʜʝʣʠ, Pearson, Spearman, 

Kendall Tau. 

Collecting information on the state of roads through video 

pictures 

Cameras mounted on roads enable for ongoing traffic monitoring 

and data collection. These cameras capture high-definition video images 

and send them to central systems in real time. Computer vision tools 

were utilized to extract this information from video picture data [6, 3-p]. 

Some popular approaches include Faster R-CNN, SSD (Single Shot 

MultiBox Detector), and YOLO (You Only Look Once). 

These models each have advantages and disadvantages, and the 

one picked is determined on the topic at hand.  

Determination of correlation coefficients between data to 

forecast road traffic conditions 

Pearson, Spearman, and Kendall Tau coefficients are three main 

methods for calculating correlation coefficients between data points 

when predicting road traffic conditions. Each coefficient is applied to 

different settings and types of data [1, 2-p]. Pearsonôs correlation 

coefficient. Pearson's correlation coefficient describes the linear link 

between two variables [2, 4-p]. These coefficients vary from 1 to -1, 
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where 1 indicates a perfect positive association, -1 indicates a perfect 

negative association, and 0 indicates no association. 

 
Figure 1. A heatmap graph of the correlation coefficient of the 

data utilized in the study, calculated using the Pearson algorithm. 

This matrix contains the Pearson correlation coefficients between 

each column. Figure 1 shows how the Congestion Status parameter is 

related to other parameters. 

Kendall's Tau correlation coefficient. The Kendall Tau coefficient 

represents the ordinal relationship between two variables [3, 2-p]. This 

coefficient might potentially have a value between -1 and 1. 

 
Figure 2. Heatmap graph of the correlation coefficient of the 

data used in the study according to the Kendall Tau formula. 
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This matrix includes the Kendall Tau correlation coefficients for 

each column. Figure 2 depicts the parameters that are highly and weakly 

connected with the Congestion Status parameter. 

Spearman's correlation coefficient. Spearman's coefficient 

assesses the monotonic association between two variables [4, 5-p]. This 

coefficient has a range of -1 to 1, with 1 indicating perfect monotonic 

positive correlation, -1 indicating perfect monotonic negative 

correlation, and 0 indicating no correlation. 

 
Figure 3. Spearman correlation coefficient Heatmap graph of 

the data used in the study and the time indicator. 

This matrix includes the Spearman correlation coefficients for each 

column. Figure 3 shows a substantial correlation between Car Number, 

Motorcycle Number, Bus Number, and Total Number (values of 0.60, 

0.49, 0.64, and 0.70, respectively), while Number of Trucks (0.15), Hour 

(0.16), Minute (0.01), and AM/PM (0.11) are poorly connected. 

Result. The road traffic prediction study included 2,977 data sets, 

which were divided into training and test sets in a 75/25 ratio for 

experimental testing. Prior to feeding the data into the prediction model, 

the study's areas of interest were chosen and prepared. The primary 

objective of the research was to investigate the temporal dependence of 

traffic conditions on the highways. In the following steps, XGBoost, 

Random Forest Classifier, LGBMClassifier, and Logistic Regression 

models were trained and tested on the selected fields. These AI models 

were evaluated using metrics such as accuracy, recall, precision, and F1 

score. Diagram 1 depicts the study's outcomes. 
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Diagram 1. Results of artificial intelligence models used to 

estimate road traffic 
Diagram 1 above shows that the XGBoost technique suggested in 

the study outperformed the Random Forest Classifier, Logistic 

Regression, and LGBMClassifier algorithms. In this section, the 

evaluation findings of the XGBoost, Random Forest Classifier, and 

LGBMClassifier algorithms were discussed. These algorithms were 

assessed using Accuracy, Recall, Precision, and F1 Score. 

Conclusion. Predicting road traffic bottlenecks and effectively 

managing transportation networks is one of the most pressing concerns 

facing modern cities. This project uses clever algorithms to detect and 

eliminate traffic congestion. The widespread application of artificial 

intelligence algorithms contributes significantly to the optimization of 

the city transportation system and the creation of comfortable driving 

conditions. This study shows that intelligent algorithms have the 

potential to predict road traffic conditions and can make a substantial 

contribution to the future development of urban infrastructure. 
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SANOAT KORXONALARINING IQTISODIY SALOHIYATINI 

BOSHQARISHDA TEXNOLOGIK INNOVATSIYALARINING 

OóRNI  

Kadirova Shaxnoza Ilhomovna 

Sharof Rashidov nomidagi Samarqand davlat universiteti 

2-kurs tayanch doktoranti 

 

Annotatsiya. Texnologik innovatsiyalar samaradorlik va 

raqobatbardoshlikni oshirish orqali sanoat korxonalarining iqtisodiy 

salohiyatini shakllantirishda hal qiluvchi eng muhim rol oóynaydi. 

Ushbu ilmiy maqolada texnologik innovatsiyalarning sanoat 

korxonalarining iqtisodiy salohiyatiga taôsiri har tomonlama amaliy 

tahlillar orqali oórganiladi. Turli misollar va empirik dalillarni oórganish 

orqali ushbu tadqiqot texnologik innovatsiyalarning sanoat tarmoqlarida 

rivojlanish va barqarorlikni ta'minlashdagi ahamiyatini ta'kidlaydi. 

Maqolada ilmiy-tadqiqot va ishlanmalarga strategik investitsiyalar, 

manfaatdor tomonlar bilan hamkorlik qilish va sanoat korxonalarining 

toóliq iqtisodiy salohiyatini takomillashtirish uchun ilgóor 

texnologiyalarni joriy etish muhimligini taôkidlaydi. 

Kalit soózlar:  texnologik innovatsiyalar, iqtisodiy salohiyat, 

barqarorlik, sanoat korxonalari, raqobatbardoshlik. 
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ɸʙʩʪʨʘʢʪ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠʛʨʘʶʪ ʚʘʞʥʝʡʰʫʶ 

ʨʦʣʴ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠʟʫʯʘʝʪʩʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. ʀʟʫʯʘʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʵʪʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 

ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ 

ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪʩʷ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʧʦʣʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ. 

Abstract. Technological development plays a critical role in 

forming the economic potential of industrial enterprises by enhancing 

competitiveness as well as efficiency. In this scientific paper, the 

influence of technological innovation on the economic potential of 

industrial enterprises is explored through a integrated practical analysis. 

By studying different case studies and empirical evidence, this article 

indicates the critical role of technological innovation in development 

and sustainability in industrial sectors. The paper highlights the 

importance of investment in research and development, connection with 

stakeholders, and obtaining of advanced technologies to improve 

economic potential of industrial enterprises. 

Key words: technological innovation, economic potential, 

sustainability, industrial enterprises, competitiveness. 

Hozirgi kunda ishlab chiqarish sohasida texnologik innovatsiyalar 

iqtisodiy muvaffaqiyatning hal qiluvchi omili sifatida paydo boóldi. 

Sanoat korxonalarining rivojlanishini ragóbatlantirish, samaradorlikni 

oshirish va jahon bozorlarida raqobatbardoshlikni saqlab qolishda 

innovatsiyalarning oózgartiruvchi kuchini tobora koóproq tan olmoqda. 

Ushbu maqola texnologik innovatsiyalarning sanoat korxonalarining 

iqtisodiy salohiyatini oshirishdagi rolini oórganish, empirik misollar va 

nazariy asoslardan tushunchalar olishga qaratilgan. 
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Texnologiya va eng yangi uskunalar sanoat korxonalarida 

innovatsiyalarni joriy qilish, raqobatbardosh ustunlikka erishish, 

iqtisodiy salohiyatni takomillashtirish, xarajatlarni kamaytirish, 

barqarorlikni oshirish uchun yangi imkoniyatlarni ochib beradi. 

"Texnologik innovatsiya" atamasi odatda asosiy texnologiyada sezilarli 

oózgarishlar yoki rivojlanishga duchor boólgan mahsulot yoki jarayonga 

nisbatan qoóllaniladi. Umuman olganda, bozor qanchalik 

innovatsiyalarni qoóllash uchun sharoit yaratsa, sanoat korxonalari 

uchun texnologik innovatsiyalar kiritish va natijalarni natura shaklida 

joriy etish shunchalik muhim boóladi [1]. 

Biznes innovatsiyalarining qanday turlari mavjud? 

Oddiy texnologik yangiliklarni joriy qilish ï sanoat korxonalarida 

ish yuritish uslubiga sezilarli ta'sir koórsatadigan yangiliklardir. Bunga 

ishlab chiqarish sohasining ayrim jihatlarini hozirgi holat-kvoga 

qaraganda ancha arzonroq, tezroq yoki qulayroq qiladigan texnologik 

innovatsiyalar kirishi mumkin. 

Bosqichma bosqich yangiliklarni joriy qilish ï bunda qoóshimcha 

innovatsiyalar oózgarishlarning yanada bosqichma-bosqich va nozik 

shaklidir. Vaqt oótishi bilan operatsiyalar, jarayonlar, xizmatlar yoki 

mahsulotlar kamdan-kam ammo doimiy takomillashtiriladi. Qisqa 

muddatda yangilik unchalik sezilmasligi ham mumkin, ammo vaqt 

oótishi bilan bu keskin oózgarishlarga olib kelishi mumkin. 

Yangiliklarni doimiy ravishda qoóllsh - barqaror innovatsiyalar 

asosan sanoat korxonalarning bozordagi mavqeini mustahkamlash uchun 

mahsulot ishlab chiqarishda, hamda jarayonni doimiy ravishda 

takomillashtirishga qaratilgan. Bu, albatta, korxonaning joriy jihatlarini 

rivojlanish yoki samaradorligini oshirishga qaratilgan innovatsiyalarni 

oóz ichiga oladi. 

Transformatsiya asosida yangilik kiritish - innovatsiyalarning 

ushbu oxirgi shakli butun sanoatni butunlay oózgartirishga va hatto 

yangi, ilgari amalga oshirilmagan bozorlarni shakllantirishga qaratilgan. 

Bunday innovatsiyalar juda muhim boólishi mumkin, chunki u 

korxonalarga ilgari mavjud boólmagan imkoniyatlarni taklif qiladi va 

ilgari mavjud boólmagan talabni yaratadi [2]. 

Keyingi yillarda har bir sanoat korxonadagi boshqaruv lavozimida 

faoliyat yuritayotgan menejerlarning asosiy maqsadi iqtisodiy 

salohiyatni takomillashtirish borasida innovatsion texnologiyalarni 

amaliy qoóllash uchun sharoit yaratishdir [3].  
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Sanoat korxonalarining barqaror rivojlanishi har bir alohida 

jarayonida korxona barqarorligini va sodir boólayotgan oózgarishlarning 

progressiv xarakterini saqlashni nazarda tutadi - masalan, ishlab 

chiqarish quvvatini kengaytirish, texnologiyani takomillashtirish, asosiy 

boólmagan aktivlarni olib tashlash. Shu munosabat bilan, sanoat 

korxonalarining ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarning barqarorligini 

oórganishda hamda innovatsion texnologiyalarni qoóllanilganligidan 

soóng, korxonaning ishlab chiqarish faoliyatini tavsiflovchi koóp sonli 

koórsatkichlar orasidan bir nechta yoki eng muhimlaridan birini tanlash 

zarurati tugóiladi hamda ularning dinamikasi qanday ekanligini 

baholashga imkon beradi. Boshqacha qilib aytadigan boólsak, texnologik 

innovatsiyalarni joriy etishdan soóng, korxonaning iqtisodiy tizimlarning 

barqarorligini oórganishda, shuningdek, iqtisodiy salohiyatini, 

koórsatkichlar va parametrlarni tanlashda iqtisodiy tizimlarning ishlab 

chiqarish faoliyatini tavsiflash uchun ularning ahamiyatiga qarab 

tartiblash zarurati tugóiladi. Undan keying bosqichlarda esa raqobat 

ustunliklarining atrof-muhitga moslashishi kerakligini aniqlaydi [4].  

Jahondagi sanoat korxonalarining rivojlanishi tahlili shuni 

koórsatadiki, sanoatda resurslarni tejash loyihalarini amalga oshirish 

faqat innovatsion texnologiyalarni qoóllash orqali amalga oshiriladi. 

Mahsulot ishlab chiqarishda sanoat korxonasida mavjud resurslardan 

oqilona foydalanish, shu bilan birga ishlab chiqarilayotgan mahsulot 

sifati va raqobatbardoshligini oshirish quyidagi muammolarni hal qilish 

imkonini beradi: 

ï resurs va energiya tejamkor texnologiyalar ulushini oshirishni 

taôminlash; 

ï sifatni taôminlaydigan sharoitlarda xom ashyo, yoqilgói-

energetika resurslari birligi tannarxini pasaytirish; 

ï yoqilgói-energetika resurslari isteômolini yaxshilash, shuningdek 

qayta tiklanuvchi energiya resurslari ulushini oshirish; 

ï energiya tejaydigan innovatsion materiallarni ishlab chiqish va 

joriy etishdir [5]. 

Xulosa qilib aytganda, texnologik innovatsiyalar samaradorlik, 

raqobatbardoshlik va barqarorlikni oshirish orqali sanoat 

korxonalarining iqtisodiy salohiyatini takomillashtirish uchun asosiy 

vosita boólib xizmat qiladi. Innovatsiyalar bugungi dinamik va 

raqobatbardosh biznes muhitida sanoat korxonalarining muvaffaqiyati 

va oóz faoliyatini uzoq davvom ettirish uchun hissasi juda katta. 

Innovatsiyalarni strategik majburiyat sifatida qabul qilish orqali sanoat 
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korxonalari rivojlanishining yangi imkoniyatlarini ochishi, 

raqobatbardosh mavqeini mustahkamlashi va barqaror rivojlanishga 

hissa qoóshishi mumkin.  
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BANK  INQIROZLARIGA  QARSHI  BOSHQARUVNING  

INNOVATSION  MODELLARI  ORQALI  

BARQAROR IQTISODIY  OóSISHGA ERISHISH 

Moóydinov M.A. 

FarPI tayanch doktoranti 

 

 Annotatsiya: Bank inqirozlari iqtisodiy tanazzulning asosiy 

sababi boólib, moliyaviy barqarorlikka tahdid soladi. Ushbu maqolada 

bank inqirozlariga qarshi boshqaruvning innovatsion modellarini, 

jumladan sun'iy intellekt, fintech va blokcheyn texnologiyalaridan 

foydalanish tajribalari tahlil qilinadi. Shuningdek, raqamli valyutalar va 

global moliyaviy hamkorlikning inqirozlarni oldini olishdagi roli 

oórganiladi. 

 Kalit soózlar:  Bank inqirozi, innovatsion modellar, sun'iy 

intellekt, fintech, blokcheyn, raqamli valyutalar. 

 Abstract:  Bank crises are the main cause of economic recession 

and threaten financial stability. This article analyzes the experiences of 

using innovative models of management against banking crises, 

including artificial intelligence, fintech and blockchain technologies. 

Also, the role of digital currencies and global financial cooperation in 

preventing crises is studied. 
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 ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ: ɹʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʢʨʠʟʠʩʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʧʘʜʘ ʠ ʫʛʨʦʞʘʶʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʦʧʳʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʪʠʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʢʨʠʟʠʩʦʚ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ, ʬʠʥʪʝʭ ʠ ʙʣʦʢʯʝʡʥ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 

ʊʘʢʞʝ ʠʟʫʯʘʝʪʩʷ ʨʦʣʴ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʚʘʣʶʪ ʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʠ ʢʨʠʟʠʩʦʚ. 

 ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʤʦʜʝʣʠ, ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ, ʬʠʥʪʝʭ, ʙʣʦʢʯʝʡʥ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ 

ʚʘʣʶʪʳ. 

Bank tizimining barqarorligi har qanday iqtisodiyotning 

rivojlanishida asosiy oórin tutadi. Bank inqirozlari iqtisodiy tanazzulning 

asosiy sabablaridan biri boólib, moliyaviy tizimlarning izdan chiqishiga 

va iqtisodiy oósishning sekinlashishiga olib keladi. Bank inqirozlariga 

qarshi kurashish va ularni boshqarish boóyicha zamonaviy innovatsion 

modellarni joriy etish bugungi kunda eng dolzarb muammolardan biriga 

aylangan. Soónggi uch yil ichida bir qancha xorijiy tadqiqotchilar bank 

inqirozlariga qarshi boshqaruv modellarini ishlab chiqdilar, ularning 

ishlanmalari bu sohada katta e'tibor qozondi. Ushbu maqolada bank 

inqirozlariga qarshi innovatsion modellar boóyicha soónggi yillarda chop 

etilgan tadqiqotlar tahlil qilinadi, xorijiy davlatlar tajribasi oórganilib, 

yangi yechimlar taklif etiladi. 

Bank inqirozlariga qarshi innovatsion modellarni ishlab chiqishda 

soónggi uch yil ichida bir qancha tadqiqotchilar oóz ishlanmalarini 

taqdim etishdi: 

1. Johnson (2021) oóz tadqiqotida bank tizimini boshqarishda 

raqamli texnologiyalar va sun'iy intellektning ahamiyatini taôkidlaydi. 

Unga koóra, raqamli tizimlar kredit xavfini aniq baholashga yordam 

beradi va bank inqirozlarining oldini olish imkonini yaratadi. Johnson 

inqirozga qarshi kurashish uchun moliyaviy big dataôlardan 

foydalanishni muhim deb biladi va bu orqali kredit bozorlarida 

muammolarni oldindan bashorat qilish mumkinligini ta'kidlaydi. 

2. Kumar va Lee (2022) fintech kompaniyalarining bank 

sektoridagi roli va ularning inqirozlarga qarshi boshqaruvdagi 

innovatsion modellarini oórgangan. Ularning tadqiqotlari fintech 

texnologiyalarining bank xizmatlari samaradorligini oshirishga va 

inqirozlarni tezkor boshqarishga ijobiy ta'sir koórsatishini aniqlagan. 
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Ayniqsa, raqamli bank xizmatlari va avtomatlashtirilgan toólov tizimlari 

yordamida kredit xavflarini boshqarish va moliyaviy beqarorlik 

holatlariga tez javob qaytarish imkoniyati oshadi. 

3. Garcia (2021) moliyaviy tizimda blokcheyn texnologiyasidan 

foydalanishni innovatsion yechim sifatida tavsiya etadi. Uning 

tadqiqotida blokcheyn texnologiyasi orqali tranzaksiyalarni shaffof 

qilish, ularga toóliq kuzatuv va nazorat oórnatish bank tizimiga ishonchni 

oshiradi va inqirozlar paytida moliyaviy tizimni himoya qilishda yordam 

berishi koórsatilgan. 

4. Davis (2023) oóz izlanishlarida bank inqirozlariga qarshi 

global moliyaviy integratsiyani kuchaytirishni taklif qiladi. Uning 

tadqiqoti global moliyaviy tizimlarni kooperatsiya va innovatsion 

texnologiyalar yordamida boshqarish orqali bank inqirozlarining oldini 

olish mumkinligini koórsatadi. Banklar va moliyaviy institutlar 

oórtasidagi axborot almashinuvi jarayonini kuchaytirish va birgalikda 

raqamli platformalar yaratish inqiroz xavflarini kamaytiradi. 

5. Lee (2021) esa moliyaviy siyosat va bank regulyatorlari 

oórtasida tezkor va moslashuvchan boshqaruv tizimlarini joriy etishni 

tavsiya qiladi. Uning tadqiqotlari moliyaviy regulyatsiya jarayonlarini 

real vaqtda monitoring qilish orqali bank inqirozlarining oldini olish va 

regulyatorlarning vaqtli qaror qabul qilish imkoniyatlarini oshirish 

muhimligini koórsatadi. 

Bugungi kunda dunyo boóylab bir qancha mamlakatlar bank 

inqirozlariga qarshi boshqaruvning innovatsion modellarini amaliyotga 

tatbiq etmoqda. Ularning tajribasi bu modellarni samarali joriy etishda 

muhim darslar beradi. 

AQSh bank sektorida fintech va raqamli texnologiyalarni keng 

qoóllash orqali inqirozlarga qarshi boshqaruv tizimini muvaffaqiyatli 

yoólga qoóygan. 2020-yildagi pandemiya davrida AQSh banklari 

mijozlarning toólov qobiliyatini sun'iy intellekt yordamida bashorat 

qilish tizimlaridan foydalangan va bu kredit bozorida katta 

muvaffaqiyatga erishishga yordam bergan. 

Yevropa Ittifoqi davlatlari, xususan, Germaniya va Frantsiyada 

blokcheyn texnologiyasi moliyaviy tranzaksiyalarni shaffof qilish va 

nazorat ostiga olish uchun keng qoóllaniladi. Bu texnologiya orqali 

moliyaviy inqirozlarning oldini olish va bank tizimiga ishonchni oshirish 

mumkinligi isbotlangan. 

Xitoy esa raqamli yuanni (CBDC - Central Bank Digital Currency) 

joriy qilish orqali bank inqirozlariga qarshi kurashishda innovatsion 
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model yaratdi. Bu raqamli valyuta orqali Xitoy Markaziy banki iqtisodiy 

faollikni yaxshilashga va moliyaviy inqirozlarning oldini olishga 

muvaffaq boólmoqda. 

Singapur moliyaviy inqirozlarga qarshi boshqaruvda fintech 

kompaniyalari bilan yaqin hamkorlik oórnatib, bank xizmatlarining 

raqamli oózgarishi orqali moliyaviy barqarorlikka erishmoqda. Bu 

mamlakatdagi fintech ekotizimi moliyaviy operatsiyalarni tezkor amalga 

oshirish va xavflarni oldindan aniqlashga xizmat qilmoqda. 

Yuqoridagi tahlillarga asoslanib, bank inqirozlariga qarshi 

innovatsion boshqaruv modellarining quyidagi jihatlari e'tiborga olinishi 

lozim: 

1. Sun'iy intellekt va katta ma'lumotlar tizimlaridan foydalanish 

ï Kredit xavfini oldindan aniqlash va bank tizimining barqarorligini 

taôminlashda bu texnologiyalar muhim rol oóynaydi. Katta ma'lumotlar 

yordamida moliyaviy bozorlar va mijozlarning iqtisodiy faolligi real 

vaqtda kuzatilib, bank inqirozlarining oldi olinadi. 

2. Blokcheyn texnologiyasi orqali moliyaviy tizimlarni 

shaffoflashtirish ï Moliyaviy tranzaksiyalarni toóliq nazoratga olish va 

bank tizimiga ishonchni oshirish uchun blokcheyn texnologiyasidan 

keng foydalanish zarur. 

3. Kooperativ moliyaviy platformalarni yaratish ï Banklar va 

moliyaviy institutlar oórtasida raqamli platformalar yordamida axborot 

almashinuvini kuchaytirish, integratsiyalashgan moliyaviy tizimlar 

yaratish orqali inqiroz xavflarini kamaytirish. 

4. Raqamli valyutalarni joriy qilish ï Markaziy banklarning 

raqamli valyutalarini iqtisodiyotga joriy etish, pul oqimlarini boshqarish 

va iqtisodiy barqarorlikni saqlashda samarali vosita boólishi mumkin. 

5. Regulyatorlar uchun tezkor boshqaruv tizimlarini yaratish ï 

Bank regulyatorlari inqirozlarni oldindan bashorat qilishi va 

moslashuvchan moliyaviy siyosat yuritishi zarur. 

Shu asosda bank inqirozlariga qarshi boshqaruvning yangi 

modellarini ishlab chiqish taklif etiladi. Jumladan, integratsiyalangan 

sun'iy intellekt va raqamli valyutalar platformasi, bu bank tizimi va 

markaziy banklar oórtasida real vaqtda axborot almashinuvini 

taôminlaydi va kredit xavflarini boshqarishda yangi yondashuvlar beradi. 
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ʇɽʈʉʇɽʂʊʀɺʓ ɺʅɽɼʈɽʅʀʗ ʊɽʍʅʆʃʆɻʀʏɽʉʂʀʍ 

ʀʅʅʆɺɸʎʀʁ ɺ ʎʀʌʈʆɺʀɿɸʎʀʀ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ 

ʉɽʃʔʉʂʀʄ ʍʆɿʗʁʉʊɺʆʄ. 

ʀʥʦʷʪʦʚ ʉʘʨʜʦʨ 

ʉʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴ ʢʘʬʝʜʨʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʌʝʨʇʠ 

 

Annotasiya: Maqolada texnologik innovatsiyalarni joriy etish 

asosida qishloq xoójaligini modernizatsiya qilish va boshqaruv 

jarayonlarini raqamlashtirish hamda xomashyo bazasining sifat 

koórsatkichlarini yaxshilash, ishlab chiqarishda ishlab chiqarish 

quvvatlarini oshirish, xomashyoni chuqur qayta ishlashni yoólga qoóyish 

kabi masalalar koórib chiqilib, pirovardida qishloq xoójaligini boshqaruv 

tizimlarini raqamlashtirish orqali qishloq xoójaligi maxsulotlarini 

yetishtirishda xosildorlikni oshirish, optimallashtirish orqali tannarxni 
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pasaytirishga erishish va qoóshilgan qiymat zanjiri miqdorini ijobiy 

tarzda oshirish asosida mamlakat iqtisodiyotini diversifikatsiyalash, 

eksport salohiyatini oshirish mumkinligini koórsatib oótilgan.  

Kalit soózlar: Raqamlashtirish, qishloq xoójaligi, qoóshimcha 

qiymat zanjiri, yerga aniq ishlov berish, sunôiy yoóldosh texnologiyalari, 

sunôiy intellekt, masofaviy monitoring 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ: ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʪʘʢʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, 

ʢʘʢ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʙʘʟʳ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, ʠ ʥʘʢʦʥʝʮ, ʧʦʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ ʤʦʞʥʦ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʡ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʞʘʡʥʦʩʪʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ʮʝʧʴ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ, ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, 

ʮʝʧʦʯʢʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʪʦʯʥʘʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʧʦʯʚʳ, ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ, ʫʜʘʣʝʥʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 

Abstract: The article considers such global issues as the 

modernization of agriculture and the digitalization of management 

processes based on the introduction of technological innovations, the 

improvement of quality indicators of the raw material base, the increase 

in production capacity, and finally it shows that on the basis of the 

digitalization of agricultural management systems it is possible to 

diversify the country's economy and increase export potential, increase 

the yield of agricultural products, achieve cost reductions through 

optimization and also positively increase the amount of added value in 

the chain. 

Keywords: Digitalization, agriculture, value chain, precision 

farming, satellite technology, artificial intelligence, remote monitoring 

ʉʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ - ʦʜʥʘ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠ ʞʠʟʥʝʥʥʦ ʚʘʞʥʳʭ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʷʥʚʘʨʷï ʠʶʥʷ 2024 ʛʦʜʘ 

97,0% ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʫʩʣʫʛ) ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ, ʣʝʩʥʦʛʦ ʠ 

ʨʳʙʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʧʨʠʭʦʜʷʪʩʷ ʥʘ ʜʦʣʶ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʠ 

ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʦʭʦʪʳ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʵʪʠʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ, 

ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 1 ʛʦ ʧʦʣʫʛʦʜʴʷ 

2024 ʛʦʜʘ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 3,8%, ʚʢʣʘʜ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʧʨʠʨʦʩʪ 6.4 % ɺɺʇ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 0,7 %. 
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ʉʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʳʨʴʝ ʜʣʷ ʣʝʛʢʦʡ, ʧʠʱʝʚʦʡ, 

ʢʦʤʙʠʢʦʨʤʦʚʦʡ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʘ. 

ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʙʲʸʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʭʣʦʧʢʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 

1,080 ʪʳʩʷʯ ʪʦʥʥ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ ʚʦʣʦʢʥʘ. ʍʣʦʧʦʢ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʩʳʨʴʝʤ ʪʝʢʩʪʠʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʪʘʢ ʢʘʢ 

ʧʨʠʤʝʨʥʦ 65ï70 % ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʛʦʪʦʚʦʡ ʦʜʝʞʜʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʠʤʝʥʥʦ 

ʮʝʥʘ ʭʣʦʧʢʦʚʦʛʦ ʚʦʣʦʢʥʘ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʭʣʦʧʢʦʚʦ-

ʪʝʢʩʪʣʠʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʤʝʨʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʳʨʴʷ 

ʠ ʢʦʥʝʯʥʦ ʞʝ, ʦʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʨʦʩʪʘ 

ʫʨʦʞʘʡʥʦʩʪʠ ʭʣʦʧʢʘ.  

ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ 

ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʥʘ ʟʥʘʥʠʷʭ, ʠʥʪʫʠʮʠʠ ʠ ʚ ʩʫʝʚʝʨʠʠ ʦʧʳʪʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʤʝʩʪʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʪʨʘʜʠʮʠʠ ʠ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ 

ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ. ʆʜʥʘ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʠʯʠʥ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ ð ʵʪʦ ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʨʫʯʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʚ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʤ ʤʝʪʦʜʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʝʤʣʠ 

ʦʜʥʦ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. [1-4]. ʉʠʩʪʝʤʳ ʩʧʝʢʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 

ʧʦʣʝʡ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ 

ʫʯʘʩʪʢʠ, ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʟʦʥʳ ʟʘʨʘʞʝʥʠʷ ʨʘʩʪʝʥʠʡ ʚʨʝʜʠʪʝʣʷʤʠ, 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʥʝʯʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ (ʫʨʦʞʘʡ), ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʪʴ 

ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʧʦʣʷʭ, ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʧʣʦʜʦʨʦʜʠʝ ʠ ʩʪʝʧʝʥʴ 

ʜʝʛʨʘʜʘʮʠʠ ʧʦʯʚ, ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʫʯʝʪ, ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʶ ʠ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʩʝʣʴʭʦʟʫʛʦʜʠʡ ʩ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʨʫʧʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʩʝʣʴʩʢʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ ʠ 

ʢʘʨʪ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʫʙʦʨʢʫ ʫʨʦʞʘʷ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʝ, 

ʬʠʪʦʩʘʥʠʪʘʨʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʧʦʩʝʚʦʚ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚʦʟʜʝʣʳʚʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʝʡ 

ʪʝʭʥʠʢʠ ʪʦʯʥʦʛʦ ʟʝʤʣʝʜʝʣʠʷ. 

ɺʘʞʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ remote sensing and monitoring  ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪ: 

1. ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ: 

ʈʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʧʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʫ, ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʩʧʝʢʪʨʫ ï ʚʩʝ ʵʪʦ ʚʘʞʥʳʝ 
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ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʧʨʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʜʘʥʥʳʭ. 

2. ɼʦʩʪʫʧʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʜʘʥʥʳʭ: ʩʨʝʜʠ ʥʠʭ ʩʧʫʪʥʠʢʠ, ʪʘʢʠʝ 

ʢʘʢ Landsat, MODIS, VIIRS ʠ Sentinel-2, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʘʥʥʳʝ ʩ ʙʣʠʟʢʦʡ 

ʚʳʩʦʪʳ ʠ ɹʇʃɸ. 

3. ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ: ʚʢʣʶʯʘʶʪ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʪʠʧʦʚ ʧʦʩʝʚʦʚ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʬʝʥʦʣʦʛʠʠ ʨʘʩʪʝʥʠʡ, 

ʦʮʝʥʢʫ ʫʨʦʞʘʡʥʦʩʪʠ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʦʜʳ ʠ ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ 

ʚʣʘʞʥʦʩʪʠ ʧʦʯʚʳ [5].  

ɼʣʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʡ ʦʙʰʠʨʥʳʭ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʦʣʝʡ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʯʘʱʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʥʠʤʢʠ 

ʩʦ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʦʩʝʚʦʚ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʦʣʷʭ. ʇʨʘʚʠʣʴʥʘʷ 

ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʥʠʤʢʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʶ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ çʪʦʯʝʯʥʦʤè ʚʥʝʩʝʥʠʠ 

ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ, ʠʥʩʝʢʪʠʮʠʜʦʚ ʠʣʠ ʛʝʨʙʠʮʠʜʦʚ, ʧʦʣʠʚʝ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 

ʧʨʦʯʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ.  

ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚ, ʩʲʝʤʦʯʥʘʷ ʘʧʧʘʨʘʪʫʨʘ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʤ ʚʳʰʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ. ɼʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʛʦʜʠʡ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʜʘʥʥʳʝ ʩʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚ: 

1. Landsat: ʉʝʨʠʷ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚ Landsat, ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ NASA ʠ 

USGS, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʟʘ ʟʝʤʥʦʡ 

ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʴʶ. ʆʥʠ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʤʠ ʩʧʝʢʪʨʘʣʴʥʳʤʠ 

ʜʠʘʧʘʟʦʥʘʤʠ ʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝʤ, ʯʪʦ ʧʦʣʝʟʥʦ ʜʣʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʧʦʩʝʚʦʚ. 

Landsat ʜʦʣʛʫʶ ʠʩʪʦʨʠʶ ʩʙʦʨʘ ʤʫʣʴʪʠʩʧʝʢʪʨʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʦ 

ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʠ ɿʝʤʣʠ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝʤ. 

2. Sentinel-2: ʵʪʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ (ESA) ʜʣʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. Sentinel-2 

ʩʧʫʪʥʠʢʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʚʳʩʦʢʦʝ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ (10ï20 ʤ) 

ʤʥʦʛʦʧʦʣʦʩʥʦʡ ʦʧʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʧʦʩʝʚʦʚ, ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. Sentinel-2 ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʜʘʥʥʳʝ ʦ 

ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʠ ɿʝʤʣʠ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝʤ ʚ ʦʧʪʠʯʝʩʢʦʤ ʠ 

ʠʥʬʨʘʢʨʘʩʥʦʤ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘʭ. 

3. MODIS: ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʥʘ ʩʧʫʪʥʠʢʘʭ Terra ʠ Aqua, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʧʦʢʨʳʪʠʠ ʟʝʤʣʠ, ʢʣʠʤʘʪʝ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʭ ʩʨʝʜʳ. MODIS ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʢʣʠʤʘʪʘ, 

ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʛʦʜʠʡ [6]. 
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ʆʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʯʝʨʪʦʡ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʥʠʤʢʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʦʙʟʦʨʥʦʩʪʠ, ʦʭʚʘʪ ʦʜʥʠʤ ʩʥʠʤʢʦʤ ʙʦʣʴʰʠʭ 

ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʠ. ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʪʠʧʘ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʦʡ 

ʘʧʧʘʨʘʪʫʨʳ ʠ ʬʦʪʦʧʣʝʥʦʢ, ʬʦʪʦʛʨʘʬʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴʩʷ 

ʚʦ ʚʩʝʤ ʚʠʜʠʤʦʤ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ ʵʣʝʢʪʨʦʤʘʛʥʠʪʥʦʛʦ ʩʧʝʢʪʨʘ, ʚ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʝʛʦ ʟʦʥʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʙʣʠʞʥʝʤ ʀʂ (ʠʥʬʨʘʢʨʘʩʥʦʤ) 

ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʤ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ ʩʪʨʘʥʳ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʘ ʚ 

ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʘ, ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʝ ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʤʦʞʝʪ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʶ ʭʣʦʧʯʘʪʥʠʢʘ, 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʭʣʦʧʢʦʚʦ-ʪʝʢʩʪʠʣʴʥʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʥʘʜʟʦʨʘ ʟʘ 

ʚʝʛʝʪʘʮʠʦʥʥʳʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʧʦʩʝʚʦʚ, ʪʨʝʙʫʝʪ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ɺʳʷʚʣʝʥʦ, 

ʯʪʦ ʝʩʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. 

ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʦʪʨʘʩʣʴ ʩʪʨʘʥʳ: 

1. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʤ ʧʦʣʠʚʝ; 

2.  ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʨʦʞʘʡʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʥʠʤʢʦʚ ʚ 

ʨʘʟʥʳʭ ʩʧʝʢʪʨʘʣʴʥʳʭ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘʭ; 

3. ɺʳʝʚʣʷʪʴ ʫʯʘʩʪʢʠ, ʛʜʝ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʦʝ 

ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʠ ʧʝʩʪʠʮʠʜʦʚ ʚ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʝ; 

4. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʚʳʩʦʢʦʪʦʯʥʳʭ ʢʘʨʪ ʧʦʯʚ ʠ ʨʝʣʴʝʬʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ; 

5. ʉʧʫʪʥʠʢʦʚʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʤʦʞʝʪ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 
ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʚ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ. 
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KORXONALARDA INNOVATSION FAOLIYATNI 

BOSHQARISHNING ZAMONAVIY YONDASHUVLARI 

Sotvoldiyeva Muslimaxon G`ayratjon qizi 

FarPi, assistent 

 

Annotatsiya. Ushbu maqolada korxonalarda innovatsion faoliyatni 

boshqarishning zamonaviy yondashuvlari tahlil qilinadi. Innovatsion 

faoliyatni boshqarishdagi yangi metodlar, jumladan, Agile boshqaruv, 

Lean menejment va raqamli texnologiyalarni qoóllashning afzalliklari va 

samaradorligi muhokama qilinadi. Shu bilan birga, xalqaro tajribalardan 

misollar keltirilgan va ularni Oózbekiston sharoitida tatbiq qilish 

imkoniyatlari koórib chiqilgan.  

Kalit soózlar: Innovatsion faoliyat, zamonaviy boshqaruv, Agile 

boshqaruv, Lean menejment, raqamlashtirish, dizayn tafakkuri, xalqaro 

tajriba 

Abstract. This article analyzes modern approaches to management 

of innovative activities in enterprises. The advantages and effectiveness 

of new methods in the management of innovative activities, including 

Agile management, Lean management and the use of digital 

technologies are discussed. At the same time, examples of international 

https://www.springer.com/series/10182
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-030-66387-2_2
https://eos.com/ru/blog/distanczionnoe-zondirovanie-zemli/
https://eos.com/ru/blog/distanczionnoe-zondirovanie-zemli/
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experiences are presented and the possibilities of their implementation in 

the conditions of Uzbekistan are considered.  

Key words: Innovative activity, modern management, Agile 

management, Lean management, digitization, design thinking, 

international experience 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ. ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ 

ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ. ʆʙʩʫʞʜʘʶʪʩʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʥʦʚʳʭ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʚʢʣʶʯʘʷ Agile-

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ, Lean-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʨʠʤʝʨʳ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʦʧʳʪʘ ʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʘ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ, Agile-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ, Lean-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ, ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ, 

ʜʠʟʘʡʥ-ʤʳʰʣʝʥʠʝ, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʦʧʳʪ. 

 Bugungi kunda globallashuv va texnologik rivojlanish sharoitida 

korxonalar raqobatbardoshligini saqlab qolish va bozor talablariga 

tezkor javob berish uchun innovatsion faoliyatni jadal rivojlantirishga 

majbur. Innovatsiyalar korxonalarning muvaffaqiyatli rivojlanishi va 

uzoq muddatli barqaror oósishi uchun muhim omillardan biri 

hisoblanadi. Rivojlangan mamlakatlar tajribasi shuni koórsatmoqdaki, 

yangi mahsulot va texnologiyalarni yaratish hamda ularni samarali 

boshqarish nafaqat ichki bozorda, balki xalqaro miqyosda ham katta 

ahamiyat kasb etadi. Shu sababli, innovatsion faoliyatni boshqarishning 

zamonaviy yondashuvlarini qoóllash korxonalarning barqarorligini 

oshirish va samaradorligini taôminlashda dolzarb masala hisoblanadi.[1] 

Oózbekistonda ham innovatsion faoliyatni rivojlantirish davlatning 

asosiy strategik maqsadlaridan biri sifatida belgilangan boólib, ushbu 

yoónalishda qabul qilingan yangi qonunlar va dasturlar iqtisodiy oósishga 

sezilarli taôsir koórsatmoqda. Shuningdek, Òzbekiston Respublikasi 

Prezidentining 2021-yil 1-apreldagi PF-6198-sonli çIlmiy va 

innovatsion faoliyatni rivojlantirish bòyicha davlat boshqaruvi tizimini 

takomillashtirish tòg̀risidaègi farmoni[2], Òzbekiston Respublikasi 

Vazirlar Mahkamasining 2018-yil 11-sentabrdagi 721-sonli çInnovatsion 

faoliyatni yanada qòllab-quvvatlash chora-tadbirlar tòg̀risidaègi [3] 

qarorlar munosabati bilan korxonalar uchun innovatsion boshqaruv 

yondashuvlarini oózlashtirish va ulardan samarali foydalanish bugungi 

kundagi eng dolzarb vazifalardan biriga aylandi.  



ISPC-2024   27-28-september 2024 y.  
 

 

205 

Statistikaga e`tibor qaratadigan bo`lsak, 2022-yilda Oózbekiston 

Respublikasi Davlat statistika qoómitasining maôlumotlariga koóra, 

mamlakatdagi sanoat korxonalarining innovatsion faolligi 15,7 % ni 

tashkil etgan. Bu koórsatkich 2021-yilga nisbatan 0,6 % ga ortgan. Shu 

bilan birga, innovatsion mahsulotlar eksportining ulushi 8,1 % ni tashkil 

etgan. Ayniqsa, axborot va aloqa (21,9 %), sanoat (17,4 %) hamda taôlim 

(16,3 %) tarmoqlarida innovatsion faollik yuqori boólgan. Global 

Innovatsiya Indeksi (GII) koórsatkichlari asosida esa O`zbekistonning 

institutsional rivojlanishi, inson kapitali va tadqiqotlari, biznes 

murakkabligi, va boshqa indikatorlar orqali qanday oórin tutishini 

quyidagi jadvalda koórishimiz mumkin. 

 

 
Kuchli 65 talikdan tashqari, lekin innovatsiyalar bo`yicha kuchli 

100 talikka kiruvchi quyidagi oᾶrta va past daromadli mamlakatlar 

soᾶnggi oᾶn yil ichida eng koᾶp ï 20 dan ortiq pogᾶonaga koᾶtarildi: 

Marokash (70-oᾶrin), Oᾶzbekiston (82), Misr (86-oᾶrin) va Pokiston (88-

oórin). Mamlakatimizda ham innovatsiya qo`llagan korxonalar soni ham 

yildan yilga ko`payib bormoqda.[4] 

  Innovatsiya quyidagi shakllarda namoyon boólishi mumkin: 

- Mahsulot innovatsiyasi: yangi mahsulot yoki xizmatning 

yaratilishi yoki mavjud mahsulotlarni sezilarli takomillashtirish. 

- Jarayon innovatsiyasi: ishlab chiqarish va taqsimot 

jarayonlarini takomillashtirish orqali ishlab chiqarish samaradorligini 

oshirish. 

- Tashkiliy innovatsiya: korxonaning ichki jarayonlarini 

takomillashtirish, boshqaruv tizimlarini yaxshilash. 

- Marketing innovatsiyasi: mahsulotlarni reklama qilish va 

taqdim etish usullarini takomillashtirish. [5] 

Innovatsion faoliyatni samarali boshqarish uchun korxona 

rahbariyati quyidagi tamoyillarga amal qilishi kerak: 

1. Strategik yondashuv: Innovatsion faoliyat uzoq muddatli 

strategik rejalashtirish doirasida amalga oshirilishi kerak. Korxona 

strategiyasi innovatsiyalarga mos keladigan tarzda shakllantirilishi va 

doimiy ravishda yangilanib turishi zarur.[6] 
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2. Moslashuvchanlik: Innovatsiya jarayonlarida korxona bozor 

oózgarishlariga tezkor javob bera olishi, moslashuvchan 

yondashuvlardan foydalanishi kerak. Moslashuvchan korxonalar yangi 

texnologiyalarni tez oózlashtiradi va bozor talablariga mos mahsulotlar 

ishlab chiqaradi. [7] 

3. Ijodkorlik va tavakkalchilik: Innovatsion faoliyat odatda 

yangi va noma'lum yondashuvlarni qoóllash bilan bogóliq. Shuning 

uchun rahbarlar ijodkorlikni ragóbatlantirishi va tavakkal qilishga tayyor 

boólishlari kerak. 

4. Hamkorlik va integratsiya: Innovatsiyalarni samarali amalga 

oshirish uchun korxonalar ilmiy-tadqiqot markazlari, universitetlar va 

boshqa tashkilotlar bilan hamkorlik qilishlari zarur. Bu hamkorlik 

innovatsiyalarni tezroq va samarali tatbiq qilishga yordam beradi.[8] 

5. Raqamlashtirish va avtomatlashtirish: Innovatsiyalarni 

boshqarishda raqamli texnologiyalar va avtomatlashtirilgan tizimlar 

muhim ahamiyatga ega. Ular jarayonlarni tezlashtirish va resurslardan 

samarali foydalanishga yordam beradi.[9] 

Korxonalarda innovatsion faoliyatni boshqarishning zamonaviy 

yondashuvlari haqida màlumot beradigan bòlsak, Zamonaviy 

boshqaruv yondashuvlari hozirgi tezkor oózgaruvchan biznes muhitida 

korxonalar va tashkilotlar uchun katta ahamiyatga ega. Ushbu 

yondashuvlar samaradorlikni oshirish, moslashuvchanlikni kuchaytirish 

va innovatsion imkoniyatlarni kengaytirishga qaratilgan. Boshqaruv 

yondashuvlarining eng koóp qoóllaniladiganlari qatoriga çAgileè, çLean 

menejmentè, çRaqamlashtirishè kiradi. 

çAgileè yondashuvi dastlab IT sohasida paydo boólgan boólsa-da, 

bugungi kunda uni turli sohalarda muvaffaqiyatli qoóllash mumkin. 

Ushbu yondashuvning asosi loyiha va jarayonlarni kichik, tezkor 

boólinmalar bilan boshqarishdir. çLean menejmentè esa korxonalarda 

ortiqcha resurs sarflanishi va isrofgarchiliklarni yoóq qilish orqali 

samaradorlikni oshirishga yoónaltirilgan. Bu yondashuv, ayniqsa, ishlab 

chiqarish sohasida keng qoóllaniladi, lekin uni xizmat koórsatish va 

boshqa sohalarda ham muvaffaqiyatli qoóllash mumkin. 

çRaqamlashtirishè (digitalizatsiya) esa korxonalarga yangi 

texnologiyalar va avtomatlashtirilgan tizimlar orqali samaradorlikni 

oshirish imkonini beradi. Raqamli texnologiyalarning joriy etilishi bilan 

korxonalar maôlumotlarga asoslangan qaror qabul qilish imkoniga ega 

boóladi. [10] 
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Xulosa qilib aytganda, zamonaviy boshqaruv yondashuvlari 

korxonalarga bozor talablariga moslashish, samaradorlikni oshirish va 

innovatsion imkoniyatlardan foydalanish imkonini beradi Xalqaro 

tajribada yetakchi kompaniyalar innovatsion boshqaruv yondashuvlarini 

qoóllash orqali oóz sohalarida muvaffaqiyatli rivojlanishmoqda. Quyida 

bir necha global miqyosda taniqli kompaniyalarning innovatsion 

boshqaruv tajribalari keltirib o`tamiz: 

Apple dunyo boóyicha eng innovatsion kompaniyalardan biri 

hisoblanadi. Ular innovatsion mahsulotlarni yaratish va dizayn tafakkuri 

yondashuvini keng qoóllagan holda, foydalanuvchilarning ehtiyojlariga 

mos mahsulotlar ishlab chiqishda muvaffaqiyatga erishgan. Toyota 

kompaniyasi esa Lean menejment (yoki "Toyota ishlab chiqarish 

tizimi") orqali global miqyosda oózining yetakchi mavqeini 

mustahkamlagan. Ushbu yondashuv samaradorlikni oshirish, resurslarni 

tejash va ortiqcha isrofgarchiliklarni yoóq qilishga asoslangan. Google 

kompaniyasi Agile yondashuvini keng qoóllagan holda oóz faoliyatini 

olib boradi. Agile usullari orqali tezkor qarorlar qabul qilinadi va 

loyihalar kichik, qisqa muddatli boólinmalarga boólinadi. Bu 

kompaniyaga yangi mahsulotlar va xizmatlarni tezkorlik bilan bozorga 

chiqishiga imkon beradi.  

Innovatsion faoliyatni boshqarishda bir qator qiyinchiliklar 

mavjud, buni O`zbekistonda mavjud korxonalar miqyosida ham qo`llash 

orqali yuqori natijaga erishish mumkin: 

- Moliyaviy resurs yetishmasligi: Innovatsiyalar koóp mablagó 

talab qiladi. Buni hal qilish uchun davlat grantlari, investorlar bilan 

hamkorlik va venchur kapitaldan foydalanish zarur. 

- Yangi texnologiyalarga moslashish qiyinligi: Xodimlarni 

qayta oóqitish va raqamli texnologiyalarni tatbiq etish orqali hal qilinishi 

mumkin. 

- Bozor noaniqligi va raqobat: Bozor tadqiqotlari oótkazish, 

mijoz ehtiyojlarini kuzatib borish va moslashuvchan boshqaruv 

yondashuvlaridan foydalanish kerak. 

- Ichki qarshilik va madaniyat: Innovatsiyalarni ragóbatlantirish 

uchun ijodkorlikka e'tibor berish va xodimlarni qoóllab-quvvatlash 

lozim. 

- Risklarni boshqarish: Risklarni baholash va bosqichma-

bosqich amalga oshirish orqali xavflarni kamaytirish mumkin. 
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- Innovatsion hamkorlikning murakkabligi: Ilmiy muassasalar 

va boshqa tashkilotlar bilan yaqin hamkorlik oórnatish zarur. 

- Infratuzilma yetishmovchiligi: Raqamlashtirish va texnologik 

modernizatsiya yoóli bilan innovatsion infratuzilmani rivojlantirish 

kerak. 

Qisqacha aytganda, innovatsion faoliyatni samarali boshqarish 

uchun moliyaviy, texnologik va madaniy qiyinchiliklarni tizimli hal 

qilish muhim. 

Oózbekistonda innovatsion faoliyatni rivojlantirish boóyicha 

takliflar: 

1. Raqamli infratuzilmani rivojlantirish: Korxonalarda 

raqamlashtirish jarayonini kuchaytirish, avtomatlashtirilgan tizimlarni 

joriy qilish va raqamli ma'lumotlarga asoslangan boshqaruv tizimlarini 

rivojlantirish zarur. 

2. Ta'lim va kadrlar malakasini oshirish: Innovatsion faoliyatni 

qoóllab-quvvatlaydigan kadrlar tayyorlash maqsadida universitetlar bilan 

hamkorlikni kengaytirish, tadqiqot va rivojlanish (R&D) markazlarini 

rivojlantirish lozim. 

3. Moliyaviy qoóllab-quvvatlash: Innovatsion loyihalarni 

moliyalashtirish uchun davlat grantlari va venchur kapital bozorini 

kengaytirish, shuningdek, xususiy sektorda investitsiyalarni jalb qilish 

imkoniyatlarini yaratish zarur. 

4. Innovatsion ekotizim yaratish: Innovatsiyalarni joriy qilish 

uchun klasterlar, texnoparklar va inkubator dasturlarini rivojlantirish, 

tadbirkorlar va ilmiy markazlar oórtasida hamkorlikni kuchaytirish. 

5. Innovatsion qonunchilikni takomillashtirish: Innovatsion 

faoliyatni qoóllab-quvvatlovchi huquqiy bazani yanada rivojlantirish va 

patent himoyasi tizimini takomillashtirish orqali korxonalarni 

ragóbatlantirish. 

Ushbu yondashuvlar va takliflar Oózbekistonda innovatsion 

faoliyatni samarali boshqarish va mamlakat iqtisodiyotining 

raqobatbardoshligini oshirishga yordam beradi. 

Foydalanilgan adabiyotlar: 

1. O`zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 1-

apreldagi PF-6198-sonli çIlmiy va innovatsion faoliyatni rivojlantirish 

bo`yicha davlat boshqaruvi tizimini takomillashtirish to`g`risidaègi 

farmoni 



ISPC-2024   27-28-september 2024 y.  
 

 

209 

2. O`zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2018-yil 

11-sentabrdagi 721-sonli çInnovatsion faoliyatni yanada qo`llab-

quvvatlash chora-tadbirlar to`g`risidaègi qarori 

3. O`zbekiston Respublikasi Statistika agentligi. 

https://stat.uz/uz/  

4. https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=4514 

WIPO. Global Innovation Index 2023 

5. Abdullayeva D.Sh. Maqola: ñInnovatsion menejmentning 

korxonalar rivojlanishidagi oórniò // OózMU ilmiy toóplami, 2019. 

6. Joseph Schumpeter - "Theory of Economic Development". 3-

4-bob 

7. Eric Ries - "The Lean Startup". "Build-Measure-Learn" 

chapter. 30-50-pages. 3-bob: Managing Intellectual Property. 80-100-

betlar. 

8. Tuychiyev B.T: ñInnovatsion faoliyatni boshqarishning 

dolzarb masalalariò // "Iqtisodiyot va innovatsiyalar" ilmiy jurnali, 2018. 

9. Klaus Schwab - "The Fourth Industrial Revolution". 4-bob: 

Technological Drivers, 20-25-betlar.  

10. Knaster, S., & Shalloway, D. (2020). Lean-Agile Software 

Development: Achieving Enterprise Agility. Addison-Wesley. 

 

TOóQIMACHILIK KORXONALARINING RIVOJLANISH 

HOLATI VA ULARDA XODIMLARNI SAMARALI 

BOSHQARISH TENDENSIYALARI TAHLILI  

Moóydinova Gulnozaxon Qahramon qizi 

Fargóona politexnika instituti 

Menejment kafedrasi tayanch doktoranti 

 

Annotatsiya: Ushbu maqolada jahon miqyosida amalga 

oshirilayotgan ishlar, Oózbekiston iqtisodiyotida bandlar soni, xususan, 

toóqimachilik sanoatida bandlar tahlil etilgan boólib, sohadagi vaziyatni 

oórganish va kamchiliklarni bartaraf etish chora-tadbirlarini ishlab 

chiqishga xizmat qiladi.  

Kalit soózlar:  xodimlarni boshqarish, kadrlar, xodimlar, 

xodimlarni boshqarish jiahatlari, iqtisodiy band aholi. 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ: ɼʘʥʥʘʷ ʩʪʘʪʴʷ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʤʫʶ ʚ 

ʤʠʨʦʚʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʝ ʨʘʙʦʪʫ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ 

ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʘ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʚ ʪʝʢʩʪʠʣʴʥʦʡ 

https://stat.uz/uz/
https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=4514
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ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʠ ʩʣʫʞʠʪ ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʤʝʨ ʧʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʧʝʨʩʦʥʘʣ, 

ʧʝʨʩʦʥʘʣ, ʘʩʧʝʢʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʟʘʥʷʪʦʝ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ. 

Abstract:  This article analyzes the work being carried out on a 

global scale, the number of jobs in the economy of Uzbekistan, in 

particular, jobs in the textile industry, and serves to study the situation in 

the field and develop measures to eliminate shortcomings. 

Keywords: personnel management, personnel, personnel, aspects 

of personnel management, economically employed population. 

Boshqaruv tafakkuri rivojlanishining hozirgi bosqichida 

zamonaviy tashkilotning xodimlarini boshqarish tizimining yaxlit 

koórinishi shakllandi. Hozirgi vaqtda korxona xodimlarini 

boshqarishning turli usul va vositalaridan foydalanish boóyicha katta 

tajriba toóplangan, bu sohada zamonaviy sharoitlarga moslashtirilgan 

yangi texnologiyalar ishlab chiqilgan.  

Zamon talabidan kelib chiqqan holda koóplab korxonalar faol va 

tez oózgaruvchan tashqi muhitni qondirish imkonini beradigan 

xodimlarni boshqarishning samarali tizimini yaratish muammosiga duch 

kelishmoqda. Ushbu muammo iqtisodiyotning barcha sohasida faoliyat 

yurituvchi turli tashkilotlarga ham taôsir koórsatib kelmoqda. 

Keyingi yillardagi shiddatli texnik va texnologik rivojlanish, 

korxonalar hajmi va koólamining kengayishi ular faoliyatida xodimlarni 

boshqarish va korxonaning iqtisodiy samaradorligini oshirish kabilarni 

korxona faoliyatidagi alohida bir yoónalish sifatida qarash lozimligini 

asoslamoqda. 

Tashqi muhitda roóy berayotgan doimiy oózgarishlar korxonalarni 

oózgarishlarga yoónaltirilgan boólishga, ishlab chiqarishning barcha 

tarmoqlarida, ayniqsa boshqaruv sohasida har qanday oózgarishlarga 

tayyor boólishga majbur qiladi. 

Doimiy oózgarib turadigan iqtisodiy muhitda korxona tomonidan 

tez va toógóri harakat qilish va tashkilotni rivojlantirish uchun toógóri 

strategiyani tanlash, xodimlarga samarali taôsir koórsatish, har doim oóz 

ahamiyatini yoóqotmay kelayotgan jihatdir. 

Xodimlarni boshqarish tizimi har qanday tashkilotni boshqarish va 

rivojlantirishning ajralmas tarkibiy qismidir. Chunki u obôyektivdir, 

yaôni bu tizim korxonaning oózi paydo boólishini taôminlaydi. Aslida, 

korxonaning eng muhim quyi tizimi bu xodimlarni boshqarish tizimi 
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hisoblanadi. Shunga asoslanib, korxona xodimlarini boshqarishga 

tashkiliy va boshqaruv munosabati asosida oózaro bogólangan boshqaruv 

obôyekti va subôyektiga ega boólgan, shuningdek, maôlum usullar tizimi 

orqali amalga oshiriladigan boshqaruv funksiyalarini oóz ichga olgan 

tizim sifatida qarash mumkin. 

Jahon savdo tashkiloti maᾷlumotlariga koᾶra, yengil sanoat jahon 

sanoat tarmoqlari ichida yetakchi tarmoqlardan biri boᾶlib, jahon 

mahsulotining 5,7 foizini va sanoatda band xodimlarning 14 foizdan 

ortigᾶini tashkil etadi. Jahonda toóqimachilik va yengil sanoat bozori 

jadal rivojlanmoqda, sanoatining oósishi aholi sonining koópayishi va 

xarid qobiliyatining oshishi bilan bogóliq.  

Jahon toóqimachilik bozori 2023 yilda 1,695,13 milliard dollarga 

baholandi va 2024 yildan 2030 yilgacha yillik yillik oósish sur'ati 

(CAGR) 7,6 foizga oósishi kutilmoqda. 

Jahon miqyosida 2018 yil xolatiga koóra toóqimachilik sanoatida 

faoliyat olib borayotgan xodimlar soni 9,06 mln kishini tashkil qilgan. 

Lekin Covid-19 taôsirida 2019 yilga kelib ushbu koórsatkich 8,96 mln 

kishiga toógóri kelgan boólib, u toóqimachilik sanoati mahsulotlariga 

talabni tobora ortib borishi natijasida isteômolchilar talabini qondirishga 

intilish oqibatida 2023 yil soha xodimlari soni jahonda 9,18 mln nafarga 

yetdi. 

 

 
1-rasm. Jahon miqyosida toóqimachilik sanoatida faoliyat olib 

borayotgan xodimlar soni dinamikasi [8] 
Xususan, sohaga jalb qilingan 1 mln AQSH dollari miqdoridagi 

investitsiyalar evaziga qoᾶshimcha 45-50 ta ish oórinlari sonini yaratish 

mumkin boólib, ushbu investitsiya miqdori yoqilgᾶi-energetika sohasiga 

yoᾶnaltirilganda atigi 8-10 ta, mashinasozlik sohasiga yoᾶnaltirilganda 

esa 12-15 tagacha ish oᾶrni yaratish imkonini beradi[2]. Shu sababdan 

ham sohada yuqori malakali kadrlarni shakllantirish muhim ahamiyatga 

ega boólib bormoqda. Buning uchun esa toóqimachilik sanoatini 
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investitsion jozibadorligini yanada oshirish va ijtimoiy infratuzilmani 

rivojlantirish bugungi kun talabiga aylangan. 

Mamlakatimizda toóqimachilik sanoatini yanada rivojlantirish 

maqsadida 2022-2026 yillarga rivojlanish Dasturida 80 mingta yangi ish 

oórinlari yaratishga moóljallangan umumiy qiymati 2437 mln. AQSH 

dollariga teng boólgan 225 ta yangi loyihalar amalga oshirish 

rejalashtirilgan. Bu uning iqtisodiyotning boshqa tarmoqlariga nisbatan 

jadal rivojlanib borayotganligidan dalolat beradi. Bu tarmoq sanoat 

mahsulotini ishlab chiqarishda markaziy oórinda turadi, chunki bu 

tarmoq keng xalq isteômoli mahsulotlarini ishlab chiqarish bilan birga 

mamlakat aholisini ish bilan bandligini taôminlaydi. 

1-jadval 

Oózbekiston Respublikasi va Fargóona viloyati boóyicha 2012-

2023 yillarda sanoat ishlab chiqarishida band boólgan xodimlar 

miqdorining oózgarishi[9] 
 Koórsatkichlar  Yillar  

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

1 Oózbekiston 

Respublikasi 

iqtisodiyotida 

bandlar soni, kishi 

12223,

8 

12523,

3 

12818,

4 

13058,

3 

13298,

4 

13520,

3 

13273,

1 

13541,

1 

13236,

4 

13538,

9 

13706,

2 
13865,8 

2 Shundan: sanoatda 

bandlar soni, kishi 
1669,5 1703,1 1736,5 1768,7 1802,4 1826,8 1802,9 1821,5 1809,5 1863,2 1810,6 1825,6 

3 Sanoatda 

bandlarning 

iqtisodiyotda 

bandlar ichidagi 

ulushi, % 

13,7 13,6 13,5 13,5 13,5 13,5 13,6 13,5 13,7 13,8 13,2 13,2 

4 Fargóona viloyati 

iqtisodiyotida 

bandlar soni, kishi 

1398,8 1431,1 1462,8 1485,3 1508,3 1525,7 1451,0 1492,6 1448,6 1483,3 1665,6 1695,5 

5 Shundan: sanoatda 

bandlar soni, kishi 
836,4 869,3 874,4 864,2 845,6 874,6 846,3 862,3 869,7 872,1 949,3 959,1 

6 Sanoatda 

bandlarning 

iqtisodiyotda 

bandlar ichidagi 

ulushi, % 

59,8 60,7 59,8 58,2 56,1 57,3 58,3 57,8 60 58,8 57 56,7 

Yuqoridagi jadvalga muvofiq tahlil etilayotgan yillarda Respublika 

iqtisodiyotida bandlar soni tobora oósib borishda boólib, unga mutanosib 

tarzda sanoatda ish bilan band aholi soni ham oósish dinamikasini 

koórsatmoqda. Xususan, sanoat tarkibidagi yengil sanoat korxonalarida 

faoliyat yuritayotgan xodimlar soni iqtisodiyotda salmoqli oórinni 

egallagani bilan ajralib turadi. 
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Yengil sanoatda bandlarlarning ulushi sanoatda bandlar tarkibida 

dinamik jihatdan oósib bormoqda. Jumladan, 2023 yilda Yengil sanoatda 

bandlarning sanoatda bandlar ichidagi ulushi 45,8% ni tashkil etgan 

boólsa, bu koórsatkich 2012 yilda 37,0% va 2017 yil holatiga koóra 

39,3% ni tashkil etgan. Fargóona viloyati hududida Yengil sanoatda 

bandlarning respublika miqyosida yengil sanoatda bandlar ichidagi 

ulushi esa, 2012 yilda 40,9% boólib, bu natija 2021 yilga kelib 46% lik, 

2023 yilda esa 53,7% lik koórsatkichni tashkil etgan. 

2-jadval 

Oózbekiston Respublikasi boóyicha 2017-2022 yillarda 

Toóqimachilik korxonalarida band boólgan xodimlar va yaratilgan 

ish oórinlari dinamikasi[9]  

Koórsatkich 
Oólcho

v birligi  

2017 

y. 
2018 y. 2019 y. 2020 y. 2021 y. 2022 y. 

                

Jami ishlovchi 

xodimlar soni 
kishi 

173 

631 
188 176 

215 

869 
217 913 

235 

121 
247 245 

shu jumladan: 
 

            

ayollar kishi 83 784 96 428 
114 

890 
118 897 

128 

136 
132 478 

erkaklar kishi 89 847 91 748 
100 

979 
99 016 

106 

985 
114 767 

 Ish oórinlari soni oórin 
185 

262 
205 626 

233 

144 
228 947 

251 

782 
264 120 

 Mavjud boósh 

ish oórinlari soni 
oórin 9 792 11 557 9 907 11 143 10 178 10 394 

 

Oózbekiston aholisi 2018 yil boshida 32 656,7 ming kishi boólib, 

uning 49,8%i ayollar hissasiga toógóri kelgan boólsa, bu koórsatkich 2023 

yil boshida 36 024,9 ming kishi tashkil etib, undan 17 896,3 ming kishi 

ya'ni 49,7% i ayollar hissasiga toógóri keladi. 2-jadval asosida shunday 

xulosaga kelish mumkinki, Toóqimachilik korxonalarida band boólgan 

xodimlar soni yildan yilga oósib bormoqda, bu esa oóz navbatida 

mamlakatda mavjud ishsizlik darajasini pasaytirishga sezilarli xissa 

qoóshib kelmoqda. Ish bilan band xodimlar sonining 2017 yildagi 48,2 

% ini ayollar tashkil etgan boólsa, ushbu koórsatkich 2022 yilga kelib 

53,6 % lik koórsatkichni namoyish etmoqda. 2017 yilda sohada faoliyat 

olib borayotgan erkaklar soni ayollar sonidan 6 063 ming kishiga ortiq 

boólsa, 2022 yilda ushbu dinamika aksincha, yaôni, ayollar soni erkaklar 

sonidan 17 711 ming kishiga ortiq boólgan oósishni koórsatdi. Ushbu 

sanoat tarmogóida tashkil etiayotgan korxonalar soni koópayib 

borayotganligi natijasida 2022 yilda sohada tashkil etilgan ish oórinlari 
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soni 2017 yilga nisbatan tahlil etilganda 1,43 barobarga oshganini 

yaqqol koórishimiz mumkin. Sanoat tarmog óida mavjud bo ósh ish o 

órinlari soni dinamikasi tebranishda bo ólib, bu o óz navbatida sohada 

faoliyat olib borayotgan xodimlarning salmoqli qismi ayollar ekanligida 

va ular mavsumiy mehnat bilan shugóullanishidadir. 

Mamlakatda toóqimachilik sanoatini modernizatsiya va 

diversifikatsiya qilish, uning dinamik rivojlanishini taôminlash, 

raqobatbardosh mahsulotlarning assortimentini va ishlab chiqarish 

hajmini oshirish, tashqi bozorlarda ularga boólgan talabni koópaytirishga 

yoónaltirilgan turli chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda hamda dasturlar 

qabul qilinishda davom etayotgan boólib, ushbu transformatsiyalar 

jarayonida ishlab chiqarish jarayonida band boólgan kadrlarning 

malakasini oshirish yuqori sifatli inson kapitali shakllantirishga imkon 

yaratadi. 
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MEVA-SABZAVOTCHILIK KORXONALARINI BOSHQARUV 

MEHANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH  

D.A.Xudoyberganova, 

mustaqil izlanuvchi, Fargᾶona politexnika instituti 

 

Annotatsiya. Maqolada meva-sabzovotchilik klasterlarini tashkil 

etish zarurati va ularni rivojlantirish hususiyatlari yoritilgan. 

Oózbekisnotda barcha toifadafi xoójaliklarda yetishtiriladigan meva-

sabzovot mahsulotlari tahlili dinamikasi keltirilgan. Resbublikada 

faoliyat yuritayotgan meva-sabzovotchilik klasterlarining hududlar 

boóyicha taqsimlanishi tahlili amalga oshirilgan. Meva-sabzovotchilik 

klasterlarida boshqaruv jarayonlarini baholash elemetlari keltirilgan.  

Kalit soózlar:  qishloq xoójaligi, meva ïsabzovotchilik klasterlari, 

boshqaruv elementlari, boshqaruv jarayoni, samaradorlik.  

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʦʩʚʝʱʘʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʣʦʜʦʦʚʦʱʝʚʦʜʯʝʩʢʠʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʇʨʠʚʝʜʝʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʣʦʜʦʦʚʦʱʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʚʳʨʘʱʠʚʘʝʤʦʡ ʚ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ ʚʦ ʚʩʝʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ. ʊʘʢʞʝ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʧʣʦʜʦʦʚʦʱʥʳʭ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʵʣʝʤʝʥʪʳ 

ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʧʣʦʜʦʦʚʦʱʝʚʦʜʯʝʩʢʠʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘʭ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʧʣʦʜʦʦʚʦʱʥʦʡ 

ʢʣʘʩʪʝʨʳ, ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. 

Abstract. The article highlights the need to organize fruit and 

vegetable clusters and the peculiarities of their development. The 

dynamics of the analysis of fruits and vegetables grown in Uzbekistan in 

all categories of farms is presented. The experience of fruit and 

vegetable growing in foreign countries on the formation of clusters has 

been studied. The elements of assessment of management processes in 

fruit and vegetable clusters are presented. 

Keywords: agriculture, fruit and vegetable clusters, controls, 

management process, efficiency. 

Bugungi kunda meva-sabzavotchilik mamlakatimiz qishloq 

xoójaligi sektorining muhim tarkibiy qismi boólib hisoblanadi. Meva-

sabzavotchilik sektorida mamlakatimiz YAIMining qariyb 7 foizi, 

qishloq xoójaligi mahsulotlarining 27 foizi ishlab chiqariladi. Bir necha 

oón yillar oldin meva-sabzavot bozori yuqori mavsumiylikka ega edi. 

Biroq jahon bozorlarining globallashuvi sharoitida hamda qishloq 
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xoójaligi mahsulotlarini yetishtirish va saqlash yangi texnologiyalarining 

rivojlanishi natijasida ushbu mahsulotlar isteômolchilarga yil davomida 

taklif etila boshladi. Shuningdek, sogólom turmush tarziga talab ortib 

borayotgani dunyoning barcha mintaqalarida sarxil sabzavot va mevalar 

isteômolining ortishiga taôsir etuvchi omillardan biridir. 

 

 
1-rasm. Klaster tizimining boshqaruv elementlari[1] 

Mamalakatimiz qishloq hoójaligi sohasida tashkil etilgan klasterlar 

tarkibida jadal sutôatlar bilan meva-sabzovotchilik klasterlari ortib 

bormoqda. 2023 yil yakuni boóyicha meva - sabzovotchilik klasterlari 

136 tani tashkil etgan boólsa yaqin 6 oy davomida 145 taga etganini 

koórishimiz mumkin.Bunday holat oóz navbatida meva-sabzovotchilik 

klaterlarini samarali boshqarish tizimini takomillashtirish zaruratini 

keltirib chiqaradi. Meva-sabzovotchilik klasterlarida boshqaruv 

jarayonlariga taôsir etuvchi omillarni nazariy tahlil qilishda boshqaruv 

samaradorlihini baholashda jarayoni obyekti sifatida mahsulotlarni ishlab 

chiqarishdan tortib, isteômolchiga yetkazib berishgacha bʦólgan faoliyatdagi 

boshqaruv munosabatlarini yuzaga keltiruvchi yuqorida asoslangan talab va 

taklifning shakllanishiga taôsir kʦórsatuvchi omillar ʦórganildi. 

Meva-sabzovotchilik klasterlarini boshqarish elementlari tashqi va 

ichki muhitning oózaro taôsirdan iborat. Bu omillar klasterning faoliyati, 

samaradorligi va rivojlanishiga turli jihatlarda taôsir koórsatadi.  

TASHQI MUHIT 

HAQIDA MA ôLUMOT  

Hom ashyo 

Bozor 

Texnologiyal

ar  

I
s
t
e
ô
m
o
l
c
h
i
l
a
r
 

h
a
q
i
d
a
 
m
a
ô
l
u
m
o
t
 

 

BOSHQARUV 

MAQSADLARI  

Qisqa muddatli 

Uzoq muddatli 

BOSHQARUV ELEMENTLARI   

OBôEKT 
BOSHQARUV 
FUNKSIYALA

RI   

BOSHQARUV 

SIYOSATI  

Shaxsiy biznes 

zanjirlari 
Korxonalar 

majmuasi  

Hudud  Korxona  

Monitoring 

Motivatsiya 

Rejalashtiri

sh 

Tahlil 

Hisob  

Siyosatni tartibga 
solish normalari 

Klaster siyosati  

Funksional 

Mahalliy siyosati  



ISPC-2024   27-28-september 2024 y.  
 

 

217 

Fikrimizcha, klaster tizimini boshqarishning ichki elementlariga 

korxonalararo kooperatsiya, texnologiya darajasi, malakali ishchi kuchi, 

mahsulot sifatini boshqarish, moliyaviy resurslar va investitsiyalar, 

innovatsiyalar va ilmiy tadqiqotlarni kiritish mumkin. Klaster ichidagi 

fermerlar, qayta ishlovchi zavodlar, logistika kompaniyalari va boshqa 

ishtirokchilar oórtasidagi hamkorlik samaradorlikni belgilovchi asosiy 

omildir. Yaxshi kooperatsiya resurslardan oqilona foydalanish, 

texnologiyalarni boólishish va mahsulot sifatini oshirishga yordam 

beradi. Meva-sabzavot yetishtirish va qayta ishlashda foydalaniladigan 

texnologiyalarning zamonaviyligi ichki omil hisoblanadi. Yangi 

texnologiyalar hosildorlikni oshirish, mahsulotning sifatini yaxshilash va 

samaradorlikni koótarishga imkon beradi. Klaster ichidagi ishchi 

kuchining bilim va malakasi muhim ahamiyatga ega. Malakali ishchilar 

hosildorlikni oshiradi, yangi texnologiyalarni samarali qoóllaydi va 

jarayonlarni optimallashtiradi. Klaster doirasida ishlab chiqarilayotgan 

mahsulotning sifati boóyicha ichki nazorat muhim omil hisoblanadi. 

Sifat boshqaruvi mahsulotni xalqaro talab va standartlarga 

muvofiqlashtirishga yordam beradi, bu esa eksport imkoniyatlarini 

kengaytiradi. Klasterning oóz ichidagi moliyaviy holati ham katta 

taôsirga ega. Klaster tarkibidagi ishtirokchilar moliyaviy resurslarga ega 

boólishlari yoki investitsiya kiritishlari zarur. Moliyaviy barqarorlik 

rivojlanish uchun yangi texnologiyalarni joriy qilish, ishlab chiqarish 

hajmini oshirish imkonini beradi. Klaster ichida ilmiy tadqiqotlar olib 

borish va innovatsiyalarni joriy etish ham samaradorlikni oshirishda 

muhim omildir. Bu, ayniqsa, yangi navlarni yaratish, kasalliklar va 

zararkunandalarga qarshi kurashish borasida juda zarur. 

Xulosa va takliflar  

1. Meva-sabzovotchilik klasterlarini boshqarish koóp funksiyali 

jarayon boólib, ularni boshqarish samaradorligi klaster tarkibiga kirgan 

ishtirokchilarni tartibga solish hamda maksimal darajada iqtisodiy 

samaradorlikka erishish maqsadida ular oórtasida resurslar taqsimotini 

toógóri amalag oshirish zarur.  

2. Mamalakatimizda aholin sonini ortib borishi bilan qishloq 

xoójaligi maxsulotlariga boólgan talabni ortib borishi, aholini sogólom 

turmush kechirishi kabi ijtimoiy muammolarni hal qilishda meva-

sabzovotchilik klasterlarida inson hayotining yuqori sifati va yuqori 

darajasini taóminlaydigan sharoitlarni taôminlash lozim; 
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3. Meva-sabzovotchilk klasterlari joriy va strategik 

rivojlantirish dasturlarini ishlab chiqish va amalga oshirish uchun asos 

sifatida klaster marketingini shakllantirish va rivojlantirish; 

4. Meva-sabzovotchilik klasterlarini boshqarish samaradorligini 

yakuniy natijasini klasterning iqtisodiy rivojlanish dinamikasi va aholi 

turmush darajasiga taôsiri boóyicha baholash zarur; 

5. Meva -sabzovotchilik klasterlarini boshqarish, tashqi va ichki 

muhitning oózaro taôsirdan iborat. Klasterlarni ichki muhit oraqali 

boshqarish- har bir klaster ishtirokchilar oózlarinin sohalarida maksimal 

darajada iqtisodiy samaradorlikka erishishlari uchun oózaro aloqalarini 

tartibga solish lozim. 
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THE ROLE OF SCIENCE, EDUCATION, AND INNOVATION IN 

SHAPING ECONOMIC GROWTH IN THE SERVICE SECTOR  

Arzimatov Bobirmirzo Zokirjon ugli  

Doctoral student Ferghana Polytechnic Institute 

 

Annotatsiya. Ushbu tezis xizmat koórsatish sohasiga e'tibor 

qaratib, barqaror iqtisodiy oósishni ta'minlashda fan, ta'lim va 

innovatsiyalar oórtasidagi strategik integratsiyaning muhim rolini hamda 

samarali, raqobatbardosh va innovatsion xizmat koórsatish sohalarini 

yaratishda ushbu tarmoqlar oórtasidagi sinergiyani oórganadi.  

Kalit soózlar:  ilmiy asoslangan innovatsiyalar, ta'lim, iqtisodiy 

oósish, xizmat koórsatish sohasi, innovatsiyalarni boshqarish, strategik 

integratsiya,  

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ. ʕʪʘ ʪʝʟʠʩ ʧʦʩʚʷʱʝʥʘ ʩʝʢʪʦʨʫ ʫʩʣʫʛ ʠ ʠʩʩʣʝʜʫʝʪ 

ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʥʘʫʢʠ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ 

ʩʠʥʝʨʛʠʠ ʤʝʞʜʫ ʵʪʠʤʠ ʩʝʢʪʦʨʘʤʠ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ, 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʫʩʣʫʛ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʥʘʫʯʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ, ʩʝʢʪʦʨ ʫʩʣʫʛ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ.  

Annotation. This thesis focuses on the service sector and explores 

the important role of strategic integration between science, education 

and innovation in ensuring sustainable economic growth and the synergy 

between these sectors in creating efficient, competitive and innovative 

service sectors.  

Keywords: science-based innovation, education, economic 

growth, service sector, innovation management, strategic integration, 

Economic growth in the 21st century is increasingly driven by the 

knowledge economy, where science, education, and innovation play key 

roles in shaping economic trajectories. As the world transitions from 

industrial-based economies to service-oriented economies, the strategic 

integration of scientific research, educational frameworks, and 

innovation becomes essential for sustainable growth. The service sector, 

which includes industries such as healthcare, finance, tourism, and 

education, has emerged as a dominant driver of GDP in developed and 

developing countries alike. This thesis examines how aligning science, 

education, and innovation can create an economic growth path, focusing 



ISPC-2024   27-28-september 2024 y.  
 

 
220 

specifically on the service sector as a case study for this integrated 

approach. 

Science as the foundation for innovation: Science has always been 

at the core of human progress, acting as a catalyst for technological 

breakthroughs and transformative industries. In the service sector, 

scientific advancements have become critical in revolutionizing business 

processes, enhancing efficiency, and improving service delivery. For 

example, the rise of data science has transformed the healthcare sector, 

allowing for personalized medicine, predictive healthcare models, and 

more efficient patient care systems. Similarly, scientific advancements 

in artificial intelligence (AI) have reshaped the finance sector, enabling 

better decision-making, risk management, and customer service through 

automated platforms and analytics. 

The integration of scientific research into the service sector is not 

limited to technological innovations. Behavioral sciences have also 

played a critical role in sectors such as marketing and customer service. 

Understanding consumer behavior, decision-making processes, and 

employee motivation are key areas where scientific knowledge 

contributes directly to improving service quality. In this way, science 

provides both the technological and theoretical foundation for 

innovation in services, driving improvements in productivity and 

competitiveness. 

The role of education in building human capital: Education is a 

crucial component in this economic growth equation, as it serves as the 

primary means for developing the human capital necessary for 

innovation. The service sector, being highly dependent on skilled labor, 

benefits immensely from an education system that is aligned with 

industry needs. Educational institutions, particularly universities and 

technical schools, must focus on equipping students with both 

foundational knowledge and practical skills that are applicable to the 

rapidly evolving service industry. 

In many countries, there is a growing emphasis on STEM (Science, 

Technology, Engineering, and Mathematics) education, as these fields 

are seen as critical for driving innovation. However, for the service 

sector, it is equally important to foster interdisciplinary learning that 

combines technical skills with social sciences, humanities, and business 

studies. For example, combining data science with business analytics 

can lead to more effective financial services, while integrating medical 

research with technology studies can enhance healthcare services. 
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Moreover, lifelong learning and continuous professional 

development are increasingly necessary in the service sector, where 

technological advancements and evolving consumer preferences demand 

constant up skilling. Educational systems must therefore prioritize 

adaptability, encouraging individuals to engage in ongoing education to 

stay competitive in the job market. The alignment between education 

and the service industry is vital for developing the human capital 

required for innovation and economic growth. 

Strategic integration of science, education, and innovation: The 

key to creating a sustainable economic growth path lies in the strategic 

integration of science, education, and innovation. When these elements 

function in synergy, they create an ecosystem that promotes continuous 

development, efficiency, and competitiveness in the service sector. 

Governments play a pivotal role in facilitating this integration through 

policy-making, research funding, and fostering partnerships between 

industry and academia. 

Innovation ecosystems often emerge where there is close 

collaboration between universities, research institutions, and businesses. 

For instance, innovation hubs such as Silicon Valley in the United States 

or the ñSilicon Fenò in the United Kingdom are successful examples of 

how scientific research, education, and business innovation can 

converge to create leading industries. These hubs often include high 

concentrations of universities and research centers that provide the 

knowledge base, alongside businesses that apply these innovations in the 

marketplace. 

In the service sector, such collaboration can lead to more efficient 

business processes, customer satisfaction, and the development of new 

service delivery models. Public-private partnerships, along with 

government-backed initiatives such as tax incentives for research and 

development, can further strengthen the alignment between these 

sectors, accelerating the path toward economic growth. 

Innovation and the future of the service sector: Innovation is the 

engine of economic growth in the service sector. While manufacturing 

has traditionally been seen as the locus of innovation, the service sector 

is now at the forefront of applying cutting-edge technologies such as AI, 

block chain, and cloud computing to solve complex challenges. For 

instance, AI is revolutionizing customer service by automating 

responses, analyzing customer data, and even predicting future trends 

based on behavioral patterns. Similarly, block chain technology is 
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improving security and transparency in financial transactions, while 

cloud computing is enabling more efficient data storage and processing 

across all service sectors. 

The future of the service sector depends on its ability to 

continuously innovate. As industries become more competitive, service 

companies will need to adapt to technological advancements, changing 

customer expectations, and global economic shifts. Countries that 

strategically integrate science, education, and innovation into their 

economic policies will be better positioned to lead in the service 

industry, ensuring long-term economic growth. 

Summing up, the strategic integration of science, education and 

innovation forms the basis of a path of sustainable economic growth in 

the service sector. Science provides basic knowledge and technologies 

that allow the development and improvement of service areas. At the 

same time, education builds the human capital necessary to effectively 

apply these scientific achievements to the workplace. Innovation, fueled 

by synergy between science and education, consistently improves 

productivity, quality of Service, and competitiveness. 
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INSON RESURSLARINI  SAMARALI BOSHQARISH 

ORQALI ISHLAB CHIQARISH RISKLARINI KAMAYTIRISH 

USULLARI  

Maxmudov Shoxruxbek Asror oógóli  

Fargóona politexnika instituti 

Menejment kafedrasi tayanch doktoranti 

 

Annotatsiya. Inson resurslarini samarali boshqarish korxona va 

tashkilotlarda ishlab chiqarish jarayonining uzluksizligi va 

samaradorligini ta'minlashda muhim rol oóynaydi. Ushbu mavzuda 

ishlab chiqarish risklarini kamaytirish usullari tahlil qilinadi va inson 

kapitalini toógóri boshqarish orqali risklarni minimallashtirishning 

ahamiyati koórsatiladi. Inson resurslarini boshqarishning asosiy 

tamoyillari, xususan, mehnat unumdorligini oshirish, malakali 

xodimlarni jalb qilish va saqlab qolish, xodimlarning motivatsiyasi va 

rivojlanishi kabi omillar koórib chiqiladi.  

Kalit soózlar:  inson resurslarini boshqarish, ishlab chiqarish 

risklari, samaradorlikni oshirish, xodimlarni rivojlantirish, mehnat 

unumdorligi, motivatsiya, jamoaviy hamkorlik, risklarni boshqarish, 

malakali xodimlar, moslashuvchanlik. 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ. ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʤʝ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʤʝʪʦʜʳ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʨʠʩʢʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʪʘʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʢʘʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʨʠʩʢʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ, ʢʦʤʘʥʜʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ, ʛʠʙʢʦʩʪʴ. 

Abstract. Effective management of human resources plays an 

important role in ensuring the continuity and efficiency of the 

production process in enterprises and organizations. In this topic, 

methods of reducing production risks are analyzed and the importance of 
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minimizing risks through proper management of human capital is 

shown. The main principles of human resource management, in 

particular factors such as increasing labor productivity, attracting and 

retaining qualified employees, and employee motivation and 

development, are considered. 

Key words: human resource management, production risks, 

productivity improvement, employee development, labor productivity, 

motivation, team cooperation, risk management, qualified employees, 

flexibility  

Zamonaviy tashkilotlarda inson resurslari eng muhim kapital 

hisoblanadi. Ishlab chiqarish samaradorligini oshirish va risklarni 

kamaytirishda xodimlarning malakasi, motivatsiyasi va koónikmalari hal 

qiluvchi omillar sifatida koórib chiqiladi. Samarali boshqarilgan inson 

resurslari ishlab chiqarish jarayonining uzluksizligi, sifatini oshirish va 

ehtimoliy xavflarni oldindan aniqlash imkonini beradi. Inson resurslarini 

samarali boshqarish quyidagi omillar orqali ishlab chiqarish risklarini 

kamaytirishga xizmat qiladi: 

1. Xodimlarning malakasini oshirish va tayyorlash. Xodimlarning 

malakasini oshirish va uzluksiz tayyorlash ishlab chiqarish jarayonlarida 

sodir boólishi mumkin boólgan texnik va texnologik xatolarni 

kamaytirishga yordam beradi. Malakali kadrlar murakkab vaziyatlarni 

tez va toógóri hal qila oladi, bu esa ishlab chiqarishdagi risklarni sezilarli 

darajada kamaytiradi. Korxona uchun uzluksiz oóqitish dasturlarini joriy 

qilish, innovatsion texnologiyalar va zamonaviy boshqaruv usullari 

haqida xodimlarni xabardor qilish orqali ish samaradorligini oshirish 

mumkin. 

2. Mehnat unumdorligini oshirish va motivatsiya. Xodimlarning 

motivatsiyasi mehnat unumdorligini oshirishning muhim sharti 

hisoblanadi. Toógóri tashkil etilgan motivatsiya tizimi orqali xodimlar 

oóz ishlariga yanada mas'uliyatli yondashadi, bu esa ishlab chiqarish 

jarayonlaridagi xatoliklar va kechikishlar oldini olishga yordam beradi. 

Motivatsiya tizimida mukofotlash va ragóbatlantirish tizimlari, 

shuningdek, xodimlarning ijtimoiy ehtiyojlariga e'tibor berish muhimdir. 

3. Jamoaviy hamkorlikni kuchaytirish. Korxonalarda samarali 

jamoaviy hamkorlik ishlab chiqarishdagi risklarni kamaytirishga yordam 

beradi. Xodimlar oórtasidagi muloqot va hamkorlik darajasi yuqori 

boólsa, ishlab chiqarish jarayonlaridagi noaniqliklar va muammolar 

tezroq aniqlanadi va hal qilinadi. Shuningdek, jamoaviy ruh va samarali 

kommunikatsiya xodimlarning bir-biriga ishonchini oshiradi, bu esa 
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ishlab chiqarish jarayonida xatolar va noma'lum xavflar yuzaga kelish 

ehtimolini kamaytiradi. 

 4. Moslashuvchanlik va yangi sharoitlarga tez moslashish. 

Korxonalarda global bozor oózgarishlari, texnologik taraqqiyot va 

iqtisodiy muhitdagi oózgarishlar tez-tez sodir boóladi. Inson resurslarini 

boshqarishda moslashuvchanlikka urgóu berish orqali xodimlar bu 

oózgarishlarga tezda javob bera olishlari lozim. Shuning uchun 

xodimlarning yangi bilimlar va koónikmalarni tezda egallashi, 

texnologiyalarni samarali qoóllashi korxonaning umumiy ishlab 

chiqarish risklarini kamaytiradi. 

5. Rejalashtirish va risklarni oldindan baholash. Samarali inson 

resurslarini boshqarish, risklarni oldindan aniqlash va ularni boshqarish 

imkonini beradi. Xodimlar faoliyati doimiy monitoring qilinib, ularning 

kuchli va zaif tomonlari tahlil qilinadi. Shu orqali, kutilayotgan xavflar 

va muammolarni oldindan baholash, ularga nisbatan tegishli choralar 

koórish ishlab chiqarish jarayonidagi risklarni kamaytiradi. 

Inson resurslarini samarali boshqarish ishlab chiqarish xavflarini 

kamaytirishda muhim ahamiyatga ega. Xodimlarning malakasini 

oshirish, motivatsiya tizimlarini joriy etish, jamoaviy hamkorlikni 

kuchaytirish va risklarni rejalashtirish orqali ishlab chiqarish 

jarayonining barqarorligi va samaradorligi ta'minlanadi. Shu bilan birga, 

inson resurslarini boshqarish strategiyasi toógóri rejalashtirilganda, ishlab 

chiqarish jarayonidagi noaniqliklar va xavflar sezilarli darajada 

kamayadi, bu esa korxonaning raqobatbardoshligini oshiradi. 

 
1-rasm. Inson faktori yordamida ishlab chiqarish risklarini 

boshqarish jarayoni 
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Ishlab chiqarish jarayonida inson faktori muhim ahamiyatga ega 

boólib, u risklarni boshqarishda hal qiluvchi rol oóynaydi. Inson omili 

ishlab chiqarish jarayonidagi xatolarni keltirib chiqaruvchi sabablar 

sifatida namoyon boólishi mumkin, ammo toógóri boshqarilganda 

risklarni kamaytirish va jarayonlarni samarali qilishda ham foyda 

keltiradi. Ishlab chiqarish jarayonida mehnat qilayotgan xodimlarning 

bilim va koónikmalari asosiy rol oóynaydi. Yetarli malakaga ega 

boólmagan yoki notoógóri tayyorgarlikdan oótgan xodimlar notoógóri 

qarorlar qabul qilib, avariyalarga yoki boshqa salbiy holatlarga sabab 

boólishi mumkin. Shu sababli, xodimlarni doimiy ravishda malaka 

oshirish kurslariga jalb qilish zarur. Stress, charchoq yoki ruhiy bosim 

ostida boólgan xodimlar xatolarga yoól qoóyishi ehtimoli yuqori. Ish 

sharoitlarini optimallashtirish, xodimlarga psixologik yordam koórsatish 

va stressni kamaytirish boóyicha chora-tadbirlar ishlab chiqarishdagi 

risklarni kamaytiradi. Yaxshi kommunikatsiya tizimi muhim ishlab 

chiqarish jarayonlarida muvofiqlashtirish va xavfsizlikni oshirishga 

yordam beradi. Agar xodimlar oórtasida samarali aloqa oórnatilmagan 

boólsa, ma'lumotlarning notoógóri uzatilishi xavflarni oshiradi. Xodimlar 

orasidagi hamkorlikni mustahkamlash ham xavfsizlikni oshirishda 

yordam beradi. Texnik qurilmalardan foydalanishda inson xatolari koóp 

hollarda asosiy sabab boóladi. Zamonaviy texnologiyalardan foydalanish 

va avtomatlashtirish darajasini oshirish xodimlarning ish yukini 

kamaytiradi va xatolarni kamaytirishga xizmat qiladi. 
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ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʚʳʜʝʣʷʷ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʢʦʣʣʘʙʦʨʘʮʠʠ. ʊʘʢʞʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ 

ʪʨʝʥʜʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤʠ ʘʩʧʝʢʪʘʤʠ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ. ɺ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪʩʷ ʚʘʞʥʦʩʪʴ 

ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʣʷ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʥʘʫʢʠ ʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ, ʙʣʦʢʯʝʡʥ, AI, Big 

Data, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, FinTech  

Annotation:  The article discusses strategies for creating effective 

ecosystems that promote the integration of science and industry, which 

are becoming increasingly relevant in a rapidly changing technological 

landscape. The authors analyze the existing models of interaction 

between scientific institutions and industrial enterprises, highlighting the 

key elements that contribute to successful collaboration. Modern trends 

such as digitalization and sustainable development are also considered, 

which are important aspects of evaluating the effectiveness of 

integration strategies. In conclusion, the importance of an 

interdisciplinary approach and sustainable development is emphasized in 
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order to achieve long-term results in the integration of science and 

industry. 

Keywords: ecosystem, integration, blockchain, AI, Big Data, 

technology, FinTech 

Annotatsiya: Maqolada tez oózgaruvchan texnologik landshaftda 

tobora dolzarb boólib borayotgan fan va sanoat integratsiyasini 

ragóbatlantiradigan samarali ekotizimlarni yaratish strategiyalari 

muhokama qilinadi. Mualliflar ilmiy muassasalar va sanoat korxonalari 

oórtasidagi oózaro hamkorlikning mavjud modellarini tahlil qilib, 

muvaffaqiyatli hamkorlikni taôminlovchi asosiy elementlarni 

taôkidlaydilar. Integratsiya strategiyalari samaradorligini baholashning 

muhim jihatlari boólgan raqamlashtirish va barqaror rivojlanish kabi 

zamonaviy tendentsiyalar ham koórib chiqiladi. Xulosa qilib aytganda, 

fan va sanoat integratsiyasida uzoq muddatli natijalarga erishish uchun 

fanlararo yondashuv va barqaror rivojlanish muhimligi taôkidlanadi. 

Kalit soózlar:  ekotizim, integratsiya, blokcheyn, AI, Big Data, 

texnologiya, FinTech 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʤʠʨʘ, ʛʜʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ 

ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʪʝʩʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʤʝʞʜʫ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʦʡ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʝʢʪʦʨʦʤ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʝ ʵʪʦʤʫ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʩʣʦʞʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʛʜʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ, ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚ ʩʠʥʝʨʛʠʠ.  

ʇʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʜʝʣʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ 

ʧʦʥʷʪʠʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ. ʊʝʨʤʠʥ çʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘè ʙʳʣ ʚʚʝʜʝʥ ʙʨʠʪʘʥʩʢʠʤ 

ʵʢʦʣʦʛʦʤ ɸ. ʊʝʥʩʣʠ ʚ 1935 ʛʦʜʫ. ʆʥ ʦʙʦʟʥʘʯʘʣ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ ʢʘʢ 

çʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʝʜʠʥʩʪʚʦ ʞʠʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʤʦʚ ʠ ʠʭ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ 

ʩʨʝʜʳè. ɺ ʵʪʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʘʢʮʝʥʪ ʜʝʣʘʣʩʷ ʥʘ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ 

ʦʨʛʘʥʠʟʤʘʤʠ ʠ ʠʭ ʩʨʝʜʦʡ ʦʙʠʪʘʥʠʷ, ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʷ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʵʪʠʭ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʡ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʷ ʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ [1]. ʊʘʢʞʝ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʢʣʶʯʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʥʘʫʢʠ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʪʝʩʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʵʪʠʭ ʩʬʝʨ ʢʘʢ ʝʜʠʥʦʝ ʮʝʣʦʝ, ʠ 

ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ.  
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1 
ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʧʦʥʷʪʠʷ çʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘè ʜʣʷ ʚʟʘʠʤʥʦʛʦ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ [2]: 

1 ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʕʢʦʩʠʩʪʝʤʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ, ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ, 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʪʘʨʪʘʧʳ, 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ. 

2 ʉʦʚʤʝʩʪʥʦʝ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʟʥʘʥʠʡ 

 

ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʪʢʨʳʪʳʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʛʜʝ ʠʜʝʠ ʤʦʛʫʪ 

ʩʚʦʙʦʜʥʦ ʮʠʨʢʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʙʳʪʴ ʜʦʨʘʙʦʪʘʥʳ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʨʳʥʢʘ. 

3 ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ 

 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ, 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ ʨʳʥʢʘʤ. 

4 ɸʜʘʧʪʘʮʠʷ ʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

 

ʕʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʛʠʙʢʠʤʠ ʠ 

ʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ 

ʫʩʣʦʚʠʷʤ, ʪʘʢʠʤ ʢʘʢ ʥʦʚʳʝ ʥʘʫʯʥʳʝ 

ʦʪʢʨʳʪʠʷ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠʣʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʧʦʣʠʪʠʢʝ. 

5 ʕʢʦʩʠʩʪʝʤʥʳʝ 

ʫʩʣʫʛʠ 

 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ çʫʩʣʫʛʠè, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ: ʜʦʩ6ʪʫʧ ʢ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤ ʜʘʥʥʳʤ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʪʨʘʥʩʬʝʨ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʜʨʫʛʠʝ ʬʦʨʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ ʩʚʦʠʭ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. 

6 ʌʦʢʫʩ ʥʘ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʷʭ 

 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʪʘʢʠʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʯʘʩʪʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʣʦʞʥʳʭ, 

ʤʥʦʛʦʛʨʘʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʦʭʨʘʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ). 

 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʥʘʫʢʠ ʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ - ʵʪʦ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʙʝʠʤ ʩʬʝʨʘʤ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʨʦʩʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. ɺ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪ ʟʘ ʘʢʪʠʚʥʳʤ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʶʪ ʩ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʤʠ, 

ʯʪʦʙʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ 

ʙʣʦʢʯʝʡʥ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ.  
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ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ (FinTech) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʙʳʩʪʨʦ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʫʶʩʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʥʘ ʩʪʳʢʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ʉ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʤʦʛʫʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʩʚʦʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ [3]. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʠʭ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ: 

1. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ: ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ ʠʛʨʘʶʪ 

ʚʝʜʫʱʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. ʀʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʤʦʛʫʪ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʤʝʪʦʜʳ, 

ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʪʝʤ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʳ ʚ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʮʝʥʘʨʠʷʭ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ 

ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʵʪʠʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ, ʯʪʦʙʳ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠ. 

2. ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ: ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʙʳʩʪʨʦ 

ʤʝʥʷʶʱʝʛʦʩʷ ʨʳʥʢʘ FinTech ʚʘʞʥʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʥʦ ʠ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʢ ʨʝʘʣʴʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʤʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʬʠʥʘʥʩʠʩʪʘʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʚʝʞʠʝ ʠʜʝʠ 

ʠ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ ʢ ʥʫʞʜʘʤ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. 

3. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʘʜʨʦʚ: ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʪ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʛʦʪʦʚʠʪʴ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ. ɺ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ, ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʳ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ 

ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʭ ʚ ʩʚʦʝʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʯʝʚʠʜʥʳʤ, 

ʯʪʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʰʘʛʦʤ ʜʣʷ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, 

ʥʠʞʝ ʥʘ ʨʠʩ.1. ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʝʜʫʪ ʢ ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʥʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʘʢ ʣʦʛʠʯʥʦʝ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʵʪʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʥʦ ʠ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʡ ʵʣʝʤʝʥʪ. 
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ɹʃʆʂʏɽʁʅ

ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʙʘʟʘ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʭʨʘʥʠʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ 
ʦ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʷʭ ʚ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʤ, ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʤ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʤ ʚʠʜʝ.

ʀʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ (AI)

AI ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘʤ 
ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʟʘʜʘʯʠ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, ʪʘʢʠʝ 
ʢʘʢ ʘʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ.

ɸʥʘʣʠʪʠʢʘ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ

ɹʦʣʴʰʠʝ ʜʘʥʥʳʝ - ʵʪʦ ʦʙʲʝʤʥʳʝ ʤʘʩʩʠʚʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʪʨʝʙʫʶʪ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʜʣʷ ʠʭ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 
ʘʥʘʣʠʟʘ.

 

ʈʠʩ.1. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʙʘʥʢʠ ʠ ʧʣʘʪʝʞʥʳʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʶʪ ʩ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʤʠ, ʯʪʦʙʳ ʠʟʫʯʠʪʴ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʙʣʦʢʯʝʡʥʘ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʥʘʢʣʘʜʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʤʘʨʪ-ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ, ʫʧʨʦʱʝʥʠʝ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ɸ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʩʣʫʞʠʪ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ 

ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʙʦʣʴʰʠʝ 

ʦʙʲʝʤʳ ʜʘʥʥʳʭ [4]. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʊʘʢʞʝ, ʧʨʠ ʘʥʘʣʠʪʠʢʝ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʩʭʦʜʘʭ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ ʠ 

ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʪʨʝʥʜʘʭ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ [5]. 

ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʤʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʤ ʚʥʝʜʨʷʪʴ 

ʧʝʨʝʜʦʚʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʤʦʞʥʦ ʥʘʙʣʶʜʘʪʴ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʘʤʳʭ 

ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʚ ʤʠʨʝ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ, ʪʘʢʠʝ 

ʢʘʢ MIT ʠ ʉʪʵʥʬʦʨʜ, ʫʞʝ ʚʝʜʫʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʷ ʧʨʦʪʦʪʠʧʳ ʠ ʪʝʩʪʠʨʫʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʮʝʥʘʨʠʠ 
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ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʙʣʦʢʯʝʡʥʘ ʚ ʬʠʥʘʥʩʘʭ. ɸ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ AI ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʤʦʞʥʦ ʫʚʠʜʝʪʴ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ ʆʢʩʬʦʨʜ ʠ ʂʝʤʙʨʠʜʞ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʥʘʜ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ AI ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʫʩʣʫʛ, ʬʦʢʫʩʠʨʫʷʩʴ ʥʘ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ 

ʘʥʘʣʠʟʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʝ ʚ ʪʘʢʠʭ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ, ʢʘʢ ɻʘʨʚʘʨʜ ʠ ʂʦʣʫʤʙʠʷ, ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʤʦʜʝʣʠ 

ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʧʨʠʤʝʥʷʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʫ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ.  

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʜʣʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʥʘʫʢʠ ʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʚʘʞʥʝʡʰʫʶ ʟʘʜʘʯʫ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʪʨʝʙʫʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʩʝʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. ʆʩʥʦʚʳʚʘʷʩʴ ʥʘ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʭ, ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ, 

ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚ ʤʝʞʜʫ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʤʠ, ʥʘʫʯʥʳʤʠ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʘʢʪʠʚʥʦʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-

ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ. ʋʩʧʝʰʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʥʘʫʢʠ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʥʦ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ 

ʮʝʣʦʤ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʙʱʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʜʦʣʞʥʘ 

ʙʳʪʴ ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʨʦʩʩ-ʩʝʢʪʦʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ 

ʚʳʟʦʚʦʚ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʥʘʫʯʥʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ, ʥʦ ʠ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ, 

ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʯʪʦ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ ʩʪʘʥʝʪ 

ʟʘʣʦʛʦʤ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ. 
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FARGóONA VILOYATIDA AYOLLAR KAMBA GóALLIGINI 

QISQARTIRISHGA QARATILGAN CHORA -TADBIRLAR 

SMARADORLIGI  

Raximova Lola Shavkatovna 

Fargóona politexnika instituti, Menejment kafedrasi assistenti 

  

 Annotatsiya: Ushbu maqolada mamlakatda ayollar 

kambagóalligini qisqartirishga qaratilgan chora-tadbirlar samaradorligi 

tahlil qilinib, unda qashshoqlikning ayollar kategoriyasida qanday 

kechishi va bu borada Fargóona viloyatida amalga oshirilgan ijtimoiy 

manzilli yordam dasturlarini organilgan, hamda xotin-qizlarning 

jamiyatdagi rolini oshirishning tashkiliy moliyaviy asoslarini 

shakllantirishga qaratilgan chora-tadbirlar ishlab chiqishni 

takomillashtirishga qaratilgan. 

Kalit soózlar:  ayollar, kambagóallik, ijtimoiy yordam, aholi 

daromadlari, , yosh kategoriyasi, mehnat bozori, ishchi kuchi, iqtisodiy 

mustaqillik 

 Annotation: This article analyzes the effectiveness of measures 

aimed at reducing women's poverty in the country, how poverty occurs 

in the category of women, and in this regard, the socially targeted 

assistance programs implemented in Fergana region are organized, as 

well as the organizational financial basis for increasing the role of 

women in society. aimed at improving the development of measures.  

 Key words: women, poverty, social assistance, population 

income, age category, labor market, labor force, economic independence  

 ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ: ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʤʝʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʞʝʥʩʢʦʡ ʙʝʜʥʦʩʪʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ, ʢʘʢ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʙʝʜʥʦʩʪʴ ʩʨʝʜʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʞʝʥʱʠʥ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʫʶʪʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʘʜʨʝʩʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ, 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʝ ʚ ʌʝʨʛʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ 
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ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʨʦʣʠ ʞʝʥʱʠʥʳ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ. 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʨ. 

 ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʞʝʥʱʠʥʳ, ʙʝʜʥʦʩʪʴ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʤʦʱʴ, 

ʜʦʭʦʜʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʚʦʟʨʘʩʪʥʘʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ, ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ, ʨʘʙʦʯʘʷ 

ʩʠʣʘ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ. 

Kambagóallik dunyoning barcha mamlakatlarida jamiyatning turli 

qatlamlariga taôsir koórsatadigan murakkab va koóp qirrali muammo 

hisoblanadi. Ayniqsa, kambagóallik ayollar orasida keng tarqalgan 

boólib, bu ijtimoiy tengsizlik, iqtisodiy noaniqlik va taôlim olish 

imkoniyatlarining cheklanganligi kabi omillar bilan bogóliqdir. Ushbu 

maqolada ayollar orasidagi kambagóallik sabablari, oqibatlari va uni 

bartaraf etish uchun qabul qilinayotgan choralar haqida toóxtalamiz. 

Ayollarning kambagóalligi nafaqat ularning shaxsiy hayotiga, balki 

jamiyatning umumiy iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishiga ham salbiy 

taôsir qiladi. Kam taôminlangan ayollar sogóliq muammolaridan aziyat 

chekishadi, oóz farzandlariga kerakli darajadagi taôlim va sogólom 

ovqatlanishni taôminlay olmaydilar. Bu esa yangi avlodning 

kambagóallikda qolishiga olib keluvchi "kambagóallik davrasi"ni 

yaratadi. 

Shuningdek, kambagóallik ayollarda zoóravonlik va kamsitish 

holatlarining koópayishiga olib keladi. Moliyaviy jihatdan zaif boólgan 

ayollar koópincha zoóravonlikka duchor boóladi va huquqiy himoyaga 

ega boólmaydilar. Bu holat ularning oóz huquqlarini himoya qilish va 

jamiyatda toólaqonli ishtirok etish imkoniyatlarini yanada cheklaydi. 

Xozirgi vaqtda mamlakatda ayollarni mehnat bozoriga faol jalb 

qilish uchun maxsus bandlik dasturlari ishlab chiqilmoqda. Xotin-

qizlarni tadbirkorlikka ragóbatlantirish, ular uchun maxsus imtiyozli 

kreditlar ajratish va iqtisodiy jihatdan mustaqil boólishlariga yordam 

beradigan dasturlarni kengaytirish kerak. Moliyaviy yordam dasturlari 

orqali ayollarni kambagóallikdan chiqarish mumkin. Aholining kam 

taôminlangan qatlamlariga subsidiyalar, kreditlar va oóz bizneslarini 

rivojlantirishga yordam beruvchi dasturlar amalga oshirilishi lozim. 

Joriy yilda xotin-qizlarni qoóllab-quvvatlash va himoya qilish maqsadida 

tuzilgan kengashlar samarali faoliyat koórsatib, yurtimizda koóplab 

ijobiy oózgarishlarga sabab boólmoqda. Mulkchilik shaklidan qatôiy 

nazar barcha mehnat jamoalarida tuzilgan bu kengashlar xotin-

qizlarning huquq va manfaatlarini himoya qilish, ularning ijtimoiy, 

iqtisodiy va shaxsiy rivojlanishiga koómaklashish maqsadida ish olib 

boryapti. Bu soxada olib borilayotgan ishlar koólamini Fargóona viloyati 
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misolida koórib chiqamiz. Viloyatda 250 ta hududiy boshqarma va 

tasarrufiy boólinmalardagi Maqsadli maslahat kengashlari raislari 

rahbarligida xotin-qizlarning muammolari muntazam monitoring qilib 

borilmoqda. Natijada jami 52 834 ta muammo aniqlangan boólib, 

shundan 51 259 tasi bartaraf etildi. Bu raqamlar tizim samaradorligini va 

xotin-qizlarni qoóllab-quvvatlash yoónalishida amalga oshirilayotgan 

ishlar qiymatini ochib bermoqda.  

Xotin-qizlarning iqtisodiy mustaqilligini taôminlash jamiyat 

rivojida muhim ahamiyat kasb etadi. 1-sentabr holatiga koóra, 59 927 

nafar xotin-qizning bandligi taôminlandi. Ularning 15 313 nafari doimiy 

ish oórinlariga joylashtirildi, 4 913 nafari jamoat ishlariga jalb qilindi, 6 

801 nafari esa mehnat bozorida talab yuqori boólgan kasblarda qayta 

oóqitildi. Shuningdek, 8 423 nafar xotin-qizlar tadbirkorlik va moliyaviy 

savodxonlikka oóqitilgan, bu esa ularning iqtisodiy imkoniyatlarini 

kengaytirishga xizmat qildi. Imtiyozli kreditlar ajratish orqali 12 769 

nafar xotin-qizning bandligi taôminlandi. Bu tadbirkorlik yoónalishidagi 

loyihalarning rivoji bilan bogóliq. Jumladan, Xalq banki 7 517 nafar, 

Mikrokreditbank 3 566 nafar, Biznesni rivojlantirish banki esa 1 686 

nafar xotin-qizga imtiyozli kreditlar ajratdi. 

Xotin-qizlarni kasbga qayta oóqitish va ularning tadbirkorlik 

salohiyatini oshirish davlat siyosatining muhim yoónalishlaridan biri 

boólib kelmoqda. Shu munosabat bilan, joriy yilda 6 801 nafar xotin-

qizlar mehnat bozorida talab yuqori boólgan kasblarga qayta oóqitildi. 

Ushbu taôlim dasturlari ularning kelajakda moliyaviy barqarorligi va 

iqtisodiy mustaqilligi uchun katta zamin yaratadi. Tadbirkorlikka 

qiziqish bildirgan 8 423 nafar xotin-qizlar esa tadbirkorlikning asoslari 

va moliyaviy savodxonlik boóyicha mutaxassislardan saboq oldi. 

Moliyaviy yordamlar va subsidiyalar xotin-qizlarning shaxsiy 

biznes loyihalarini amalga oshirishda katta qoóllab-quvvatlash 

mexanizmi boólib xizmat qiladi. Bu yil 12 769 nafar xotin-qizga kichik 

biznes loyihalariga imtiyozli kreditlar ajratildi. Jumladan, Fargóona 

viloyati boóyicha 12 769 nafar xotin-qizning loyihalari uchun 300 

milliard 750 million soóm miqdorida mablagó ajratildi. 

Qolaversa, 329 nafar xotin-qizlarga tadbirkorligini yoólga qoóyish 

va tomorqadan unumli foydalanish maqsadida subsidiyalar berildi. 

Ushbu tashabbuslar orqali koóplab xotin-qizlar oóz bizneslarini 

rivojlantirishga kirishdi. 

Fargóona viloyatida xotin-qizlarni qoóllab-quvvatlash va himoya 

qilishga qaratilgan keng koólamli ishlar tinimsiz davom etmoqda. Xotin-
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qizlarning iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishi uchun barcha sharoitlar 

yaratilayotganligi mamlakatimiz kelajagi uchun muhim ahamiyatga ega. 

Ularga ajratilayotgan imtiyozlar va yordamlar orqali xotin-qizlar oóz 

iqtidorlari va imkoniyatlarini toóliq roóyobga chiqarish imkoniyatiga ega 

boólmoqda. 

Foydalanilgan adabiyotlar r oóyxati: 

1. BMT Ayollar tashkiloti, BMTTD va Pardee xalqaro 

fyuchers markazi Xalqaro fyuchers modellashtirish platformasi  

2. https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/investments 

3. https://data.unwomen.org/features/poverty-deepens-women-

and-girls-according-latest-projections 

 

SANOAT KORXONALARIDA ISHLAB CHIQARISH 

RISKLARINING BARQAROR IQTISODIY MEXANIZMINI 

TAKOMILLASHTIRISH  

Maxmudov Shoxruxbek Asror oógóli  
Fargóona politexnika instituti 

Menejment kafedrasi tayanch doktoranti 

Adaxamov Asadillo Abdumutalib oógóli  

Menejment yoónalishi 65-22 M talabasi 

 

Annotatsiya. Bu maqolada sanoat korxonalaridagi ishlab chiqarish 

risklarini boshqarish va ularning iqtisodiy barqarorligini ta'minlash 

uchun samarali mexanizmlar takomillashtirilishi boóyicha yondashuvlar 

koórib chiqiladi. Ushbu mexanizmlar nafaqat risklarni kamaytirishga, 

balki korxonalarning raqobatbardoshligini oshirish va uzoq muddatli 

iqtisodiy barqarorlikni ta'minlashga qaratilgan. 

Kalit soózlar:  Sanoat risklari, iqtisodiy barqarorlik, risklarni 

boshqarish, ishlab chiqarish xavflari, raqobatbardoshlik, sanoat 

korxonalari, iqtisodiy mexanizmlar. 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ. ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʥʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ. ʕʪʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ, ʥʦ ʠ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ. 

https://data.unwomen.org/features/poverty-deepens-women-and-girls-according-latest-projections
https://data.unwomen.org/features/poverty-deepens-women-and-girls-according-latest-projections
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ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ. 

Abstract. This article considers approaches to the improvement of 

effective mechanisms for managing production risks in industrial 

enterprises and ensuring their economic stability. These mechanisms are 

aimed not only at reducing risks, but also at increasing the 

competitiveness of enterprises and ensuring long-term economic 

stability. 

Key words: Industrial risks, economic stability, risk management, 

production risks, competitiveness, industrial enterprises, economic 

mechanisms. 

Sanoat korxonalarining faoliyatida ishlab chiqarish risklari 

ularning samaradorligiga sezilarli ta'sir koórsatadi. Shu bois, risklarni 

boshqarishning iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish, korxonaning 

barqarorligi va raqobatbardoshligini ta'minlashda asosiy omillardan biri 

hisoblanadi. 

Ishlab chiqarish jarayonida risklar turli manbalardan kelib chiqishi 

mumkin: texnologik jarayonlar, xodimlarning malakasi, tashqi bozor 

sharoitlari, va boshqalar. Ushbu risklarni boshqarish sanoat korxonalari 

uchun muhim hisoblanadi, chunki ular operatsion xarajatlarni oshirishi, 

ishlab chiqarishni toóxtatib qoóyishi yoki sifatsiz mahsulot ishlab 

chiqarilishiga olib kelishi mumkin. 

Sanoat korxonalarida risklarni kamaytirish uchun samarali 

iqtisodiy mexanizmlar zarur. Ushbu mexanizmlar kapital mablagólarni 

boshqarish, zaxira fondlarini yaratish, sugóurta tizimlaridan foydalanish 

va risklarni diversifikatsiya qilish kabilarni oóz ichiga olishi mumkin. 

Diversifikatsiya korxonaga bir nechta boólim yoki bozor yoónalishlari 

orqali risklarni kamaytirish imkonini beradi. Sugóurta tizimlari esa 

muqobil himoya mexanizmi sifatida qoóllanilishi mumkin. 

Risklarni boshqarishning barqaror iqtisodiy mexanizmlarini 

rivojlantirishning asosiy maqsadi ishlab chiqarish samaradorligini 

oshirishdir. Bu esa korxonaning raqobatbardoshligini kuchaytiradi va 

uzoq muddatli rivojlanish uchun zarur sharoitlarni yaratadi. 

Sanoat korxonalarining ishlab chiqarish jarayonida yuzaga 

keladigan risklar turli darajalarda namoyon boóladi. Masalan, neft-kimyo 

sanoatida texnologik jarayonlardagi nosozliklar yoki xavfsizlik 

tizimidagi kamchiliklar katta miqdorda zarar keltirishi mumkin. 
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Shunday sharoitda risklarni oldindan aniqlash va samarali boshqarish 

muhim ahamiyatga ega. 

Ishlab chiqarish risklari oóz ichiga quyidagilarni oladi: 

- texnologik risklar: Masalan, Oózbekiston avtomobil sanoatida 

texnologik jarayonlardagi xatoliklar tufayli ishlab chiqarishdagi 

nosozliklar sodir boólganda, avtomobil sifati pasayadi va bu 

kompaniyaning raqobatbardoshligiga salbiy ta'sir qiladi; 

- xodimlarning malakasi bilan bogóliq risklar: Góijduvon 

tumanidagi góisht ishlab chiqarish korxonasida, malakali ishchi kuchi 

yetishmasligi sababli mahsulot sifatida sezilarli pasayish kuzatilgan. 

Bunday sharoitda xodimlarning malakasini oshirish orqali risklarni 

kamaytirish mumkin; 

- tashqi bozor risklari: Misol uchun, paxta-toóqimachilik 

sanoatida paxta narxlarining global bozorlaridagi oózgarishi, ishlab 

chiqarish rentabelligiga katta ta'sir qiladi. Bu jarayonda risklarni 

oldindan tahlil qilish, bozorni diversifikatsiya qilish yoóllarini koórib 

chiqish orqali risklarni kamaytirish mumkin. 

Sanoat korxonalarida risklarni kamaytirish uchun quyidagi 

iqtisodiy mexanizmlar qoóllaniladi: 

¶ Kapital mablagólarni boshqarish: Masalan, Oózbekistondagi 

yirik metallurgiya zavodlarida moliyaviy risklarni boshqarish uchun 

kapitalni samarali boshqarish tizimlari joriy etilgan. Bu, oóz navbatida, 

zavodning barqaror ishlashiga va kutilmagan xarajatlarni oldini olishga 

yordam beradi. 

¶ Zaxira fondlarini yaratish: "Oózneftgaz" kompaniyasi zaxira 

fondlari orqali neft narxining pasayishi bilan bogóliq risklarni 

kamaytirishga muvaffaq boólgan. Ushbu fondlar kutilmagan holatlarda 

korxonaning operatsiyalarini davom ettirishga imkon beradi. 

Diversifikatsiya sanoat korxonalari uchun xavflarni bir nechta 

yoónalishda tarqatish imkonini beradi: 

1. "Oózbekneftgaz" kompaniyasi faqat neft qazib olishga 

qaratilmagan, balki gaz ishlab chiqarishni ham yoólga qoóygan. Bu 

strategiya orqali bozor narxlari oózgarishi bilan bogóliq risklar 

kamaytirilgan. 

2. Sugóurta tizimlari: Koópgina sanoat korxonalari texnologik 

risklarni kamaytirish uchun sugóurta tizimlaridan foydalanadi. Masalan, 

Toshkentdagi yirik metallurgiya zavodi oózining uskunalari va ishlab 

chiqarish jarayonlarini maxsus sugóurta kompaniyalari orqali himoyalab 
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keladi. Bu esa korxonaga texnologik nosozliklar yuzaga kelganda katta 

moliyaviy zararlarni oldini olish imkonini beradi. 

Xulosa qilib aytganda, ishlab chiqarish risklarini boshqarishning 

samarali iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish korxonalarning 

iqtisodiy barqarorligini oshiradi. Masalan, texnologik xavfsizlikni 

taôminlash va diversifikatsiya qilish korxonalarning uzoq muddatli 

rivojlanishiga xizmat qiladi. Risklarni boshqarishning barqaror iqtisodiy 

mexanizmlarini joriy etish orqali korxonalar oózlarining ishlab chiqarish 

samaradorligini oshirishga erishadi.  
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1. Xodjayeva, G. (2020). Ishlab chiqarish risklarini boshqarish 
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2. Sattarov, U. (2018). Sanoat korxonalarining iqtisodiy 
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SAMARALI BOSHQARISH STRATEGIYALARI  

Qodirov Azamatjon Baxodirovich 

Fargóona Politexnika Instituti doktoranti 

azamattosan@mail.ru  

 

Annotatsiya: Mazkur maqolada tijorat banklari faoliyatida 

likvidlik riskini samarali boshqarish masalalari yoritilgan. Muallif 2019-

2023 yillardagi statistik maôlumotlar asosida likvidlik riskining banklar 

faoliyatiga taôsiri va uning oóziga xos xususiyatlarini tahlil qilgan. 

Shuningdek, likvidlik riskini boshqarishning samarali strategiyalari 

aniqlangan va ularning banklar amaliyotida qoóllanilishi boóyicha 

tavsiyalar berilgan. 

Kalit soózlar: tijorat banklari, likvidlik riski, likvidlik 

koeffitsiyenti, likvidli aktivlar, likvidlik riskini boshqarish strategiyalari, 

raqobatbardoshlik. 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ: ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʤ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ. ɸʚʪʦʨ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʣ ʚʣʠʷʥʠʝ ʨʠʩʢʘ 

ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʦʚ ʠ ʝʛʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʟʘ 2019-2023 ʛʦʜʳ. ʊʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʤ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʠ ʜʘʥʳ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʙʘʥʢʦʚ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʙʘʥʢʠ, ʨʠʩʢ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ, 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ, ʣʠʢʚʠʜʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʤ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ. 

Abstract:  This article covers the issues of effective management 

of liquidity risk in the activities of commercial banks. The author 

analyzed the impact of liquidity risk on the activity of banks and its 

specific features based on statistical data for 2019-2023. Also, effective 

strategies for liquidity risk management are defined and 

recommendations are given for their application in the practice of banks. 

Key words: commercial banks, liquidity risk, liquidity ratio, liquid 

assets, liquidity risk management strategies, competitiveness. 

Tijorat banklari faoliyati likvidlik riski bilan bogóliq boólib, bu 

bankning oóz majburiyatlarini oóz vaqtida va toóliq bajara olish 

qobiliyatini aks ettiradi. Likvidlik riski bank faoliyatining barcha 

jabhalariga taôsir etadi va muhim oórinni egallaydi.  
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Likvidlik riski tijorat banklari uchun benixoya muhim ahamiyat 

kasb etadi. Agar banklar likvidlik riskini samarali boshqarishni 

taôminlamasa, bu ularning faoliyatiga jiddiy salbiy taôsir koórsatishi va 

tizimli inqirozga olib kelishi mumkin. Masalan, likvidli aktivlarning 

yetarli darajada boólmasligi, resurs manbalarining 

diversifikatsiyalanmaganligi va likvidlik riskining samarali 

bashoratlanmasligi banklar uchun salbiy oqibatlarga sabab boóladi. 

Bunday hollarda banklar moliyaviy zararlar koórishi, oóz 

majburiyatlarini vaqtida bajara olmasligi va nihoyat tizimli inqirozga 

olib kelishi mumkin. 

Shu sababdan, likvidlik riskini samarali boshqarish tijorat banklari 

faoliyatining yetakchi yoónalishlaridan biri hisoblanadi. Banklar oóz 

faoliyatida likvidlik riskini puxta tartibga solib, uni minimallashtirish 

uchun qator chora-tadbirlarni amalga oshirishlari zarur. Bu esa banklar 

barqarorligini taôminlash, ularning raqobatbardoshligini oshirish va 

tizimli inqirozlarning oldini olishda muhim ahamiyat kasb etadi. 

Tijorat banklari faoliyatida likvidlik riski markaziy oórinni 

egallaydi va bu bank faoliyatining barcha jabhalariga taôsir koórsatishi 

bilan izohlanadi. Statistik maôlumotlar tahlili shuni koórsatadiki, 2019-

2023 yillar davomida likvidlik riski banklar faoliyatida muhim oórinni 

egallagan va turli salbiy oqibatlarga olib kelganligini koórishimiz 

mumkin(1-jadval). 

Ti jorat banklari faoliyatida likvidlik riskining oóziga xos 

xususiyatlari. 

 1-jadval. 
T/r  Koórsatkichlar  2019 2020 2021 2022 2023 

1 Likvidlik koeffitsenti 1,15 1,12 1,09 1,07 1,05 

2 Likvidli aktivlarning jami aktivlardagi 

ulushi, % 

25,6 24,1 22,9 21,5 20,2 

3 Likvidlik riskining bank faoliyatiga 

taôsiri darajasi, % 

18,4 21,7 24,5 27,3 30,1 

4 Likvidlik risklari boóyicha jarimalar 

summasi, mln.soóm. 

15,2 19,6 24,3 29,1 33,7 

Jadval Oózbekiston Respublikasi Markaziy bankining yillik 

hisobotlari asosida muallif tomonidan tayyorlangan. 

Jadval maôlumotlarini tahlil qilib quyidagicha xulosa chiqarish 

mumkin: 

1. Likvidlik koeffitsiyenti: 2019 yilda 1,15 boólgan likvidlik 

koeffitsiyenti yillar davomida pasayib, 2023 yilda 1,05 ga tushib qolgan. 

Bu koórsatkichning 1,0 dan past boólishi banklar oóz majburiyatlarini oóz 

vaqtida toólay olmaslik xavfi yuqoriligidan dalolat beradi. 
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2. Likvidli aktivlar ulushi: Banklarning likvidli aktivlari ulushi 

2019 yildagi 25,6%dan 2023 yilga kelib 20,2%gacha kamaygan. Bu esa 

banklarning likvidlik taôminotini kafolatlashda muammolarga duch 

kelayotganligini koórsatadi. 

3. Likvidlik riskining bank faoliyatiga taôsiri: Ushbu koórsatkich 

2019 yildagi 18,4%dan 2023 yilga kelib 30,1%gacha ortib borgan. Bu 

esa banklar likvidlik riskini samarali boshqarishda muammolarga duch 

kelayotganligini, bu ularning faoliyatiga salbiy taôsir 

koórsatayotganligini anglatadi. 

4. Likvidlik risklari boóyicha jarimalar summasi: Banklarning 

likvidlik risklariga oid jarimalar summasi 2019 yildagi 15,2 mln 

soómdan 2023 yilda 33,7 mln soómgacha ortib borgan. Bu koórsatkich 

banklar tomonidan likvidlik riskini samarali boshqara olmasligidan 

dalolat beradi. 

Xulosa qilib aytganda, jadvaldagi maôlumotlar shuni koórsatadiki, 

tijorat banklari oórganilayotgan davrda likvidlik riskini samarali 

boshqara olmaganlar. Natijada ularning likvidlik taôminoti va moliyaviy 

barqarorligi susaygan, faoliyatiga salbiy taôsir koórsatgan. Banklar 

likvidlik riskini boshqarishning samarali strategiyalarini qoóllash orqali 

bu muammolarni hal etishlari maqsadga muvofiq boóladi. 

Statistik maôlumotlar tahlili asosida tijorat banklari likvidlik riskini 

boshqarishning quyidagi samarali strategiyalarini taklif qilish mumkin: 

1. Likvidli aktivlarni optimallashtirish strategiyasi. Bunda bank oóz 

operatsion faoliyatini mablagólar bilan samarali taôminlash uchun 

likvidli aktivlarning optimal darajasini belgilaydi. 2019-2023 yillar 

davomida likvidli aktivlar ulushi 25,6%dan 20,2%gacha kamaygan, bu 

banklarning likvidlik riskini boshqarishda optimal yondashuvni 

taôminlamaganligidan dalolat beradi. 

2. Likvidlik riskini diversifikatsiyalash strategiyasi. Banklar 

likvidlik riskini faqatgina likvidli aktivlarni koópaytirish orqali emas, 

balki resurs manbalarini ham diversifikatsiyalash orqali boshqarishlari 

kerak. 2019-2023 yillarda banklar resurs bazasining 65-70% kredit 

resurslaridan tashkil topganligi, ularning likvidlik riskini samarali 

boshqarishda toósiq boólgan. 

3. Likvidlik riskini choraklar boóyicha bashoratlash strategiyasi. 

Bunda banklar qisqa, oórta va uzoq muddatli likvidlik koórsatkichlarini 

muntazam tahlil qilib, salbiy tendensiyalarni oldindan aniqlab, ularni 

bartaraf etishga qaratilgan choralarni koóradi. 2019-2023 yillarda 
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banklar likvidlik riskining oldini olish boóyicha saôy-harakatlarining 

samarasizligi yaqqol koózga tashlanmoqda. 

4. Likvidlik riskini minimizatsiyalash strategiyasi. Bu strategiya 

doirasida banklar likvidlik taôminotining ishonchli manbalarini 

shakllantiradi, jumladan, overdraft liniyalari, kredit liniyalari, banklararo 

kreditlar va boshqa moliyaviy instrumentlardan foydalanadi. Statistik 

maôlumotlar tahlili shuni koórsatadiki, banklar ushbu strategiyadan 

unumli foydalanmaganlar. 

Taqdim etilgan statistik maôlumotlar tahlili shuni koórsatdiki, 

oórganilayotgan davrda (2019-2023 yy.) tijorat banklari likvidlik riskini 

samarali boshqara olmaganlar. Natijada ularning likvidlik taôminoti va 

moliyaviy barqarorligi yomonlashgan, faoliyatiga salbiy taôsir 

koórsatgan. Banklar faoliyatida likvidlik riskining kuchayib borishi, 

uning salbiy oqibatlari quyidagilar bilan izohlanadi: 

- Likvidlik koeffitsiyentining pasayib, banklarning oóz 

majburiyatlarini oóz vaqtida toólay olmaslik xavfining oshib borishi; 

- Likvidli aktivlar ulushining kamayishi natijasida banklarning 

likvidli k taôminotining yomonlashuvi; 

- Likvidlik riskining bank faoliyatiga taôsir darajasi va likvidlik 

risklari boóyicha jarimalar summasining ortib borishi.  

Ushbu muammolarni bartaraf etish maqsadida tijorat banklari oóz 

faoliyatlarida quyidagi samarali likvidlik riskini boshqarish 

strategiyalarini qoóllashlari maqsadga muvofiq: 

1. Likvidli aktivlar portfelini samarali boshqarish. 

2. Passivlarning optimal tarkibini shakllantirish. 

3. Muddatli aktivlar va passivlarni muvozanatlashtirish. 

4. Likvidlik boóyicha zarur zaxiralarni yaratish. 

5. Bankning likvidlik riskini boshqarish tizimini takomillashtirish. 

Ushbu strategiyalarning samarali amalga oshirilishi tijorat banklari 

faoliyatida likvidlik riskini kamaytirishga, moliyaviy barqarorlikni 

oshirish va raqobatbardoshlikni mustahkamlashga xizmat qiladi. 
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KICHIK BIZNESNI KREDITLASHDA BANK RISKLARINI 

BOSHQARISH 

Umarov Bahromjon  

FarPI Menejment kafedrasi assistenti  

 

Annotatsiya: Ushbu maqolada kichik va oórta biznes (KUB) 

subôektlariga kredit berishda tijorat banklarining kredit risklarini 

boshqarishdagi xalqaro tajriba va uni Oózbekiston sharoitiga 

moslashtirish imkoniyatlari yoritiladi.  

Kalit soózlar:  tijorat banklari, kichik va oórta biznes, kredit 

risklarini boshqarish, kredit skoring, taôminotlash, diversifikatsiya, 

mikrokreditlar. 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ: ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʦʩʚʝʱʝʥ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʦʧʳʪ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ ʨʠʩʢʦʤ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʝʛʦ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʘ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʙʘʥʢʠ, ʤʘʣʳʡ ʠ ʩʨʝʜʥʠʡ 

ʙʠʟʥʝʩ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ ʨʠʩʢʦʤ, ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʩʢʦʨʠʥʛ, 

ʨʝʟʝʨʚʠʨʦʚʘʥʠʝ,  

Abstract: This article highlights the international experience of 

commercial banks in credit risk management and the possibilities of 

adapting it to the conditions of Uzbekistan.  

Keywords: commercial banks, small and medium business, credit 

risk management, credit scoring, provisioning, diversification, 

microcredits. 

Kichik va oórta biznes (KUB) sektoriga kredit ajratish tijorat 

banklari faoliyatida muhim yoónalishlardan biri hisoblanadi. 2018-2023 

yillar davomida Oózbekistonda KUB subôektlariga ajratilgan kreditlar 

hajmi 16,4 trln soómdan 24,8 trln soómga oshgan. Biroq, KUB 
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subôektlaridagi muammoli kreditlar darajasi oórtacha 12-15% atrofida 

qolmoqda, bu esa tijorat banklarini kredit risklarini samarali 

boshqarishga undamoqda. Ushbu maqolada KUB subôektlariga kredit 

berishda tijorat banklarining kredit risklarini boshqarishdagi xalqaro 

tajriba va uni Oózbekiston sharoitiga moslashtirish imkoniyatlari 

yoritiladi. 

Dunyo tajribasiga koóra, tijorat banklari KUB subôektlariga kredit 

berishda quyidagi usullar orqali kredit risklarini boshqarish amaliyotiga 

ega: 

- Kredit skoring tizimlari va kredit byurolari maôlumotlaridan 

foydalanish. AQShda Experian, Equifax va TransUnion kredit byurolari 

tomonidan taqdim etilgan maôlumotlar asosida tijorat banklari kredit 

oluvchilar toólovga qobiliyatliligini baholaydilar (Experian, 2023). 

Xitoyda esa Zhima Credit, Sesame Credit kabi mikrokredit tashkilotlari 

oóz mijozlarining toólov tarixini yaratib, uni kredit skoring tizimlarida 

qoóllaydilar (Xinhua, 2019).  

- Kichik kreditlar uchun soddalashtirilgan baholash 

mexanizmlarini qoóllash. Braziliyada tijorat banklari mikrokreditlar 

uchun qisqartirilgan baholash tartibotlarini joriy etganlar. Xususan, 

kreditni baholash uchun zarur maôlumotlar soni va hujjatlar 

kamaytirilgan (Banco Central do Brasil, 2020).  

- Kredit taôminotining turli shakllarini (garov, kafolat, lizing) 

qoóllash. Yevropa Ittifoqi davlatlarida KUB subôektlariga ajratilgan 

kreditlarning 40%iga yaqini kafolatlar va garovlar orqali taôminlangan. 

- Kredit portfelini tarmoqlar, hududlar va kredit muddatlari 

boóyicha diversifikatsiya qilish. Yaponiyada tijorat banklari KUB 

subôektlari kredit portfelini mahalliy tarmoqlar va hududlar boóyicha 

diversifikatsiyalaydilar. 

- Ixtisoslashgan KUB kreditlari boóyicha maxsus strategiyalar 

ishlab chiqish. Xitoyda mikrokredit tashkilotlari KUB subôektlariga 

xizmat koórsatishga ixtisoslashganlar. 

Oózbekistonda ham tijorat banklari KUB subôektlariga kredit 

berishda kredit risklarini boshqarishga alohida eôtibor qaratmoqda. 

Jumladan: 

- 2018-2023 yillarda KUB subôektlariga ajratilgan kreditlar hajmi 

16,4 trln soómdan 24,8 trln soómga oshgan. Lekin, ulardagi muammoli 

kreditlar hajmi 12-15% darajasida qolmoqda. 

- Mikromoliyalash va lizing hamda ixtisoslashgan KUB kreditlari 

uchun soddalashtirilgan baholash mezonlari joriy qilindi. Masalan, 
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"Mikrokredit bank" va "Xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish bank"i 

tomonidan kichik va mikrokreditlar boóyicha yengillashtirilgan baholash 

amalga oshirilmoqda. 

- Hududiy va tarmoqiy diversifikatsiya, kredit muddatlarini 

optimallashtirish kabi yondashuvlar qoóllanilmoqda. Masalan, yirik 

tijorat banklari KUB kreditlarini hududlar va tarmoqlar boóyicha 

taqsimlaganlar. 

- Kredit taôminotiga qoóyiladigan talablar yengillashtirildi. Qarz 

oluvchining mulkiy holati va biznesini taôminot sifatida qabul qilish 

imkoniyati kengaytirildi. 

- Ixtisoslashgan KUB banklari va mikrokredit tashkilotlari faoliyati 

kengaytirilmoqda. Masalan, 2023 yilda "Mikrokredit bank" va "Xususiy 

tadbirkorlikni rivojlantirish bank"i tomonidan 1,7 trln soóm mikrokredit 

ajratilgan.  

Shu bilan birga, kelgusida Oózbekistonda KOóB subôektlariga 

kreditlar berishda banklar tomonidan kredit risklarini boshqarish tizimini 

yanada takomillashtirish va samaradorligini oshirish zarurligi saqlanib 

qolmoqda. Buning uchun qoóshimcha chora-tadbirlar koórish lozim. 

Xususan, kredit portfelini tarmoqlar va sohalar boóyicha yanada kengroq 

diversifikatsiya qilish, kreditlarni taôminlash mexanizmlarini yanada 

takomillashtirish, KOóB subôektlarining ishonchlilik darajasini baholash 

tizimini yanada takomillashtirish, moliyaviy hisobotlar talablarini 

yanada kuchaytirish, shuningdek, kredit muddatlari optimallashtirishni 

yanada rivojlantirish kabi yoónalishlarda ishlar amalga oshirilishi 

maqsadga muvofiq. Bu esa KOóB subôektlariga kredit berishda banklar 

tomonidan kredit risklarini yanada samarali boshqarishga xizmat qiladi. 

Oózbekistonda KOóB subôektlariga kreditlar berishda tijorat 

banklari kredit risklarini boshqarish amaliyotini yanada takomillashtirish 

maqsadida quyidagi tadbirlarni amalga oshirish maqsadga muvofiq deb 

hisoblaymiz: 

- Kredit portfelini tarmoqlar boóyicha diversifikatsiya qilishni 

yanada kuchaytirish; 

- Kredit taôminotini optimallashtirish (kreditlarni taôminlash 

mexanizmlari, garov predmetlari va ularni baholash usullarini 

takomillashtirish); 

- KOóB subôektlarining kredit tarixi va ishonchliligini chuqur 

oórganish va baholash imkoniyatlarini kengaytirish; 

- KOóB subôektlarining moliyaviy hisobotlarini taqdim etishga doir 

talablarni oshirish; 
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- KOóB subôektlariga taqdim etiladigan kreditlar muddatlarini 

optimallashtirish. 

Taklif etilgan ushbu chora-tadbirlarning amalga oshirilishi tijorat 

banklari tomonidan KOóB subôektlariga kreditlar berishda kredit 

risklarini samarali boshqarishga xizmat qiladi. 
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Annotatsiya: Maqolada sanoat korxonalarining iqatisodiy 

barqarorligi va uning oóziga xois xususiyatlari tavsiflangan. Iqtisodiy 

barqarorlikka erishishning bankrotlik va moliyaviy boshqaruv 

samaradorligini hisoblash metodikasini qoóllash taklif etildi.  

Kalit soózlar:  iqtisodiy barqarorlik, bankrotlik, moliyaviy 

boshqaruv, metodika, isteômolchi 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ: ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʝʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ. ɹʳʣʦ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʦ ʧʨʠʤʝʥʠʪʴ ʤʝʪʦʜʠʢʫ ʨʘʩʯʝʪʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʦ, 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ, ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ. 

Abstract:  The economic stability of industrial enterprises and its 

specific features are described in the article. It was proposed to apply the 

method of calculating the effectiveness of bankruptcy and financial 

management to achieve economic stability. 

Key words: economic stability, bankruptcy, financial 

management, methodology, consumer 

Bozor iqtisodiyoti sharoitida sanoat korxonalarining faoliyatiga 

xos xususiyatlardan biri, ularning barcha bozor sub'ektlari bilan doimiy 

aloqada boólishidir. Iqtisodiy faoliyat jarayonida tashkilotlar oóz 

sheriklari, iste'molchilari, nazorat qiluvchi tashkilotlar va 

muvofiqlashtirish markazlari bilan mamlakat ichida va xorijda 

muntazam ravishda bevosita va bilvosita munosabatlarga kirishadilar. 

Bu aloqalar sanoat korxonalarining strategik rivojlanishida muhim 

ahamiyatga ega boólib, ular resurslarni optimal taqsimlash, bozorda 

raqobatbardoshligini oshirish va iste'molchilar ehtiyojlariga mos 

keladigan mahsulotlar ishlab chiqarishni ta'minlaydi. Shunday qilib, 

korxonaning muvaffaqiyati uning bozordagi aloqalari va hamkorliklari 

sifatiga bogóliqdir.  

Anri Fayol oózining "Umumiy va sanoat menejmenti" asarida har 

qanday korxonaning asosiy funksiyalarini belgilagan. Ushbu funksiyalar 
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korxonaning ma'muriy, moliyaviy, texnik, sugóurta, buxgalteriya va 

tijorat barqarorligini ajratib koórsatadi va ularning har biri korxonaning 

asosiy vazifalari hisoblanadi.  

Iqtisodiy barqarorlik - mikrodarajada iqtisodiy jarayonlarning 

rivojlanish holatini aks ettiruvchi iqtisodiy kategoriya hisoblanadi. 

Korxonaning barqarorligi uning moliyaviy holatining barqarorligi va 

bankrotlik ehtimoli bilan bogóliq. Korxonaning iqtisodiy barqarorligini 

tahlil qilish nuqtai nazaridan bankrotlik iqtisodiy resurslar balansining 

barqarorligiga qarama-qarshi tushunchadir. Bankrotlikning asosiy 

sabablari quyidagilardan iborat: 

¶ moliyaviy majburiyatlarning korxona aktivlaridan sezilarli 

darajada oshib ketishi; 

¶ mablagólar muvozanati buzilgan, xarajatlar korxona 

daromadidan oshib ketgan, vaziyatni oózgartirish rejalashtirilmagan; 

¶ aktivlarining past likvidligi tufayli korxonaning uzoq 

muddatli toólovga layoqatsizligi. 

 Oórganish va tahlil qilish jarayonida korxonaning bankrot 

boólishiga sabab boóladigan omillarni quyidagi guruhlarga boólish 

mumkin: 

¶ korxona faoliyatiga bogóliq boólmagan omillar (tashqi yoki 

ekzogen): bozor, umumiy iqtisodiy va boshqalar; 

¶ korxona faoliyatiga bogóliq boólgan omillar: operativ; 

sarmoya; moliyaviy. 

Korxonaning bankrot boólishiga olib keluvchi omillarni uning 

hayot aylanish bosqichlariga qarab tasniflash mumkin. Ushbu 

yondashuv kompaniyaning barqaror moliyaviy holatini koózda tutuvchi 

"kompaniyaning raqobatdosh ustunligi" konseptsiyasiga asoslanadi. 

Bunda kompaniyaning joriy va uzoq muddatli rivojlanish ehtiyojlari 

toóliq oóz moliyaviy resurslari hisobidan qondirilishi nazarda tutiladi. 

Korxonaning hayot aylanish bosqichlari asosida bankrotlikka olib 

keluvchi omillar aniqlanadi. 

1-jadval 

Korxonaning hayot aylanish bosqichlari 
Korxona hayotiy 

tsiklining bosqichlari 

Korxonaning bankrotligiga olib keladigan belgilar 

avlod bosqichi ¶ boshqaruv xodimlarining past tasnifi; 

¶ notoógóri marketing; 

¶ qarz kapitalining yuqori ulushi; 

¶ ijrochilarning past malakasi; 
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oósishning tezlashuv 

bosqichi 
¶ qarz kapitalining yuqori ulushi; 

¶ yuqori tranzaksiya xarajatlari; 

sekin oósish bosqichi ¶ boshqaruvdagi harakatchanlikni yoóqotish; 

¶ tranzaksiya xarajatlarining etarli emasligi; 

¶ yuqori marketing xarajatlari; 

etuklik bosqichi ¶ boshqaruv xodimlarining qarishi; 

¶ asosiy kapitalning qarishi; 

¶ yuqori marketing xarajatlari; 

¶ tranzaksiya xarajatlarining etarli emasligi; 

pasayish bosqichi ¶ asosiy kapitalning qarishi qarz kapitalining 

yuqori ulushi; 

¶ adekvat marketing yuqori tranzaksiya 

xarajatlari; 

Korxonaning moliyaviy barqarorligi ï bu xoójalik yurituvchi 

sub'ektning oóz faoliyatini barqaror ravishda davom ettirishi va 

rivojlanishi uchun, oózgaruvchan ichki va tashqi sharoitlarda aktivlar va 

majburiyatlar muvozanatini saqlashi, toólov qobiliyati va investitsion 

jozibadorligini taôminlay olishi holatidir. Moliyaviy barqarorlik toólov 

qobiliyati bilan chambarchas bogóliq boólib, uning tahlili korxonaning 

kelajakdagi moliyaviy imkoniyatlarini aniqlash imkonini beradi. 

Moliyaviy barqarorlik koórsatkichlariga moliyaviy barqarorlikning oózi, 

ishbilarmonlik faolligi, rentabellik, likvidlik, avtonomiya kabi 

tushunchalar kiradi.  

Moliyaviy menejment samaradorligini korxonaning moliyaviy 

faoliyatining natijalariga qarab baholash mumkin. Sanoat korxonalari 

moliyaviy faoliyatining oóziga xos jihati shundaki, bu faoliyat ikki 

tomonlama xarakterga ega: bir tomondan, moliyaviy boólim yordamchi 

rolni bajarib, ishlab chiqarishni qoóllab-quvvatlaydi; ikkinchi tomondan, 

u ikkilamchi rolga ega boólsa-da, undan voz kechish yoki e'tiborsiz 

qoldirish mumkin emas. Bu moliyaviy funktsiyaning muhimligini 

koórsatadi. Ushbu qarama-qarshilik dialektik xususiyatga ega boólib, 

moliyaviy boshqaruvni optimallashtirish va samaradorligini doimiy 

ravishda baholab borish orqali kompaniya rivojlanishiga sezilarli hissa 

qoóshish mumkin. 

Har qanday faoliyatning samaradorligi, avvalo, uning belgilangan 

maqsadlariga erishish darajasi bilan belgilanadi. Sanoat korxonasining 

moliyaviy faoliyatidagi asosiy maqsad bir tomondan, uning asosiy ishlab 

chiqarish jarayonini moliyaviy resurslar bilan uzluksiz ta'minlashdir. 

Boshqa tomondan, moliyaviy menejment doirasida yechilishi lozim 

boólgan yana bir muhim vazifa ï bu investitsiyalarni diversifikatsiya 
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qilish, moliyaviy bozorlarga kirish orqali likvidlikni oshirish va bozor 

tebranishlari oqibatlarini yumshatish maqsadida korxonaning biznes 

xatarlarini boshqarish, ya'ni umumiy moliyaviy va iqtisodiy 

barqarorlikni ta'minlashdir. Ushbu vazifaning bir qismi sifatida 

moliyaviy faoliyat korxonaga qoóshimcha daromad keltirishi ham 

mumkin, bu esa xarajatlarni moliyalashtirish bilan bogóliq jarayonlarga 

ham taôsir qiladi. Shu sababli, moliyaviy faoliyat samaradorligini 

baholash uch bosqichga boólinadi: 

¶ asosiy faoliyatni moliyaviy resurslar bilan taôminlash 

samaradorligini baholash; 

¶ barqarorlikni boshqarish funksiyasi samaradorligini baholash; 

¶ moliyaviy faoliyatning umumiy samaradorligini har 

tomonlama baholash. 

 Shunday qilib, tabiiy manbalar (estISTod) doirasidan 

tashqarida shakllangan asosiy faoliyat (DoD) boóyicha mablagólar 

taqchilligini quyidagicha hisoblash mumkin: 

Dod = ISPod - estISTod = (Z + QQS + DZd + OApr) + KZ 

+ (DZkr + OS + Idz + VnApr). 

U moliyaviy faoliyat (IFD) doirasida hosil qilingan ortiqcha 

mablagólar hisobidan qoplanadi: 

Ifd =  (SK + DO + ZKkr + KOpr) ï  (DVMC + DFVi + KFV + 

DS), 

shuningdek, asosiy faoliyat (ISISTod) doirasidagi majburiy 

moliyalashtirish manbalari orqali: 

IStod = KZ + (DZkr + OS + Idz + VnApr), 

bu erda - indikatorning oózgarishi, 

( )- koórsatkichning ijobiy oósishi (pasayishi), yoki nol; 

SK - oóz kapitali, 

DO - uzoq muddatli majburiyatlar, 

ZKkr - qisqa muddatli kreditlar va kreditlar, 

KOPR - boshqa qisqa muddatli majburiyatlar, shu jumladan 

daromadlarni toólash uchun ishtirokchilar oldidagi qarzlar, kechiktirilgan 

daromadlar va kelajakdagi toólovlar uchun zaxiralar; 

DVMC - moddiy boyliklarga foydali investitsiyalar, 

DFVI - shoó'ba va qaram kompaniyalarga investitsiyalarsiz uzoq 

muddatli moliyaviy investitsiyalar; 

KFV - qisqa muddatli moliyaviy investitsiyalar, DS - naqd pul. 

Keyin moliyaviy faoliyatning samaradorligi (samaradorligi) 

koórsatkichi: 
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E = Ifd / Dod (%). 

 Har qanday faoliyat jarayonida tegishli resurslar sarflanadi 

yoki uni tashkil etish va amalga oshirish uchun xarajatlar talab etiladi. 

Bu xarajatlar samaradorlikning shakllanishiga ta'sir etuvchi omil 

hisoblanadi. Shu nuqtai nazardan moliyaviy faoliyat xarajatlarini 

moliyaviy faoliyat davomida olingan daromadlar va amalga oshirilgan 

xarajatlar oórtasidagi farq orqali baholash mumkin, xususan: 

C = (P% - D% - Du) / Ifd, 

bu erda, 

C - moliyaviy faoliyat uchun xarajatlar darajasi; 

R% - toólanadigan foizlar; 

D% - olinadigan foizlar; 

Du - boshqa tashkilotlarda ishtirok etishdan olingan daromad. 

Samaradorlikni tahlil qilishning oóziga xos jihati uning 

nisbiyligidadir. Boshqacha aytganda, faoliyat samaradorligi yoki 

samarasizligi haqida faqat dinamik ravishda yoki belgilangan 

standartlar, me'yoriy koórsatkichlar bilan taqqoslash orqali xulosa 

chiqarish mumkin. Samaradorlik haqida faqat ijobiy qiymatlar mavjud 

boólganda gapirish mumkin, chunki salbiy koórsatkichlar samarasizlikni 

koórsatadi va ularning miqdoriy ahamiyati yoóqoladi. Taklif etilayotgan 

metodologiyada moliyaviy faoliyatning oózi kam samarali yoki resurs 

talab qilmaydigan faoliyat sifatida qaraladi, shunda resurs manbai asosiy 

faoliyat boóladi. Agar bu holat ketma-ket bir necha hisobot davrida 

kuzatilsa, sabablarni chuqur tahlil qilish zarur. Bunda moliyaviy 

boshqaruvning samarasizligi yoki global bozorlardagi oózgarishlar butun 

korxona strategiyasini qayta koórib chiqishni talab qilishi mumkin. 

Inqirozga qarshi boshqaruv muammolari bilan kesishgan 

korxonalarning iqtisodiy faoliyatida barqarorlikni ta'minlash masalalari 

an'anaviy ravishda iqtisodiy hamjamiyat e'tiborini tortadi. Ularning 

ulkan ahamiyati va doimiy dolzarbligi iqtisodiy tizimlar dinamikasidagi 

davriy inqirozlar bilan bogóliq boólib, ularning oqibatlarini umuman real 

sektor va alohida korxonalar uchun klassik iqtisodiy modellar nuqtai 

nazaridan bashorat qilish qiyin boóladi.  

Oótgan asrning 90-yillaridagi islohotlar asosiy maqsadi 

iqtisodiyotni bozor iqtisodiyotiga tez oótkazish jarayonida omon qolishni 

ta'minlash boólsa, yangi ming yillikning boshida barqarorlikni ta'minlash 

vazifasi yanada dolzarb boólib qolmoqda. Barqarorlik, omon qolishdan 

farqli oólaroq, kengroq tushuniladi va muayyan sharoitlarda, masalan, 

ekstremal tashqi muhitda namoyon boóladi. Bunday vaziyatda, tashqi 
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muhitning beqarorligi korxonaning asosiy maqsadiga ta'sir qiladi ð bu 

faqat faoliyat samaradorligini oshirish emas, balki barqarorligini ham 

ta'minlashni talab qiladi. Ushbu masala inqiroz va iqtisodiy 

rivojlanishning oótish davrlarida muhim ahamiyatga ega. Soónggi 

yillarda barqarorlikni ta'minlash muammosi inqirozlarni boshqarishdan 

tashqariga chiqdi va barqarorlik kompaniya samaradorligining 

qoóshimcha oósishi uchun muhim omil sifatida koórila boshlandi. 

An'anaviy omillar orqali samaradorlikni oshirishning ob'ektiv 

chegaralariga yetilgani sababli, barqarorlikka yoónaltirilgan 

boshqaruvning shakllangan va sinovdan oótgan konsepsiyasi hali 

yaratilmagan. Bu, oóz navbatida, korxona faoliyatining turli tomonlarini 

tashkil etishning yangi usullari va shakllarini izlashga olib keladi. 
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TEZ TIBBIY YORDAM XIZMATINI RAQAMLASHTIRISH 

TENDENSIYALARI  

Gafurov Abduvoitjon Xuseynovich, 

Oózbekiston Respublikasi tez tibbiy yordam markazi direktori 

Tel: +998(77) 103-01-00 

 

Bugungi kunda sogóliqni saqlash tizimini rivojlantirishning muhim 

yoónalishlaridan biri shoshilinch tibbiy yordam tizimini 

takomillashtirishdir. Tez tibbiy yordam xizmati Sogóliqni saqlash 

tizimida oóziga xos oórinni egallab, u bemorlarga, oótkir xastalikka 

chalinganlarga shoshilinch tibbiy yordam koórsatilishini taôminlaydi. 

Tez tibbiy yordam xizmatlarini raqamlashtirish global sogóliqni saqlash 

tizimlarida katta oózgarishlarni keltirib chiqarmoqda. Bu jarayon xizmat 

koórsatish samaradorligini oshirish, tezkor axborot almashish, va 

bemorlarning hayotini saqlab qolishda yordam beradi. Quyida ushbu 

jarayonning asosiy tendensiyalari keltirilgan: 

Birinchidan, Tezkor maôlumot almashinuvi sohasida Tez tibbiy 

yordam xodimlari mobil ilovalar va maxsus dasturlar orqali bemor 

haqidagi maôlumotlarni shifoxonaga yetib bormasdan oldin yuborish 

imkoniga ega boólmoqda. Bu esa shifokorlarga bemorga oldindan 

tayyorgarlik koórish va kerakli asbob-uskunalarni tayyorlash uchun vaqt 

beradi. 

Ikkinchidan, Telemeditsina va masofaviy konsultatsiyalar berish 

borasida tez yordam brigadalari bemorni shifoxonaga olib kelayotganda, 

real vaqtda masofaviy konsultatsiyalar oótkazish imkoniga ega 

boólmoqda. Shifokorlar aniq tashxis qoóyishda yordam berib, 

shoshilinch yordam choralarini aniqlashlari mumkin. 
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Uchinchidan, sunôiy intellekt (AI) va tahlillari asosida, yaôni 

sunôiy intellekt va algoritmlar favqulodda holatlarda, masalan, yurak 

xuruji yoki insult vaqtida, eng tez va samarali tibbiy yordam choralarini 

taklif qilishda yordam beradi. Shuningdek, AI bemorlar haqidagi tarixiy 

maôlumotlarni tahlil qilib, xavfli holatlarni oldindan aniqlashda foyda 

keltiradi. 

Toórtinchidan, nosimmetrik dasturlar va monitoring qilish orqali 

tez tibbiy yordam mashinalarida oórnatilgan monitoring tizimlari va 

nosimmetrik qurilmalar bemor holatini yoólda kuzatib borish imkonini 

beradi. Masalan, yurak urishi, qon bosimi kabi asosiy koórsatkichlar 

tahlil qilinadi va maôlumotlar shifoxonaga yuboriladi. 

Beshinchidan, Elektron tibbiy kartalar integratsiyasi qilishda 

elektron tibbiy kartalar (EMR) tizimlariga tez tibbiy yordam xodimlari 

kirish imkoniyatiga ega boólishi ularga bemorlar tarixi, allergiyalar yoki 

oótkazilgan operatsiyalar haqida aniq va toóliq maôlumotni olish 

imkonini beradi. Bu koórsatmalar asosida qilingan qarorlar yanada 

samarali boóladi. 

Oltinchidan, Navigatsiya va GPS texnologiyalari joriy etish orqali 

tez tibbiy yordam mashinalari GPS orqali eng qisqa yoólni aniqlashda 

foydalanadi. Zamonaviy tizimlar yoól tirbandligi, ob-havo sharoiti kabi 

koóplab omillarni hisobga olib, optimal marshrutlarni belgilaydi. 

Shuningdek, ushbu sohaga bulutli texnologiyalar qoóllash orqali 

xizmatlar sohasini yanada samaradorligini oshirish imkonini beradi. 

Bunda, bulutli texnologiyalar tibbiy yordam koórsatishda tez va xavfsiz 

maôlumot almashishni taôminlaydi. Bu esa shoshilinch vaziyatlarda 

shifoxonalar va tibbiyot xodimlari oórtasida kechiktirmasdan axborot 

almashinuvini imkon qadar tezroq amalga oshiradi. 

Ushbu tendensiyalar sogóliqni saqlash sohasida xizmat koórsatish 

sifatini oshirish va bemorlarga tezkor va sifatli yordam berish maqsadida 

tobora rivojlanmoqda. 

Tez tibbiy yordam xizmatlarini boshqarishda xorijiy davlatlarning 

tajribalari koóplab ilgóor amaliyotlarni oóz ichiga oladi. Ushbu tajribalar 

xizmat sifatini oshirish, resurslarni samarali taqsimlash, va zamonaviy 

texnologiyalarni tatbiq etishga qaratilgan. Quyida ayrim yetakchi 

davlatlarning tajribalarining keltiramiz:  

AQSH davlatida 911 tizimi yuqori darajada faoliyat koórsatib 

kelmoqda. AQShda favqulodda holatlar uchun yagona 911 raqami 

ishlaydi, bu raqam nafaqat tez tibbiy yordamga, balki politsiya va oót 

oóchirish xizmatlariga ham bir vaqtning oózida qoóngóiroq qilish 
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imkonini beradi. 911 xizmatlari avtomatik ravishda joylashuvni aniqlash 

texnologiyasidan foydalanadi va bir necha soniyalar ichida yaqin 

oradagi tez yordam mashinalarini chaqiradi.  

EMT va Paramedik tizimi: Tez tibbiy yordamda EMT (Emergency 

Medical Technician) va paramediklar oórtasida qatôiy vazifa taqsimoti 

mavjud. EMTlar asosiy tibbiy yordamni koórsatadi, paramediklar esa 

yanada murakkab tibbiy manipulyatsiyalarni amalga oshiradi. 

Helikopterli tez yordam: Yirik shahar va chekka hududlarda tibbiy 

yordam koórsatish uchun tez tibbiy yordam helikopterlari keng 

qoóllaniladi. Bu ogóir holatlarda bemorlarni qisqa vaqt ichida 

shifoxonaga yetkazishga yordam beradi. 

Buyuk Britaniya davlatida NHS (National Health Service): Buyuk 

Britaniyada tez tibbiy yordam NHS orqali boshqariladi, bu esa tibbiy 

xizmatlarni yagona davlat tizimi orqali taqdim etishni taôminlaydi. Tez 

tibbiy yordam chaqiruvi odatda 999 yoki 111 raqamlaridan biri orqali 

amalga oshiriladi. 

Qoóngóiroqlarni tasniflash: NHS qoóngóiroqlarni turli darajadagi 

favqulodda holatlarga ajratadi. Eng shoshilinch qoóngóiroqlar darhol eng 

yaqin tibbiy brigadaga yoónaltiriladi, kamroq favqulodda holatlar uchun 

esa muqobil transport yoki masofaviy maslahatlar berilishi mumkin. 

Ambulanslarda zamonaviy texnologiyalar: Tez tibbiy yordam 

mashinalari zamonaviy tibbiy asbob-uskunalar bilan jihozlangan boólib, 

bu orqali bemorlar holatini joyida baholash va tahlil qilish imkoniyati 

mavjud. 

Germaniya davlatida katta darajada davlat boshqaruvi asosida 

foliyat yuritmoqda. Germaniyada tez yordam xizmatlari har bir federal 

yer tomonidan boshqariladi. Shuningdek, 112 raqami favqulodda 

holatlar uchun yagona raqam boólib, tibbiy yordam, oót oóchirish va 

politsiya xizmatlariga kirish imkonini beradi. 

Keng koólamli paramedik tizimi: Germaniya tez tibbiy yordam 

xizmatlarida paramediklar keng qoóllaniladi. Ular nafaqat favqulodda 

holatlarda yordam koórsatishadi, balki shifoxonaga olib ketish vaqtida 

ham bemor holatini doimiy ravishda kuzatib boradilar. 

Telemeditsina: Ayrim hududlarda telemeditsina texnologiyalari 

orqali tibbiy konsultatsiyalar amalga oshiriladi. Bu usul bemorlarga tez 

tibbiy yordam brigadalari yetib borgunga qadar birlamchi yordam olish 

imkonini beradi. 

Avstraliya davlatida tez tibbiy xizmat turlarida Ambulance 

Victoria modelini yuqori darajada baholanadi. Avstraliyada "Ambulance 
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Victoria" tizimi tez tibbiy yordam xizmatlarini takomillashtirishda 

etakchi hisoblanadi. Xizmat chaqiruvlarga bir necha darajalarda javob 

beradi, bu esa resurslarni optimal taqsimlash imkonini beradi. 

Qoóngóiroqlarni prioritetlash: Chaqiruvlar ahamiyatiga koóra 

toifalarga ajratiladi va eng shoshilinch qoóngóiroqlar tez tibbiy yordam 

brigadalariga yoónaltiriladi, kamroq shoshilinch holatlar uchun esa 

telefon orqali maslahat berilishi mumkin. 

Vertolyot va qayiq yordam xizmati: Yirik shahar va uzoq 

hududlarda havo va suv orqali tez yordam koórsatish keng qoóllaniladi. 

Singapur davlatining tez tibbiy xizmati SCDF tizimi boóyicha 

amalga oshirilmoqda. Ushbu davlatda fuqarolik mudofaa kuchlari 

(SCDF) favqulodda tibbiy xizmatlarni nazorat qiladi. Yagona raqam 995 

orqali tez tibbiy yordamga qoóngóiroq qilish mumkin. 

Avtomatlashtirilgan defibrillyatorlar: Singapurda koóp joylarda 

avtomatlashtirilgan tashqi defibrillyatorlar (AED) oórnatilgan boólib, bu 

yurak xurujiga uchraganlarga tez yordam berish imkonini beradi. Tez 

yordam xizmati yetib kelguncha, fuqarolar ham bemorga birinchi 

yordamni koórsatishi mumkin. 

Avtomatlashtirilgan qoóngóiroq tizimi: Koópgina xizmatlarda 

sunôiy intellekt va avtomatlashtirilgan texnologiyalar yordamida 

tezkorlik oshiriladi, bemorlarga joyida dastlabki yordam koórsatiladi. 

Xorijiy davlatlarning bu tajribalari zamonaviy texnologiyalarni 

qoóllash, samarali boshqaruv modellarini joriy etish va xizmat sifatini 

oshirishda oórnak boólishi mumkin. Oózbekiston uchun bu tajribalar 

texnologiyalarni moslashtirish va milliy sharoitlarga mos tizimlarni 

takomillashtirish imkonini beradi. 

Xorijiy davlatlarning tez tibbiy yordam xizmatlarini boshqarish 

tajribalari shuni koórsatadiki, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish, 

xizmatlarni yagona tizim orqali boshqarish va favqulodda vaziyatlarga 

tezkor javob berish samaradorlikni sezilarli oshiradi. AQSh, Buyuk 

Britaniya, Germaniya kabi davlatlar sunôiy intellekt, telemeditsina, 

elektron tibbiy kartalar va avtomatlashtirilgan tizimlar orqali xizmat 

sifatini yaxshilab, resurslarni optimal taqsimlamoqda. Shuningdek, 

bemor holatini real vaqtda kuzatish, tibbiy yordamni masofadan turib 

koórsatish va chaqiruvlarni prioritetlash boóyicha innovatsion 

yondashuvlar muvaffaqiyatli qoóllanilmoqda. 

Ushbu tajribalar shuni koórsatadiki, tibbiy xizmatlarni 

raqamlashtirish va ularni muvofiqlashtirilgan holda boshqarish tezkor va 

sifatli yordam koórsatishni taôminlaydi. Oózbekiston uchun xorijiy 
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tajribani oórganish va milliy tizimga moslashtirish imkoniyati sogóliqni 

saqlash sohasini takomillashtirishda muhim rol oóynashi mumkin. 
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e'tibor qaratilmoqda. Innovatsion rivojlanishga koómaklashuvchi 

muvaffaqiyatli ishlar va dasturlar bayon qilinib, ushbu sohada 

Oózbekiston oldida turgan asosiy muammolar aniqlandi.  

 ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ: ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 

ʥʘʫʢʠ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʘʢ ʚʘʞʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʘ. ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʵʪʠʤʠ ʩʬʝʨʘʤʠ. ʆʩʦʙʦʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʨʦʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʚ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʆʧʠʩʳʚʘʶʪʩʷ ʫʩʧʝʰʥʳʝ 

ʢʝʡʩʳ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʚʳʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʚʳʟʦʚʳ, ʩʪʦʷʱʠʝ ʧʝʨʝʜ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʦʤ 

ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ.  

Abstract: The article examines the mechanisms of integration of 

science, education and production as an important factor in the transition 

to an innovative economy in Uzbekistan. The existing approaches and 

practices aimed at creating effective interaction between these areas are 

analyzed. Special attention is paid to the role of public and private 

initiatives in supporting integration processes. Successful cases and 

programs promoting innovative development are described, as well as 

the main challenges facing Uzbekistan in this area are identified. 

 Kalit soózlar: integratsiya, ta'lim, ishlab chiqarish, innovatsion 

iqtisodiyot, strategiyalar, mexanizmlar, sinergiya, iqtisodiy rivojlanish, 

raqobatbardoshlik, samaradorlik, sanoat innovatsiyasi, barqaror 

rivojlanish 

         ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ, ʩʠʥʝʨʛʠʷ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

 Keywords: integration, education, production, innovative 

economy, strategies, mechanisms, synergy, economic development, 

competitiveness, efficiency, industrial innovations, sustainable 

development 

           ɺʩʪʫʧʣʝʥʠʝ. 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʥʘʫʢʠ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʩʦʙʦʡ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʘʩʧʝʢʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʶʙʦʡ ʩʪʨʘʥʳ, ʠ 

ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ, ʫʩʧʝʰʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʠʥʝʨʛʠʠ ʤʝʞʜʫ ʵʪʠʤʠ ʪʨʝʤʷ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʤʠ. ʅʘʫʯʥʳʝ 
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ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʦʣʞʥʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʨʳʥʢʘ, ʥʦ ʠ 

ʧʨʝʜʚʦʩʭʠʱʘʪʴ ʠʭ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʙʳʩʪʨʦ ʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ 

ʩʨʝʜʳ. 

ɺ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʢ ʵʪʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩʫ. 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʭ ʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. ʉʠʥʝʨʛʠʷ ʥʘʫʢʠ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʠʜʝʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʚ ʩʚʦʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ, ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ. ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʵʪʠʭ ʩʬʝʨ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʫʯʥʦʤʫ ʧʨʦʛʨʝʩʩʫ, ʥʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʨʘʙʦʯʠʤʠ ʤʝʩʪʘʤʠ. 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʥʘʫʢʠ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʚ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʚʳʟʦʚʘʤʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘ 

ʧʝʨʝʞʠʚʘʝʪ ʵʪʘʧ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʘʥʜʰʘʬʪʘ, ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ 

ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʨʘʟʚʠʪʴ 

ʚʩrʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʟʘʜʘʯ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʚʳʟʦʚʘʤ. 

ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʣʠ ʩ ʥʘʫʯʥʳʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴʶ. 

ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ 

ʩʧʨʦʩʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʥʦʚʰʝʩʪʚʘ ʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. ʋʩʧʝʰʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʵʪʠʭ ʪʨʝʭ ʩʬʝʨ 

ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʯʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦ ʜʣʷ ʚʳʭʦʜʘ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʘ ʥʘ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʨʳʥʢʠ. 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʥʘʫʢʠ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʫʶ ʟʘʜʘʯʫ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʫʶ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʦʩʪʫ, ʥʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʧʨʦʛʨʝʩʩʫ. 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʵʪʦʡ ʪʝʤʳ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ[1]. 
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       II . ɻʣʘʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ. ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʧʫʪʠ ʘʢʪʠʚʥʦʡ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ. ʅʘʫʯʥʘʷ ʙʘʟʘ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʩʪʨʘʥʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ 

ʵʪʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʅʘʫʯʥʘʷ ʙʘʟʘ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʘ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ 

ʧʨʝʪʝʨʧʝʣʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʚʢʣʶʯʘʶʪ: 

-ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ: ɺʣʘʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ ʩʪʘʣʠ ʙʦʣʴʰʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʯʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʘʢʪʠʚʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠ 

ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ. 

-ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ: ʋʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʤ, ʥʦ ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ, ʯʪʦ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

-ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ: ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʝʪ ʩ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʥʘʫʯʥʳʤʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ, ʯʪʦ 

ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʦʙʤʝʥʘ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʦʧʳʪʦʤ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʪʪʦʢ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʩʣʘʙʘʷ ʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʥʘʫʢʦʡ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ. ʕʪʠ 

ʬʘʢʪʦʨʳ ʩʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʝ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʥʘʫʢʠ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ 

ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷʤʠ, 

ʪʘʢ ʠ ʚʳʟʦʚʘʤʠ. ɼʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʫʶ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʨʝʬʦʨʤʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʦʡ ʙʘʟʳ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. ʉʠʥʝʨʛʠʷ 

ʤʝʞʜʫ ʵʪʠʤʠ ʪʨʝʤʷ ʩʬʝʨʘʤʠ ʩʪʘʥʝʪ ʦʩʥʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ[2]. 

        III . ʅʘʫʯʥʦ-ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ.  

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʘ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʟʥʘʯʠʤʳʡ ʰʘʛ ʢ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, 

ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʝ 

ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʝ, ʩʦʟʜʘʶʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʬʦʥ ʜʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ. ʆʜʥʘʢʦ ʚʘʞʥʦ ʧʦʜʭʦʜʠʪʴ ʢ ʵʪʦʤʫ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʳʟʦʚʦʚ ʠ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʢ 

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʠ ʠʥʢʣʶʟʠʚʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ. ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʚ 
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ʤʠʨʦʚʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦ ʩʢʘʞʝʪʩʷ ʥʘ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʘ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʷ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʥʦʨʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʛʨʘʥʠʮ ʜʣʷ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʧʨʠʚʝʜʫʪ 

ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʮʝʥ ʥʘ ʠʤʧʦʨʪʠʨʫʝʤʳʝ ʪʦʚʘʨʳ. 

ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ[3].  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩʦʟʜʘʩʪ ʥʦʚʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ ʠ 

ʧʦʚʳʩʠʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʙʫʜʫʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʪʨʘʥʝ ʟʘʥʷʪʴ ʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

ʅʝ ʤʝʥʝʝ ʚʘʞʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʸ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ. ʋʛʣʫʙʣʝʥʠʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʙʤʝʥ ʦʧʳʪʦʤ, 

ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤʠ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤʠ. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ ʠ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ, ʯʪʦ ʚ ʩʚʦʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ ʦʙʦʛʘʪʠʪ ʢʫʣʴʪʫʨʥʫʶ ʞʠʟʥʴ ʩʪʨʘʥʳ. ʆʜʥʘʢʦ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ 

ʪʘʢʞʝ ʤʦʞʝʪ ʚʳʟʚʘʪʴ ʚʳʟʦʚʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ 

ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢ ʥʦʚʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʥʘʧʨʷʞʸʥʥʦʩʪʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʘʞʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʤʥʝʥʠʷ 

ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʠʭ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. [4]. 

IV. ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ:  
ɺ ʭʦʜʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʥʘʫʢʠ, 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ 

ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʚʢʣʶʯʘʶʪ:  

-ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ: 

ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ 

ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʦʙʤʝʥʫ 

ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. 

-ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ: 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʥʘʯʘʣʠ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʢ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤ 

ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʥʘʚʳʢʠ. 

-ʈʦʩʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʥʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ. 
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ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʵʪʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ, ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʚʳʟʦʚʳ, 

ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɼʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʥʘʫʢʠ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ: 

- ʋʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʦʡ ʠ 

ʙʠʟʥʝʩʦʤ: ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ, 

ʠʥʢʫʙʘʪʦʨʦʚ ʠ ʘʢʩʝʣʝʨʘʪʦʨʦʚ ʧʦʤʦʞʝʪ ʫʩʢʦʨʠʪʴ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʶ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ. 

- ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ: ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʞʠʨʦʚʦʢ ʜʣʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʠʭ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

- ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʪʘʨʪʘʧʦʚ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ: 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʟʜʘʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʥʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʚ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ. 

- ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʫʯʝʙʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ: ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʦʙʥʦʚʣʷʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʤʠʨʦʚʳʭ ʪʨʝʥʜʦʚ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʨʳʥʢʘ. 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠʛʨʘʝʪ ʨʝʰʘʶʱʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ 

ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʘ. ʆʥʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ: 

- ʋʚʝʣʠʯʠʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ: ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʙʦʣʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

- ɼʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ: ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʚʳʩʦʢʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʥʦʚʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʥʠʞʘʝʪ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʠ ʩʦʟʜʘʝʪ ʥʦʚʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ. 

- ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ: ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʠ 

ʨʝʩʫʨʩʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ ʧʦʤʦʛʫʪ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʫ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ[5]. 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʥʘʫʢʠ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ 

ʠʤʝʝʪ ʦʛʨʦʤʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ ʠ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩʪʘʥʝʪ ʟʘʣʦʛʦʤ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. ɺʘʞʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ, ʥʦ ʠ ʚʳʟʦʚʳ, ʩʪʦʷʱʠʝ ʧʝʨʝʜ ʩʠʩʪʝʤʦʡ, ʯʪʦʙʳ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠ ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʩʝʭ ʝʸ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ. 
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ʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

5. ʅʘʙʠʝʚʘ, ʌ. (2023). ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʘ 

ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, 8(1), 20-30. 
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Annotatsiya. Maqolada mamlakatimizda telekommunikatsiya 

xizmatlar bozorining rivojlanishi, bu xizmatlarning inson hayotidagi 

zarurati, bu sohadagi muammolar hamda ularni yechishga qaratilgan 

mulohazalar bayon qilingan. 

Kalit soᾶzlar: telekommunikatsiya xizmatlar, aloqa xizmatlari, 

axborot jamiyati, axborotlashtirish xizmatlari, uyali aloqa. 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʦʧʠʩʘʥʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʢʘ 

ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʵʪʠʭ 

ʫʩʣʫʛ ʚ ʞʠʟʥʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ ʠ ʩʦʦʙʨʘʞʝʥʠʷ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʝ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʫʩʣʫʛʠ 

ʩʚʷʟʠ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, 

ʩʦʪʦʚʘʷ ʩʚʷʟʴ. 
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Abstract. The article describes the development of the market of 

telecommunication services in our country, the necessity of these 

services in human life, problems in this field and considerations aimed at 

solving them. 

Key words: telecommunication services, communication services, 

information society, information services, cellular communication. 

Bugungi kunda jamiyatni axborotlashtirish umuman aloqa 

xizmatlarini va telekommunikatsiya xizmatlarini keng tarqatishga olib 

keladi. Telekommunikatsiya xizmatlari bozori soᾶnggi oᾶn yillikda juda 

yuqori oᾶsish surᾷatlarini namoyish etib, rivojlangan mamlakatlar 

iqtisodiyotining asosiy tarmoqlaridan biriga aylanib, jamiyatning 

ijtimoiy -iqtisodiy hayotida tobora muhim rol oᾶynamoqda. 

Postindustrial jamiyatda axborot va axborotni tezkor uzatish 

vositalariga ega boᾶlish jamiyat faoliyatini taᾷminlash, xavfsizlikni 

kafolatlash, iqtisodiyotni rivojlantirish va davlatning geosiyosiy 

mavqeyini mustahkamlash uchun ajralmas zaruratga aylanadi. 

Yangi aloqa texnologiyalarining doimiy rivojlanishi 

telekommunikatsiya bozorini xizmat koᾶrsatish sohasining asosiy 

tarmoqlaridan biri sifatida koᾶrib chiqish zarurligiga olib keladi, chunki 

zamonaviy dunyoda inson hayoti va ijtimoiy-iqtisodiy faoliyati mobil 

telefon kabi aloqa vositalarisiz mumkin emas.  

Zamonaviy axborot jamiyatida maᾷlumot, xabardorlik, bilim koᾶp 

jihatdan qiymat manbalariga aylanadi va maᾷlumotni tezkor uzatish 

qobiliyati ham tijorat, ham davlat tuzilmalari, ham shaxs uchun 

muvaffaqiyatning juda muhim shartidir. 

Telekommunikatsiya xizmatlarining mavjudligi oᾶz-oᾶzidan aholi 

hayot sifatining muhim tarkibiy qismiga aylanib bormoqda, shuningdek, 

taᾷlim, sogᾶliqni saqlash va xavfsizlik kabi uning boshqa muhim tarkibiy 

qismlariga bilvosita taᾷsir koᾶrsatmoqda.  

Yuqoridagi maᾷlumotlardan shuni koᾶrish mumkinki 2023 yilga 

kelib koᾶrsatilgan aloqa va axborotlashtirish xizmatlarining hajmi 2014 

yilga nisbatan qariyb 8 barobar 35261,9 mlrd. soᾶmni tashkil qilgan. 

Telekommunikatsiya xizmatlari ijtimoiy xizmatlarning yangi mustaqil 

turi sifatida qaralishi kerakligi isbotlangan. Buning sababi, 

telekommunikatsiya xizmatlari ijtimoiy makonning elementi boᾶlib, uni 

ijtimoiy institutlarni axborot bilan taᾷminlash asosida faol ravishda 

shakllantiradi va oᾶzgartiradi. 
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1-rasm. Oᾶzbekiston Respublikasida 2014-2023 yillardagi 

koᾶrsatilgan aloqa va axborotlashtirish xizmatlarining hajmi. 

Munitsipal darajada ushbu xizmatlar aholining sogᾶliqni saqlash, 

taᾷlim va aholini ijtimoiy-maishiy qoᾶllab-quvvatlash sohasidagi ijtimoiy 

ehtiyojlarini qondirish uchun faol amalga oshirilmoqda. Odamlar 

oᾶrtasidagi aloqani taᾷminlash orqali telekommunikatsiya xizmatlari 

jamiyat taraqqiyotini qoᾶllab-quvvatlash va jadallashtirish imkonini 

beradi, shu bilan birga ijtimoiy xizmatlar majmuasining muhim 

elementiga aylanadi. 

Axborotlashtirishning rivojlanishi bilan jamiyat axborot jamiyati 

deb ataladigan rivojlanish davriga oᾶtdi. Soᾶnggi oᾶn yilliklarda 

maᾷlumot uzatish hajmi bir necha barobar oshdi. Texnologiyaning 

rivojlanishi bilan soᾶnggi ikki oᾶn yillikda odamlar Internetga kirish va 

mobil aloqa kabi maᾷlumotlarni olish va uzatish uchun yangi 

imkoniyatlarga ega boᾶldilar. 

Axborot jamiyati konsepsiyasining asoschilaridan biri D.Bell [1] 

yozganidek, kelgusi asrda telekommunikatsiyaga asoslangan yangi 

ijtimoiy tuzilmaning shakllanishi iqtisodiy va ijtimoiy hayot, bilish 

usullari uchun hal qiluvchi ahamiyatga ega boᾶladi. ishlab chiqarish, 

shuningdek, inson mehnat faoliyatining tabiati uchun. Bu konsepsiya 

asoschilaridan yana biri I.Maᾷsuda [2] yangi telekommunikatsiya 

texnologiyalari yordamida intellektual ishlab chiqarish mahsulotlari 

toᾶplanib, tarqatilishini, bu esa iqtisodiyotning yetakchi tarmogᾶiga 

aylanishini taᾷkidladi. Bundan tashqari mamlakatimiz olimlari 

Toshmatov S. [3], Suyunov A. [4] lar ham Oᾶzbekistonda 
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